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екосистемами. Моніторинг і дослідницькі ініціативи є важливими для 

розуміння поточного впливу зміни клімату на екосистеми. Стратегії адаптації 

мають бути гнучкими та динамічними, щоб реагувати на зміну кліматичних 

умов та динаміку екосистем. Співпраця між вченими, політиками та 

зацікавленими сторонами має вирішальне значення для впровадження 

ефективних заходів зі збереження екосистем [2]. 
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SWOT-АНАЛІЗ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЕКОЛОГІЧНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ  

 

Здійснення господарської діяльності підприємств (організацій) з 

дотриманням принципів екологічного менеджменту стає все більш 

актуальним завданням сьогодення. Практичними методами визначення, 

оцінки та використання інформації для екологічного менеджменту є його 

інструментарій.  Саме він являє собою засоби впливу на соціально-економічні 

процеси, які дають змогу не допустити (мінімізувати) негативні наслідки в 

результаті використання ресурсів природного середовища. До найбільш 

потужних інструментів екологічного менеджменту належать екологічний 

аудит, стандартизація, економіко-екологічне нормування, сертифікація, 

оцінка екологічного життєвого циклу продукції  та інші. Особливого значення 

серед цих інструментів набуває SWOT-аналіз, який використовується у 

процесі вирішення проблем, які не мають однозначного розв’язання. Він 

охоплює аналіз сильних та слабких сторін підприємства, можливостей 

підприємства та загроз для нього. Сильні й слабкі сторони являють собою 

найвагоміші внутрішні риси організації, підконтрольні їй. Вони можуть 

вважатися саме такими в разі, що так їх сприймають споживачі з урахуванням 

пропонувань конкурентів. Можливості й загрози непідвладні впливу 

організації та зумовлені о характеристикою ринкового середовища. Приклад 

https://www.ekoenergy.org/uk/%20extras/climate-change/
https://www.ekoenergy.org/uk/%20extras/climate-change/
https://ecoaction.org.ua/10-krokiv.html
https://ucn.org.ua/?page_id=66
https://www.bsmu.edu.ua/blog/naslidky-globalnogo-poteplinnya/
https://www.bsmu.edu.ua/blog/naslidky-globalnogo-poteplinnya/
http://eprints.library.odeku.edu.ua/id/eprint/1768/1/Raev_M_2018.pdf
https://ecoaction.org.ua/zmina-klimatu-hto-nastupny.html
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матриці первинного SWOT-аналізу наведений на рис. 1. Вона надає 

можливість порівняти позитивні й негативні аспекти та прийняти відповідні  

рішення. 

Але більш обґрунтовані рішення приймаються у випадку сполучення 

кількісної оцінки парних комбінацій можливостей (М), загроз (З) у 

зовнішньому оточенні та сили (С), слабкості (Сл) підприємства у кожному 

полі матриці SWOT. Така оцінка передбачає використання матриці 

«Стратегічні альтернативи та проблеми підприємства» (див. рис. 2), завдяки 

якій виявлені можливості і загрози, сильні та слабкі сторони підприємства 

можна згрупувати за величиною їх оцінок у балах. 

З урахуванням необхідності подальшого використання матриці 

«Стратегічні альтернативи та проблеми підприємства» первинна матриця 

SWOT-аналізу має містити відповідні бальні оцінки, що відображено на рис. 3 

Щодо стратегічних альтернатив (стратегій розвитку) надалі доцільно 

використовувати розроблені та висвітлені в економічній літературі 

рекомендації щодо застосування відповідних стратегій [1]. Наприклад в полі  

СИ і М (сила і можливості) доцільні такі варіанти стратегій (див. табл.1) 

 

  
Рис. 1 – Матриця SWOT-аналізу 
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Рис. 2 - Стратегічні альтернативи та проблеми підприємства 

 

 
Рис. 3 – Матриця екологічного SWOT-аналізу 

 

Табл. 1 – Варіанти стратегій в полі СИ і М (сила і можливості) 

 

 
 - сектор стратегій 

 

 - сектор основних стратегічних проблем  
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Перелік стратегічних альтернатив екологічного розвитку підприємства 

слід представити в табл. 2 

 

Табл. 2 - Перелік стратегічних альтернатив розвитку підприємства 

 
«Начинка» альтернативних стратегій, тобто відповідні заходи, 

розробляються за виявленими стратегічними проблемами, які поділяються на 

три групи (див. табл. 3).  

 

Таблиця 3 - Перелік стратегічних проблем підприємства 

 
 

Дуже важливі проблеми – це проблеми, обумовлені тим середовищем, 

що чинить найбільш несприятливий вплив на екологічну діяльність 

підприємства, а також проблеми, що вибрані з поля СлЗ матриці SWOT. Для 

проблем першочергового та другорядного значення необхідно надати загальні 

рекомендації по подальшому розвитку підприємства в рамках обраних 

стратегій. 

Таким чином, застосування SWOT-аналізу в екологічному менеджменті 

дозволяє підготувати рекомендації щодо доцільних стратегій розвитку з 

урахуванням екологічної складової його діяльності та розробити заходи щодо 

вирішення виявлених конкретних найбільш впливових екологічних проблем. 

 
Список використаної літератури: 

1. Шинкаренко В.Г.,  Левченко О.П. Формирование стратегии развития 

автотранспортного предприятия: [монография]. Харьков: ХНАДУ, 2009. 166 с. 

 

 

  



 

 
 

Наукове електронне видання 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЕКОЛОГІЧНІ ПРОБЛЕМИ 

СУЧАСНОСТІ 

 

IІ Міжнародна науково-практична 

конференція 
 

 

 

Збірник матеріалів 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Видавець і виготовлювач: 

ДВНЗ «Донецький національний технічний університет», 

43018, Україна, Волинська область, м. Луцьк, вул. Потебні, 56, 

e-mаil: pd@donntu.edu.ua 

 


