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Розподілені команди повинні мати можливість ефективно функціонувати в умовах зміни 

робочого середовища, за таких умов для успішної роботи необхідні якісні комунікації та 

особиста взаємодія учасників команди, але створити сприятливі умови для сумісної 

роботи вдається далеко не всім компаніям [3]. 
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ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ТА ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ОБОРОТНИХ ЗАСОБІВ 

 

Зарубіжний досвід формування оборотних засобів має ряд особливостей, які 

відрізняють його від українського досвіду. 

Однією з основних особливостей є те, що у зарубіжних країнах більший акцент 

робиться на ефективне використання оборотних засобів, ніж на їхнє збільшення. Це 

пов'язано з тим, що в умовах високої конкуренції підприємствам необхідно мінімізувати 

свої витрати, у тому числі витрати на оборотні засоби. 

Другою особливістю є те, що у зарубіжних країнах більш широко використовуються 

фінансові інструменти для управління оборотними засобами. Це дозволяє підприємствам 

більш ефективно розподіляти свої фінансові ресурси між різними видами оборотних 

активів. 

Третя особливість полягає в тому, що у зарубіжних країнах більш розвинені системи 

управління оборотними засобами. Це дозволяє підприємствам більш оперативно реагувати 

на зміни в ринкових умовах і мінімізувати ризики, пов'язані з використанням оборотних 

засобів. 

Особливості формування оборотних засобів можуть відрізнятися в залежності від 

країни. Так, у США підприємствам надається більша свобода у виборі методів управління 

оборотними засобами. У Європі, навпаки, більша увага приділяється гармонізації методів 

управління оборотними засобами між різними країнами [2]. 

У країнах з розвиненою економікою, як правило, більший акцент робиться на 

ефективне використання оборотних засобів. Це пов'язано з тим, що у цих країнах рівень 

конкуренції є високим, і підприємствам необхідно мінімізувати свої витрати, у тому числі 

витрати на оборотні засоби. 

У країнах з перехідною економікою, як правило, більший акцент робиться на 

збільшення оборотних засобів. Це пов'язано з тим, що в цих країнах рівень розвитку 

виробництва є нижчим, ніж у країнах з розвиненою економікою, і підприємствам необхідно 

мати достатній запас оборотних засобів для забезпечення безперебійного виробництва та 

реалізації продукції. 

У зарубіжних країнах для управління оборотними засобами використовуються такі 

методи, як: 

Нормування оборотних засобів. Цей метод передбачає встановлення нормативів для 

кожного виду оборотних активів. Нормативи встановлюються на основі аналізу фактичних 

https://www.atlassian.com/agile/teams/remote-teams
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даних за минулі періоди, а також з урахуванням прогнозованих змін в діяльності 

підприємства. 

Управління запасами. Цей метод передбачає розробку та реалізацію заходів щодо 

оптимізації обсягу запасів, їх структури та термінів зберігання. 

Управління дебіторською заборгованістю. Цей метод передбачає розробку та 

реалізацію заходів щодо стимулювання своєчасного розрахунку дебіторів. 

Управління кредиторською заборгованістю. Цей метод передбачає розробку та 

реалізацію заходів щодо оптимізації обсягу кредиторської заборгованості та термінів її 

погашення [1]. 

Зарубіжний досвід формування оборотних засобів має ряд переваг, які можуть бути 

використані українськими підприємствами. До таких переваг відносяться: 

1. Зосередження уваги на ефективному використанні оборотних засобів. Це дозволяє 

підприємствам мінімізувати витрати на оборотні засоби, а також підвищити свою 

конкурентоспроможність. 

2. Широке використання фінансових інструментів для управління оборотними 

засобами. Це дозволяє підприємствам більш ефективно розподіляти свої фінансові ресурси 

між різними видами оборотних активів. 

3. Розвинені системи управління оборотними засобами. Це дозволяє підприємствам 

більш оперативно реагувати на зміни в ринкових умовах і мінімізувати ризики, пов'язані з 

використанням оборотних засобів. 

4. Впровадження зарубіжного досвіду формування оборотних засобів в Україні може 

сприяти підвищенню ефективності діяльності українських підприємств. 

5. Формування оборотних засобів в Україні має ряд проблем, які негативно впливають 

на ефективність діяльності підприємств. 

Однією з основних проблем є низький рівень розвитку методології управління 

оборотними засобами. У багатьох українських підприємствах відсутні системи управління 

оборотними засобами, а процес їх формування здійснюється на основі інтуїтивних рішень. 

Це призводить до неефективного використання оборотних засобів, а також до збільшення 

ризиків, пов'язаних з їх використанням [3].  

Кредит є одним з основних джерел фінансування оборотних активів підприємств. Він 

дозволяє підприємствам отримувати необхідні фінансові ресурси для забезпечення 

безперебійного виробництва та реалізації продукції, а також для покриття інших поточних 

витрат. 

Кредит має ряд переваг перед іншими джерелами фінансування оборотних активів, 

зокрема: 

1. Гнучкість. Кредит може надаватися на різні терміни та під різні процентні ставки, 

що дозволяє підприємствам підлаштовувати умови кредитування під свої потреби. 

2. Швидкість. Кредит може бути отриманий порівняно швидко, що дозволяє 

підприємствам оперативно реагувати на зміни в ринкових умовах. 

3. Доступність. Кредит може бути отриманий як від банків, так і від інших фінансових 

установ, що розширює можливості підприємств щодо вибору джерела фінансування [2]. 

Ефективність використання кредиту як джерела фінансування оборотних активів 

значною мірою обумовлюється зрілістю банківської системи, її спроможністю повноцінно 

виконувати покладені на неї функції, рівнем розвитку ринку банківських послуг. 

Розвинений ринок банківських послуг також сприяє підвищенню ефективності 

використання кредиту. На такому ринку існує конкуренція між банками, що призводить до 

зниження процентних ставок та поліпшення умов кредитування. 

Економія матеріальних ресурсів є одним із найважливіших напрямів підвищення 

ефективності діяльності підприємства. Вона дозволяє знизити собівартість продукції, 

підвищити прибуток та покращити фінансовий стан. 
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На кожному підприємстві є резерви економії матеріальних ресурсів. Вони можуть 

бути пов'язані з різними аспектами діяльності підприємства, зокрема: 

1. Технологічними процесами. Резерви економії матеріальних ресурсів можуть бути 

пов'язані з впровадженням нових технологій, удосконаленням існуючих технологічних 

процесів, а також з використанням більш ефективних методів обробки матеріалів. 

2. Організацією виробництва та праці. Резерви економії матеріальних ресурсів можуть 

бути пов'язані з удосконаленням організації виробництва та праці, зокрема з 

впровадженням методів безперервного виробництва, скороченням виробничих циклів, 

поліпшення якості продукції та організації праці. 

3. Системою управління запасами. Резерви економії матеріальних ресурсів можуть 

бути пов'язані з удосконаленням системи управління запасами, зокрема з оптимізацією 

структури запасів, скороченням термінів зберігання запасів та зниження їхнього обсягу [4]. 

Раціональне розміщення оборотного капіталу має певні особливості не лише в різних 

галузях, а навіть і на різних підприємствах однієї галузі. Це пов'язано з тим, що на величину 

оборотного капіталу впливають різні фактори, зокрема. 

Таким чином, для кожного підприємства необхідно розробляти індивідуальну 

систему управління оборотним капіталом, яка враховує всі особливості діяльності 

підприємства. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ПОНЯТТЯ ТРУДОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ 

 

Поняття «трудові ресурси» широко використовувалося в період командної системи 

господарювання. Під трудовими ресурсами розуміли сукупність працездатного населення, 

яка була доступна для використання в господарській діяльності. 

У сучасній економічній теорії трудові ресурси розглядаються як економічна категорія, 

яка характеризує сукупність людей, які мають здатність до праці і дійсно працюють або 

шукають роботу. В той же час вони є одним з найважливіших факторів виробництва та 

впливають на темпи економічного зростання, рівень продуктивності праці та добробут 

населення. 

У сучасних умовах управління трудовими ресурсами є важливим завданням для 

держави та підприємств. Воно спрямоване на забезпечення ефективного використання 

трудових ресурсів, підвищення їхньої продуктивності та якості. 

У кожному конкретному періоді на мікро–, мезо– чи макрорівнях утворюються 

відхилення між існуючими трудовими можливостями та їх реальним використанням. 

Соціологами доведено, що людина не використовує повністю всі свої знання, вміння та 

навички [1]. 

Для підвищення ступеня реалізації трудового потенціалу необхідно враховувати ряд 

чинників Держава, підприємства та самі працівники повинні працювати разом, щоб 

створити умови для ефективного використання трудових ресурсів. В процесі трудової 
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