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CEKUIF V.
MEHEOXMEHT, NMNYBJIIMHE YINPABJ1IHHA
TA AOMIHICTPYBAHHSA

JOCIIIXXEHHA CYTHOCTI KATETOPII
«KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHICTDb IIAIIPUEMCTBA»
B ACIIEKTI ITPOLLECIB YIIPABJIIHHA

ToHchkuii Muxaiio 'eHHaAiHOBUY
ctygeHT Il kypcy OC marictp, cneniaysbHicTb 073 MeHe[>KMEHT
JoHeybkuli HayioHaabHUli mexHivHull yHisepcumem, M. JIyybk, Ykpaina

Mizina OsieHa BikTopiBHa
ORCID ID: 0000-0002-2022-3071
KaH/l. EKOH. HayK, JIOLeHT,
JolleHT Kadeapu ynpaBJiiHHSA i iHAHCOBO-eKOHOMIUHOI 6e31eKHU
JoHeybkuli HayioHaabHUli mexHivHuil yHisepcumem, m. JIyyok, Ykpaina

OpHiero 3 HaMb6iAbIWI BaX/IMBUX QYHKLIA MeHeJKMEHTy $fAK NPaKTHUYHOI
yIpaBJIiHCbKOI JiAJIbHOCTI B pPUHKOBUX YMOBaXx € YIIPaBJAiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO.
CaMe mifTpUMKa HeOOXiZJHOr0 piBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI (Ha BHYTpIlIHbOMY Ta
MIXKHapOJHHUX PUHKAX) € OCHOBOIO YCIIIIHOTO roCNo/aploBaHH, 3ab6e3nedye MOXKIUBOCTI
aJleKBaTHO pearyBaTH Ha TUCK 3 00Ky rpaBLiB pUHKY. AJle, 1106 BipHO BU3HA4YaTH HAIPSIMHU
Ta 3aBJaHHA BIANOBIAHOI [iAJbHOCTI, CJiJ YITKO YyABJATH CYTHICTb NOHATTH
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb»

Hayyacriue po3ryisaoTh TPU piBHI ylIpaB/IiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, i/1et0
Npo iCHyBaHHSA SIKMX BUCYHYB 1ie M.IlopTep [1] (zuB. puc. 1):

MikpopiBeHb Me3opiBeHb MakpopiBeHb
YnpaBJiHHA YnpaBiinHa YnpapJinHa
KOHKYpPEHTOCIIPOMO>KHICTIO KOHKYpPEeHTOCIIPOMOXKHICTIO KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO

MiANPUEMCTB (TOBapiB) KJacTepiB (rajysei) TepUTOPill (KpaiH, perioHiB)

Puc. 1. PiBHi ynpaBJ/liHHA KOHKYpPEHTOCIPOMO>KHiCTIO

ba3oBo OJMHULEI B JOCHIIKEHHAX [Jy»Ke YacTO BHUABJAETbCA KaTeropid
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb niinpueMcTBa (dipMu)». Aje, HaXaJb, Ha CbOTO/HI He iCHYE
3roau 1oJ0 €AUHOro ii TpakTyBaHHA. 3a M. IlopTepoM KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTb
NiITPUEMCTBA BU3HAYAETHCS MOPIBHAJBHUMU IepeBaraMu, sKi BOHO Ma€ BiJHOCHO iHIITUX
¢ipM, abo xoya 6M HOro 3AaTHICTIO mnepeGyBaTU Ha OJHOMY PpiBHI 3 NOAIGHUMHU
KOHKYPYH0YHUMHU Cy6’€KTaMU pUHKY [1, c. 76]. Take BU3HAUYeHHS He 3aBX/W BUSBJSETbCS
JOCTaTHbO INOBHUM, OCKIJIBKM MeTa MalKe KOXXHOIr0 MiANpPUEMCTBA - OTPUMaHHA
MaKcuMaJbHOro npubyTkKy. KoHKypeHTOCnIpOMOXHICTb ¢ipM, 04eBUAHO, Oinbil
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b6araTopiBHeBe MOHATTS U 11 6araTopiBHEBICTb BU3HAYa€ HEOOXi/HICTb OLiIHKU Pi3HUX
dyHKLioHaNbHUX chep AifnbHOCTI (PpiHaHCIB, BAPOOHUIITBA, KaZpOBOI CKJIaZ0BOI Ta iH.) Ta
BIJIMBY 30BHILIHBOTO cepesoBUILa. OKpeMi aBTOPH He AOCTAaTHbO OGI'PYHTOBAHO 3BOJAATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb [0 e(pEeKTHBHOIO BUKOPHUCTAaHHA BJIACHUX Ta INO3UKOBUX
pecypciB B yMOBax BiJIbHOI'O PUHKY Ta BBaXKalOTh GiHAHCOBY CKJIa/I0BY il 0CHOBOIO, aJie TaKe
obMe)keHe pO3yMiHHA [JaHOI KaTeropii 3HauHO CKOpPOYYy€e IMepeJiiKk NPaKTUYHOIO
IHCTpYMeHTapilo ynpaB/liHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

Ha nymky C. lpomieHko iHAMKaTOpaMy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI NiANPHUEMCTBA €
HOro MOMJIMBOCTI, 3aBJAKH Oilbll epeKTUBHHUM CTpaTeriaM, JOBIMH 4ac MaTH BJIACHI
1epeBary Ha PUHKY, IPUOYTKOBO PYHKIIIOHYBAaTH HA HbOMY BIIPOJOBX JJOBTOCTPOKOBOTO
nepiofy Ta MaTU TaKUU NIPUOYTOK, AKUU [J03BOJIE ¥ LOCTaTHbOMY CTYII€HI 3a0X04yBaTH
NpaliBHUKIB, MOJepHi3yBaTH BUPOOHHUIITBO, niBUIyBaTU (MiATpUMYyBaTH) SAKIiCTb
npoaykuii [2]. Takui niaxif BUABASAETbCA OiJbII 3BaXKEHUM, ajie IOTPeOye MOoJaabLIOro
BU3HaueHHs GaKTOPiB, AKi caMe BU3HAYal0Th KOHKYPEHTHY IlepeBary Ha pUHKY.

Bsaraui, ciif 3BepHYTH yBary Ha Te, IO CYTHICTb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI He
MO>KHa 3BOJUTH JIMILE 10 MOXKJIUBOCTEH OTPUMaHHA NIeBHOTO NpuOyTKy. Tak, 3a AyMKOIO,
BUKJIAJleHO0 B poboTi [3, c. 532], CyTHICTP KOHKYpeHTOCHPOMOXHOCTI NOJIAATAaE B
MOJIMBOCTI OTPUMaHHS NPUOYTKY, PO3Mip SKOro JAOCTaTHIA A mpocTtoro (abo/4u
pPO3IIMPEHOT0) BiATBOPEHHS BUPOOHUITBA, OKPAallleHHsl TapaMeTpiB TOBapy, MOTHBaLii
npaui. Ase, 04eBUHO, L0 MPOCTUX NIepepO3NOAiIJa OTPUMAHMUX KOLITIB 30BCIM He BU3HAYaE
KOMIIJIEKCHE TIOHATTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.

Tak camo He MO)XXHa OOMEXHUTH MOHATTA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA
HOro 3JaTHICTI0O BUPOOJIATH KOHKYPEHTOCIPOMOXHY MNpPOAYKLil0 ab0 34aTHICTIO
3a/l0BOJIBHAAITH NIOTPeOU CIOXKKMBA4a 3a JONOMOIOK BUPOOGHUITBA TOBAPIB, 1110 3a CBOIMHU
napamMeTpaMy IepeBeplIyIOTb KOHKYPEeHTiB. ABTOPCbKI MPOMNMO3ULIl TaKoro poay
iIrHOPYIOTb KOMIIJIEKCHY CYTHICTb [JaHOrO0 MOHATTA Ta OYeBUAHUN ¢akT, 110
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb NiANPUEMCTBA BU3HAYaAETHCA He Juie
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Hhoro TOBapiB/MOCYT. Xoua, npu OLIHIII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI He CJIiJi 3aJIMIIaTH OCTOPOHb QaKT, 1[0 B YMOBaXx BiJICyTHOCTI
NONMUTY Ha NPOAYKLil0 GpipMH, BOHA He MOKe OYTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI0 (TUMYaCOBUM
IONUT, CTBOPEHUM 3aBJASAKU BUKOPUCTAHHIO J€MIIIHIOBUX IIiH 1 T.I., He MO>KHA BBaXKaTH
$aKTOpPOM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI).

KOHKypeHTOCIpOMOXHICTh MiAIPUEMCTBA - Lie OaraTopiBHeBa Ta KOMILJIEKCHA
XapaKTepPUCTHUKA, L0 MOBUHHA BKJKYATHU OLIHKY LIMPOKOrO KOJIA CKJIAJOBHUX HOTO
JliiIbHOCTI  (3abe3nedyeHicTb pecypcamy, ¢iHaHCOBI pe3ysbTaTH, BUPOOHHUYUK Ta
iHTe/leKTya/IbHUM NOTeHLiaJl Ta iHllIe) Ta 3B’A3KiB, 1110 CK/J1aAal0ThCsl B KOT0 30BHIIIHBOMY
Ta BHYTPILIHbOMY CepeJ0BUIIAX B JAHUM Yac Ta MallOyTHbOMY. 3 LIi€l TOYKHU 30pY LOCHUTH
KOPEKTHUM BUIJISAJa€ BU3Ha4YeHHs, HagaHe B. I'. llunkapenkom Ta A. C. BoHgapeHKoM, 1110
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb — Iie «JJMHaMi4YHa XapaKTepUCTHUKa 3/ji6HOCTeN MipUEMCTBA
aJlaliTyBaTUCh [0 3MiH 30BHIUIHbOrO cepeAoBUllAa 1 3abe3neyyBaTH NpPU LbOMY
NOCTaBJIeHUU piBeHb KOHKYPEHTHUX nepeBar» [4, c.14].

Bupimyro4yu neBHi 3aBlaHHA YIpaBJiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, 3BUYaWHO He
MO>XHA OJJTHOYAaCHO OXOIIUTHM BCi ii aclleKTH, a c/if 30cepeUTUCH Ha OKpEeMUX 3 HUX. AJle, B
Oy/b-IKOMY BMIAJIKy, CJiJj BpaxOByBaTH JlesiKi OCHOBHI MOJIOX)KeHHs (JUB. puc. 2), fKi
HeOoOXi/IHO MOKJAaCTH B OCHOBY MOOYAOBU YHpPaBJIiIHCbKUX MpPOLECIB Ta BUKOPUCTAHHSA
BiAMOBiJHOTO iHCTpyMeHTapil0 (MOYMHAKOUU 3 OOIPYHTYBaHHA cTpaTerii u [Jo
dbopMyBaHHSA KOMILJIEKCY MapKeTUHTY 4P)

49




PO3BUTOK HayK B YMOBaXx HOBOI peanbHOCTI: MpobnemMu Ta nepcnekTmMem

KoHkypeHTOCIIpOMOX&HICTh MiANPHEMCTBA

/[ ‘ ]\

BiTHOCHE MOHATTA Ta. THM BHINA, 9HM e pesyabTaT ?q>_ermnnoi'_
BANOBLIHO, Ma€ Kpami #oro rocpo,uapcsxox JLATEHOCTL
Pi3HHH piBeHB 1O pesyIBTaTH Ha MiANPHEMCTEA 32 YMOB
BTHOMEHHIO J0 MiKHAPOJHHX KOHKYPEHTHOTO PHHKY
PI3HHX KOHKYPEHTIiB PHHEAX

/ KOMILTEKCHA / i HeBil EMHOIO / B OCHOBY \

NOpiBHATEHA CEJIaZ0BOIO € KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
XapaKTCpPHCTHEA MapKeTHHIOBa MIANPHEMCTBA NOKIadeHa
B . CKTaJ0Ba, a caMe: KOHKYPeHTOCIIPOMOXHICTD
anSpmc 3aJOBOJIEHICTh OPOAYENii a00 MOCHyT, AKY
CYKYIHICTD IepeBar CHOOXHBAYIB, BOHO BHTOTOBJA€ abo
Haa IOHI)Eel_!TM, NO3HTHBHHH IM1TA, Hajae, IpoTe i KaTeropii,
TapMOHIHHICTD HAABHICTb CHIBHOI X049 i € B3a€EMO3B A3aHHMH,
PO3BHTEY TOProBeIbHOI MapKH ane He TOTOXHI

™ i

Puc 2. OCHOBHI M0JI0KEHHA 040 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI NiANIPUEMCTBA
Po3pobaeHo asmopamu Ha ocHosi [1-4]

BuCHOBKHM. KOHKYpeHTOCIPOMOXHICTb NiANPUEMCTBA Ma€e 3abe3nevyyBaTUCH
BUCOKUM piBHEM BUPOOHHYOI AiIBHOCTI (3a paxyHOK KBasiiKOBaHOro NepCcoHaJy,
Cy4yacHOT0 yCTaTKyBaHHSl i T.A.), a TaKOX BHac/aijoOK ePeKTUBHOTO MapKEeTHHIOBOTO
yIpaBJliHHS, L0 CIIPAMOBAHO HA 3aBOKOBAHHA TAa yTPUMaHHA BJIAaCHOI pUHKOBOI Hilll.

lle [f03BoJIIE MOEAHATH $K BaXJIMBICTH BpaxyBaHHs mpoleciB KW ¢axkTopiB
BHYTPILIHbOIO CepeAoBUIA, TaK 1 BaXJMUBICTb ajanTayil o0 3MiHU 30BHILIHIX YMOB,
IPUBEJIEHHS CBOI'0 BHYTPILIHBOI0 Cepe0BULIA Y BiAIIOBIAHICTD O HUX.
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