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РОТАЦІЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
 

На даному етапі економічного та технологічного розвитку світу основною 
характеристикою сучасної людини є мобільність. Система внутрішньої кадрової 
мобільності сприяє досягненню безлічі соціальних та економічних цілей 
підприємства. Основні з них: підвищення чистого прибутку за рахунок оптимальної 
продуктивності праці персоналу та грамотної розстановки фахівців у кадровому 
складі компанії. Кадрову мобільність та переміщення персоналу в компанії прийнято 
називати ротацією. 

Ротація – система управління переміщеннями працівників організації з метою 
отримання нових навичок, набуття досвіду, освоєння додаткових професійних 
компетенцій, а також для максимально ефективної реалізації трудового потенціалу 
працівників при вирішенні оперативних завдань. 

На частоту проведення ротації впливають темпи розвитку організації. Керівник 
враховує кваліфікацію кадрів, особисті якості конкретного співробітника та запити 
начальників різних підрозділів. Ротацію класифікують за такими ознаками: 

 
Рис. 1. Класифікація ротації кадрів 

Джерело: сформовано на основі [1] 
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Варто зазначити, що, складаючи плани та програми ротації персоналу, можливо 
використовувати різноманітні її види, комбінуючи їх для максимальної оптимізації 
системи кадрової мобільності та отримання кращих результатів. 

Рівень кадрового потенціалу працівника постійно змінюється, так як змінюються 
показники його здоров’я, життєві установки та орієнтації, відбувається статеве 
становлення, змінюється його соціальний статус. Окрім цього зміни відбуваються у 
безпосередньому процесі праці. Розвиток кадрового потенціалу працівника та його 
становлення багато в чому залежить від внутрішнього середовища організації та, 
відповідно, рівня розвиненості системи управління персоналом компанії. 

Серед негативних характеристик реалізації програми ротації персоналу 
виділяють: зникнення вузькоспеціалізованих працівників, зниження рівня 
продуктивності праці в момент проходження адаптації персоналу на нових місцях 
(на нових посадах) та витрати на реалізацію заходів з ротації кадрів. Однак, слід 
зазначити, що повна відсутність використання даного методу приносить компанії 
набагато більш негативні результати [2]. 

Під час застосування ротації, крім набуття додаткових знань, умінь і навичок, 
підвищення рівня кваліфікації та професіоналізму, набуття досвіду, у співробітника, 
що проходить ротацію, підвищується мотивація до праці, зростає рівень прагнення 
до досягнення результатів і вимогливості до себе. Ця тенденція, крім того, є 
позитивною і для компанії загалом. Оптимізація кадрового складу, підвищення рівня 
інноваційності та продуктивності праці, удосконалення якості виконання трудових 
функцій та підготовка універсальних – є сильними конкурентними перевагами та 
приносять позитивний ефект у зовнішніх відносинах. 
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