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Постановка проблеми. Діяльність будь-якого підприємства пов’язана з витратами, які є основним обмежувальним фактором при формуванні прибутку. Пошук шляхів зниження витрат підприємств та собівартості продукції (товарів, послуг) за такі обставини слід розглядати як важливий фактор підвищення прибутковості вітчизняних підприємств, забезпечення стабільності їхнього розвитку в ринковому середовищі. Раціональне використання економічних ресурсів, оптимізація витрат за такі умови стає важливим резервом забезпечення росту ефективності господарювання. Отже, необхідною умовою для забезпечення результативності й ефективності функціонування підприємства стає економічне обґрунтування раціонального використання усіх видів ресурсів, що обумовлює доцільність формування єдиної системи управління витратами. Перевагами зазначеної системи є: забезпечення виробництва конкурентоспроможної продукції на засадах оптимізації витрат і цін; наявність оперативної, адекватної, якісної інформації про собівартість окремих видів продукції; можливість використання гнучкого ціноутворення; надання об'єктивних даних для складання системи планів підприємства; можливість оцінки діяльності кожного підрозділу підприємства з фінансової точки зору; підвищення обґрунтованості прийняття управлінських рішень та ін.
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичними та методичними підходами управління витратами на підприємстві розглядалися багатьма вченими – економістами, такими як: Бутинець Ф.Ф.[2], Великий Ю.М.[3], Грещак М.Г., Коцюба О.С.[6], Крапівницька С.М.[17], Партин Г.О.[15], Покропивний С.Ф.[16], Турило А.М., Турило М.М.[19],   Цал-Цалко Ю.С.[20], та ін.
Мета статті: дослідження особливостей системи управління витратами та визначення статей витрат з максимальним ризиком.
Виклад основного матеріалу дослідження. На всіх етапах виробничого процесу виникають витрати. Витрати представляють собою вартісне вираження абсолютної величини споживаних ресурсів, необхідних для здійснення виробничо-господарської діяльності підприємства і досягнення ним поставленої мети; це поняття, яке характерне для діяльності будь-якого підприємства чи організації, юридичної чи фізичної особи. Динаміка витрат характеризує споживання усіх видів ресурсів, які використовує підприємство для досягнення своїх цілей [12].
Проблеми, пов’язані з управлінням витратами підприємств,  висвітлені в наукових працях як вітчизняних вчених так і зарубіжних вчених-економістів: Бутинця Ф.Ф. [2, с. 270], Голова С.Ф.  [4, с. 75], Друрі К. [11, с. 105], Турило А.М., Турило А.А.  [19, с. 16]. Вони визначають управління витратами як планомірне формування витрат на виробництво і збут продукції та контроль за їхнім рівнем. Проте слід відмітити не достатньо повне розкриття питань, пов’язаних з системою управління витратами підприємства. В табл. 1 представлені існуючі підходи вчених-економістів щодо сутності поняття управління витратами:
Таблиця 1
Визначення економічної сутності «управління витратами»

	Автор
	Поняття витрат

	Покропивний С.Ф. 

[16, с. 22]
	Процес цілеспрямованого формування витрат щодо їх видів, місць та носіїв за постійного контролю рівня витрат і стимулювання їхнього зниження. 

	1
	2

	Турило А.М. [19, с. 16]
	Процес цілеспрямованого формування оптимального рівня витрат підприємства. 

	Цимбалюк Л.Г. [18]
	Динамічний процес безупинних взаємозалежних дій з прогнозування, планування, організації, нормування, мотивації, обліку, калькулювання витрат, контролю та аналізу, координації, а також регулювання відповідних чинників виробництва. 

	Грещак М.Г., Коцюба О.С.
[6, с. 230]
	Взаємопов’язаний комплекс робіт, які формують коригуючи впливи на процес здійснення витрат під час господарської діяльності підприємства, спрямовані на досягнення оптимального рівня в межах допустимих відхилень витрат в усіх підсистемах підприємства за виконання в них будь-яких робіт.

	Ясінська А.І. [21]
	Системно-орієнтоване управління витратами - це управління, за якого здійснення витрат розглядається, як система і яке ґрунтується на неперервному дослідженні та удосконаленні елементів цієї системи, взаємозв’язків між ними і зовнішнім середовищем, механізмів перетворення вхід них ресурсів на вихідний результат. 

	Данилюк М.О., Лещій В.Р. 

[8, с. 7]
	Процесно-орієнтоване управління витратами (АВС/М) - комплексна методологія управління витратами підприємства на основі інформації поопераційного обліку, яка опирається саме на бізнес-процеси і взаємодію операцій усіх структур і для досягнення максимального задоволення кінцевого споживача. 

	Партин Г.О. [15, с. 31]
	Це система цілеспрямованого впливу на склад, структуру і поведінку витрат та їх чинники на всіх етапах формування і розподілу витрат, що ґрунтується на використанні об’єктивних економічних законів і функцій менеджменту задля підвищення ефективності діяльності підприємства на основі оптимізації рівня витрат, забезпечення його конкурентоспроможності на ринку та досягнення стратегічної мети і поточних завдань його розвитку. 


Таким чином, в даному дослідженні управління витратами представляє собою як взаємопов’язаний комплекс робіт, які впливають на здійснення витрат під час господарської діяльності, це процес цілеспрямованого формування витрат щодо їхніх видів, місць та носіїв за постійного контролю рівня витрат і стимулювання їхнього зниження. Це взаємопов’язаний комплекс робіт, які впливають на процес здійснення витрат під час господарської діяльності підприємства та направлений на досягнення оптимального рівня витрат на виконання будь-яких робіт в усіх підсистемах підприємства.
Проаналізувавши напрацювання вчених можна сказати, що управління витратами є процесом цілеспрямованого формування оптимального рівня витрат підприємства шляхом їх обліку, аналізу, планування та контролю. Як бачимо з наведеного визначення вчені пов’язують управління витратами з основними функціями менеджменту. Тому доцільно надати основні функції управління витратами в табл. 2 [14]:

Таблиця 2

Аналіз функцій управління витратами підприємств

	№
	Функція 

управління витратами
	Сутність функції
управління витратами
	Запропоновані шляхи оптимізації

	1
	Планування витрат
	Прогнозування витрат підприємства. Нормування витрат. Складання планів, кошторисів, бюджетів. Пошук шляхів оптимізації витрат та засобів їх досягнення, розробка й прийняття

відповідних варіантів управлінських

рішень. Виявлення і мобілізація резервів зниження витрат підприємства.
	Аналіз доцільності витрат підприємства. Порівняння витрат зі специфікою діяльності підприємства. Недопущення зайвих витрат. Розробка прогнозних стратегічних, поточних та оперативних планів діяльності підприємства. Впровадження в діяльність підприємств складання бюджетів.

	2
	Організація
	Визначення місць формування витрат

і центрів відповідальності. Калькулювання витрат. Раціональне об’єднання ресурсів підприємства. Формування ефективної організаційної структури підприємства і забезпечення ефективності його роботи.
	Відслідковування причин перевитрат

або економії витрат та виявлення відповідальних за це осіб. Створення

організаційних передумов виконання

планів. Виконання принципів ефективності наукового підходу швидкого реагування гнучкості.

	3
	Мотивація
	Мотивація та стимулювання робітників підприємства шляхом матеріальних та моральних стимулів.
	Сприяння зацікавленості персоналу в

результатах роботи. Підвищення рівня корпоративної культури та свідомості.

	4
	Облік
	Спостереження, ідентифікація, вимірювання та реєстрація фактів витрачання ресурсів у процесі господарювання. Облік за економічними елементами витрат, статями калькуляції, місцями виникнення, центрами відповідальності. Створення інформаційної бази.
	Оптимізація ведення обліку, його автоматизація. Сприяння прийняттю ефективних управлінських рішень шляхом представлення необхідної та достовірної інформації у розрізі необхідних класифікацій витрат для цілей управління витратами підприємства. Комунікація.

	6
	Контроль
	Оцінка системи обліку витрат. Контроль рівня витрат, порівняння з їх плановим, нормативним значенням. Виявлення причин та винуватців відхилень. Забезпечення планової організаційної, стимулюючої та ефективної діяльності всієї системи управління, єдності виконання й прийняття управлінських рішень на підприємстві.
	Створення відділу контролінгу для своєчасного виявлення відхилень, а

також швидкого та ефективного реагування на даний факт, регулювання діяльністю центрів відповідальності. Постійність контролю. Ведення попереднього поточного підсумкового контролю. Контроль цільового спрямування всіх видів витрат.

	7
	Регулювання
	Проведення коригувальних дій. Усунення недоліків при організації, обліку, аналізі та веденні витрат.
	Корегування має бути гнучкими та

Диференціюватися за місцем відповідальності, де є негативні відхилення.


Виходячи з вищенаведеного можна виділити такі основні шляхи оптимізації управління витратами: забезпечення, доцільності витрат і недопущення зайвих витрат підприємства, враховуючи специфіку його діяльності; оптимізація ведення обліку й аналізу витрат; підвищення рівня мотивації персоналу підприємства; сприяння прийняттю ефективних управлінських рішень; створення відділу контролінгу для більш оперативного й ефективного контролю за витратами; своєчасне реагування на виявлені недоліки; здатність керівництва до ефективного управління витратами тощо. Також мають виконуватись принципи ефективності, наукового підходу, швидкого реагування, гнучкості при управлінні витратами.

Управління витратами потрібно розглядати як комплексну систему, що забезпечує розроблення управлінських рішень, оскільки всі управлінські рішення щодо ефективного використання ресурсів взаємопов'язані та впливають на кінцеві результати підприємства. Знижувати витрати постійно неможливо, оскільки від цього залежить якість продукції та ефективність виробництва. Необхідний рівень витрат потрібно розраховувати на стадії планування. Для того, щоб аналізувати і контролювати витрати, необхідно сформувати робочий План рахунків, організувати облік витрат за центрами відповідальності, визначити нормативні показники в бізнес – плані [12].
Від величини витрат залежить прибутковість підприємства, тому ефективне управління витратами, яке передбачає мінімізацію їхньої загальної величини є надзвичайно важливим. Систему управління витратами потрібно впроваджувати на комплексній основі, забезпечуючи взаємозалежне вирішення поставлених завдань.

Перспективним напрямом подальших досліджень є побудова ефективної системи управління, розроблення чіткої системи управління процесом зниження собівартості, пошуків шляхів удосконалення окремих функцій управління для досягнення найкращих результатів діяльності.
Але практичну діяльність підприємств можуть супроводжувати різноманітні види ризиків: комерційні, фінансові, інформаційні, інвестиційні екологічні та ін [10]. На сучасному етапі функціонування підприємств міра впливу фінансових ризиків на результати їх діяльності і рівень фінансової безпеки істотно зростає.
Виділяють два підходи до оцінки ризиків (рис. 2) [13].
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Методи оцінки ризику  

Якісний аналіз   Кількісний аналіз  

Статистич  -   ний метод   Метод  аналізу  доцільності  витрат   Метод  експертних  оцінок  

Метод  використан ня аналогій   Метод  моделюван - ня  


Рис. 2 – Основні методи оцінки ризиків

Розглянемо один з цих методів, а саме метод доцільності витрат на прикладі підприємства ТОВ «Чистоснаб-Груп».
ТОВ «Чистоснаб-Груп» - це підприємство, яке спеціалізується на продажі продукції побутової хімії. В сучасних умовах підприємство має певні проблеми, котрі відбиваються на його фінансовій діяльності та конкурентному становищі на ринку, тому що фірма досить нова і на ринку нещодавно. Попит на продукцію ТОВ «Чистоснаб-Груп» є нестабільним, при цьому збільшуються обсяги собівартості, що веде до зменшення рівня прибутковості підприємства. 
Метод аналізу доцільності витрат орієнтований на ідентифікацію потенційних зон ризику і має мету - звести до мінімуму розмір капіталу, що піддається ризику. Аналіз засобів, що піддаються ризику, може допомогти прийняти рішення про припинення інвестицій [9].
Переваги методу: пошук ризиків через порівняння витрат і простота в розрахунках. Недолік є в тому, що не враховується вплив окремих ризиків [10].

Пропонуються наступні показники визначення ступеня ризику фінансових коштів:

· надлишок чи недостатність власних коштів (
[image: image2.wmf]CC

E

);

· надлишок чи недостатність власних і позикових джерел формування запасів(+E)

· надлишок чи недостатність загальної величини основних джерел для формування запасів і витрат (+
[image: image3.wmf]O

E

).

Балансова модель стійкості фінансового стану підприємства має наступний вид:
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де ОФ – основні засоби і вкладення:

ОС – поточні активи, запаси і витрати:

ГК – грошові кошти, короткострокові фінансові вкладення, дебіторська заборгованість та інші активи:

КР – кредити і позикові кошти:

КТЗ – кредиторська заборгованість і позикові кошти:

ВК – власні кошти.
На ТОВ «Чистоснаб-Груп» за перші півріччя 2012 р. поточні активи, запаси і витрати склали 172 тис. грн., грошові кошти 7 тис. грн., дебіторська заборгованість 331 тис. грн., та за розрахунками з бюджетом 24 тис. грн., власний капітал  30 тис. грн., а кредиторська заборгованість  157 тис. грн.  Тобто балансова модель буде мати такий вигляд:
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З цього можна зробити висновок, що підприємству не вистачає власних коштів і воно залежить від зовнішніх джерел фінансування, що підвищує фінансовий ризик в здійсненні господарської діяльності.
Обчислення показників фінансової стійкості дозволяє визначити для кожної фінансової області ступінь їхньої стійкості. Наявність власних оборотних коштів дорівнює різниці величини джерел власних коштів і величини основних засобів і вкладень:
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Тоді надлишок чи недостатність власних коштів:
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Надлишок чи недостатність власних і позикових джерел формування запасів:
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Надлишок чи недостатність загальної величини джерел для формування запасів:
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В табл. 3 представлена оцінка ризиків фінансового стану підприємства на основі методу доцільності витрат.
Таблиця 3

Оцінка ризиків фінансового стану підприємства

	№
	Фінансовий стан
	Значення

	1
	Абсолютна стійкість
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	2
	Нормальна стійкість
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	3
	Нестійкий стан
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	4
	Критичний стан
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	5
	Кризовий стан
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Тобто підприємство знаходиться у зоні нестійкого стану, тому що 
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. Область нестійкого стану характеризується підвищеним ризиком, при цьому рівень втрат не перевищує розміру розрахункового прибутку (тобто тієї його частини, що залишається після усіх виплат у бюджет, сплати відсотків за кредит, штрафи і ін.). При такому ступені ризику суб'єкт підприємницької діяльності ризикує тим, що він у гіршому випадку дістане прибуток, величина якої буде меншою від її розрахункового рівня, але при цьому залишиться можливість покрити всіх витрати. Цю область ще називають область підвищеного ризику та ступінь ризику складає 25-50 %. 
Таким чином, даний метод дозволяє визначити статті витрат з максимальним ризиком, які допоможуть знайти шляхи його зниження, отже дозволить знизити самі витрати або ліквідувати втрати в процесі здійснення підприємницької діяльності. 

Висновки. Управління витратами повинно вирішувати проблеми, пов’язані зі зниженням величини витрат, тому що здійснення виробничо-господарської та інших видів діяльності підприємства потребує наявності різноманітних ресурсів - матеріальних, трудових, технічних тощо, розміри яких повинні знаходитися у певному співвідношенні. Придбання та експлуатація ресурсів підприємства передбачає понесення ним певних витрат, що об'єктивно зумовлені специфікою та обсягами господарських операцій, які здійснює дане підприємство. Витрати тісно зв’язані з прибутком, тому їх оптимізація дозволяє максимізувати прибуток, який в сучасних умовах являє собою мету діяльності багатьох підприємств різних галузей національної економіки. 
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