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1. Магістерська робота, її мета та завдання

Магістерська робота  – це самостійне наукове дослідження, виконане магістрантом протягом навчання в магістратурі. Вона є кваліфікаційним документом, на підставі якого державна екзаменаційна комісія визначає рівень теоретичної підготовки випускника, його готовність до самостійної роботи за фахом і приймає рішення про присвоєння кваліфікації.

Як теоретико-прикладне дослідження магістерська робота повинна містити глибоке теоретичне осмислення актуальної організаційно-управлінської або соціально-економічної проблеми, а також обґрунтовані пропозиції щодо її практичного розв’язання, виконані на основі ретельно проведеного аналізу діяльності суб'єктів господарювання або їх об'єднань.

Метою підготовки магістерської роботи є: 

поглиблення студентом теоретичних та практичних завдань з обраного напряму спеціалізації, вироблення вмінь застосовувати їх при вирішенні конкретних практичних завдань;

сприяння розвиткові пошуку сучасних наукових досягнень у певній сфері та уміння їх самостійно застосовувати при вирішенні прикладних проблем;

визначення ступеня підготовки випускника до самостійної практичної діяльності.

В процесі виконання магістерської роботи студент має засвоїти навички правильної постановки проблеми та обґрунтування її актуальності, формулювання мети і завдань дослідження, побудови логічного плану і оптимальної структури, роботи з літературними джерелами та статистичною інформацією, аналізу та оцінки різних аспектів діяльності організації, обґрунтування власних узагальнень, висновків та пропозицій.

Основними завданнями магістерської роботи є:

вивчення (поглиблення) та узагальнення теоретико-методологічних засад з обраного напряму дослідження;

проведення всебічної діагностики ситуації із застосуванням сучасних наукових методів дослідження;

розробка та оцінка альтернативних підходів до вирішення визначених проблем;

обґрунтування запропонованих рішень з використанням ситуаційного аналізу;

підготовка доповіді та наочних матеріалів, що передають основний зміст роботи та пропозиції автора, з подальшим їх публічним захистом.

Повнота та особливості реалізації цих завдань залежать від напряму дослідження (розділ 5 даних вказівок), сфери діяльності підприємства та його специфічних рис.

2. Структура, зміст і обсяг роботи

Магістерська робота як оригінальне теоретико-прикладне дослідження повинна мати певну логіку побудови, послідовність та завершеність.

Загальний обсяг магістерської роботи має бути в межах до 90-100 сторінок машинопису.

Структура магістерської роботи повинна бути наступною:

· зміст;

· вступ;

· перший (теоретичний) розділ;

· другий (аналітичний) розділ;

· третій (проектний) розділ;

· висновки;

· перелік посилань;

· додатки.

Зміст магістерської роботи може займати 1-1,5 сторінки. В ньому записуються назви всіх розділів і підрозділів із зазначенням початкових сторінок. Зміст роботи повинен відображати сутність проблеми, її складність та логіку дослідження. Назви розділів та підрозділів повинні бути стислими і зрозумілими, літературно грамотними, тісно пов’язаними з назвою роботи, але не повторювати її.

У вступі (3-5сторінок) дається наукове обґрунтування актуальності і значення обраної теми; формулюються мета, завдання і об’єкт дослідження; наводиться перелік застосованих методів дослідження; визначаються елементи наукової новизни; повідомляється, чи пройшла робота якусь апробацію у замовника, іншій організації, або ж на науково-практичних конференціях.

Актуальність характеризує співвідношення між тим, що з даної проблеми вже відомо і що досліджується магістрантом, і свідчить про те, для якої галузі науки або виробництва мають цінність наукові результати магістерської роботи. Висвітлення актуальності повинно бути небагатослівним; для цього достатньо коротко викласти:
· сутність проблеми дослідження;

· соціальну значущість проблеми дослідження, вирішення якої має важливе народногосподарське значення;
· суттєве значення для подальшого розвитку відповідної науки чи галузі виробництва, теорії і практики;

· вирішення конкретних часткових питань, які сприяють якісним змінам у науці або виробництві;

· доцільність роботи, її відмінність у порівнянні з відомими розв’язаннями проблеми;

· зв’язок теми магістерської роботи з науковими програмами, планами, темами науково-дослідницької роботи.
Важливою складовою актуальності є формулювання проблемної ситуації, виклад її сутності. Проблема дослідження характеризує проблемну ситуацію, яка відображає суперечність між типовим станом об’єкта дослідження в реальній суспільній практиці і вимогам суспільства до його більш ефективного функціонування.
При обґрунтуванні актуальності теми зазначають стан її розробки. Для цього складається стислий огляд літератури, який підсумовує, що саме ця тема ще не в повному обсязі розкрита і тому потребує подальшої розробки.
Після формулювання наукової проблеми формуються мета і завдання роботи. Мета дослідження представляє собою поставлену кінцеву мету або результат, на досягнення якого спрямоване дослідження. Вона повинна узгоджуватися з назвою роботи і містити не тільки очікувані результати, а й вказувати, на яких передумовах вона базується, чим і як досягається. Мета магістерської роботи реалізується через конкретні задачі.
Задачі дослідження не повинні бути глобальними, такими, що претендують стати темами окремих робіт. Не слід захоплюватися їх кількістю, оскільки це призводить до громіздкості роботи. Треба ставити як прикладні, так і теоретичні завдання (введення до наукового обігу нових понять, розкриття їх сутності, розробка критеріїв і показників оцінки ефективності, принципів, умов і факторів, експериментальна перевірка, підготовка методичних рекомендацій для їх використання на практиці тощо). Задачі дослідження формулюються у формі переліку дій: „вивчити”, „проаналізувати”, „встановити”, „обґрунтувати” і т.д. Формулювати завдання необхідно якомога ретельніше, оскільки опис їх вирішення становитиме зміст розділів і підрозділів дослідження. Це важливо, оскільки назви розділів роботи мають відповідати конкретним завданням і результатам дослідження.
Об’єкт дослідження – це процес або явище, що породжує проблемну ситуацію і обрані для вивчення. У разі, коли цю частину об’єктивної реальності обирають темою дослідження, вона стає предметом дослідження. Предмет представляє собою те, що міститься в межах об’єкта. 

Предмет дослідження – це теоретичне відтворення об’єктивної дійсності, тих суттєвих зв’язків та відношень, які підлягають безпосередньому вивченню в магістерській роботі, є головними, визначальними для конкретного дослідження.

Наукова новизна отриманих результатів є важливою кваліфікаційною ознакою магістерської роботи. Наукова новизна повинна розкривати головну наукову концепцію автора, давати пояснення його досліджень у новому якісному і кількісному аспектах (розвиток відомих ідей, відкриття нових законів, явищ, закономірностей, наукове обґрунтування нових методів розрахунку, вимірювань тощо). Елементи наукової новизни повинні бути сформульовані за допомогою таких дій: „уперше здійснено комплексне”, „формалізовано”, „розроблено нову систему”, „визначено ефективність”, „досліджено специфічні звязки”, „удосконалено”, „дістали подальшого розвитку” тощо.
Практичне значення результатів є важливою частиною вступу, одним з критеріїв оцінювання магістерської роботи як кваліфікаційної. Якщо окремі результати вже впроваджено, необхідно підтвердити це документально. Перспективи впровадження теж вказують із зазначенням масштабів і місця використання. Важливо зазначити соціальний, економічний, науково-технічний ефект, отриманий на основі впровадження результатів дослідження.
Після практичного значення результатів роботи необхідно висвітлити апробацію її результатів: на яких наукових конференціях, симпозіумах, нарадах оприлюднені окремі частини дослідження. Обов’язково подають відомості про публікації магістранта: у скількох статтях у наукових журналах, збірниках наукових праць, матеріалах і тезах конференцій опублікована результати магістерської роботи.
Перший розділ (30-35 сторінок) структурно складається з 3-4 підрозділів. В ньому слід розкрити стан теоретичних напрацювань з обраної теми, проаналізувати існуючі погляди (в тому числі власні) на ті чи інші аспекти, виявити невирішені проблеми, які потребують розв’язання в теоретичному, методичному та прикладному плані.

Важливе місце в даному розділі посідає ґрунтовний аналіз фактичного стану досліджуваної проблеми. Розділ повинен бути максимально насиченим фактичною інформацією, що відображає відповідні результати діяльності аналізованого об’єкта.

Даний розділ обов’язково має містити огляд літератури з теми дослідження. В огляді літератури магістрант окреслює основні етапи розвитку наукової думки за своєю проблемою. Стисло, критично висвітлюючи роботи попередників, автор повинен назвати ті питання, що залишилися невирішеними, і визначити своє місце у розв’язанні проблеми. Доцільно закінчити цей розділ коротким резюме щодо необхідності проведення досліджень у даній галузі.
Слід чітко розмежовувати джерела походження використаної при аналізі інформації: що запозичене з літератури, що одержано з документів організації, а які дані здобуті шляхом власних спостережень, експериментів, розрахунків, соціологічних опитувань тощо.

Розділ завершується оцінкою одержаних результатів.

У другому розділі (30-35 сторінок) студент повинен виконати дослідження методик аналізу визначених проблем, які будуть використовуватись у наступних частинах роботи. Даний розділ присвячений обґрунтуванню вибору напрямку дослідження, методам вирішення завдань і їх порівняльній оцінці, розробці загальної методики проведення дослідження. Обов’язковим елементом цього розділу є вказівка на загальні методи та методику дослідження, які є основою магістерської роботи, інструментом у здобуванні матеріалу, виступають необхідною умовою досягнення поставленої в роботі мети.
Третій розділ (30-35 сторінок) має містити обґрунтовані пропозиції студента, спрямовані на досягнення мети, поставленої у вступі. Структурно вміщує 3-4 підрозділи. В даній частині роботи викладають результати власних досліджень автора з висвітленням того нового, що він вносить в розробку проблеми. Дається оцінка повноти вирішення поставлених завдань, достовірності одержаних результатів, їх порівняння з аналогічними результатами вітчизняних і зарубіжних праць, обґрунтування необхідності додаткових досліджень, у разі необхідності наводяться негативні результати, які зумовлюють припинення подальших досліджень. Крім того, результати експериментальних досліджень слід зіставити з теоретичними, розглянути питання впровадження, ефективності дослідження, перспективи подальшої розробки проблеми.
За результати розрахунків та сформульовані висновки відповідальність несе студент – автор магістерської роботи.

Однією з ознак високої якості магістерської роботи є застосування економіко-математичних методів та електронно-обчислювальних машин як під час аналізу, так і при обґрунтуванні запропонованих заходів.

Кожний розділ завершується висновками, які містять стислий виклад кожного наукового-результату: суть наукового результату, його новизну і достовірність, практичне значення, джерело, в якому здобувач опублікував результат, обґрунтування пріоритету результату. 
Розділ “Висновки” є завершальною частиною магістерської роботи, яка містить головні наукові результати, отримані магістрантом. У висновках викладають найважливіші наукові та практичні результати, формулюють сутність розв’язаної наукової проблеми, її значення для науки і практики. Далі формулюють висновки та рекомендації щодо наукового та практичного використання отриманих результатів.

Висновки в кінці роботи не повинні підмінюватися механічним підсумовуванням висновків, що наводилися в кінці розділів, а мають містити те суттєве, що становить підсумкові результати дослідження, які подаються у вигляді абзаців. Їх послідовність визначається логікою побудови дослідження.
У першому пункті висновків коротко оцінюють стан питання. Далі розкривають методи вирішення поставленої в роботі наукової проблеми.

Обсяг висновків повинен складати 5-7 сторінок.

Розділ “Перелік посилань” включає перелік використаних літературних джерел за ознакою цитованості, тобто літературні джерела вказуються в алгебраїчному порядку посилань на них у тексті роботи.

У додатки виносяться громіздкі таблиці допоміжного характеру, блок-схеми, зразки форм таблиць та анкет соціологічного опитування тощо.

3. Вимоги до оформлення магістерської роботи

Вимоги до оформлення магістерської роботи визначаються ДСТУ 3008-95 „Документація. Звіти у сфері науки і техніки. Структура і правила оформлення”.
4. Мова і стиль магістерської роботи
Магістерська робота як кваліфікаційна робота має характеризуватися не лише високим рівнем змісту, відповідною структурою, а й оформленням, тому одночасно з написанням тексту дослідження здійснюється процес його оформлення. Пошук оптимальної форми наукової праці відбувається на кожному етапі дослідження, а не лише на останньому.
Особливі вимоги висуваються до мови і стилю викладу матеріалу, оскільки культура мови є одним з найважливіших показників культури магістранта. Саме тому мові і стилю роботи слід приділяти особливу увагу.
Науковий стиль викладу матеріалу має свої особливості. 

Характерною особливістю наукової мови є формально-логічний спосіб викладення матеріалу, наявність міркувань, що сприяють доказу істини, обґрунтуванню основних висновків дослідження. Не менше значення має смислова завершеність, цілісність і зв'язність думок. Для вираження логічних залежностей в мові є спеціальні функціонально-лексичні засоби зв'язку, що вказують на послідовність розвитку думки (спочатку, насамперед, потім, по-перше, по-друге, отже, таким чином та ін.), заперечення (проте, тим часом, але, тоді як, тим не менше, аж ніяк), причинно-наслідкові відношення (таким чином, тому, завдяки цьому, внаслідок цього, крім того, до того ж), перехід від однієї думки до іншої (раніше ніж перейти до..., звернімося до ..., розглянемо..., зупинимося на..., розглянувши, перейдемо до..., необхідно зупинитися на ..., необхідно розглянути ...), підсумок, висновок (отже, таким чином, на закінчення зазначимо, все сказане дає змогу зробити висновок..., підсумовуючи, слід сказати...). Засобами логічного зв'язку можуть виступати займенники, прикметники і дієприкметники (даний, той, такий, названий, вказаний та ін.).
Для наукового тексту характерним є цілеспрямованість і прагматизм. Емоційні мовні елементи тут виключаються. Ціну мають лише точні, отримані в результаті тривалих спостережень і наукових експериментів, відомості та факти. Це обумовлює точність їх словесного вияву і використання спеціальної термінології.
Володіння мовою спеціальності, основу якої становить впорядкована і стандартизована термінологія, — один з основних показників наукового рівня магістранта. Через терміни не тільки пізнається наукове поняття і логіка наукового мислення, а й логіка самої науки. Завдяки спеціальним термінам стає можливим у короткій та економній формі давати розгорнуті визначення і характеристики наукових фактів, понять, процесів, явищ.
Науковий термін — це не просто слово, а втілення сутності даного явища, тому не можна довільно змішувати в одному тексті різну термінологію, оскільки кожна галузь науки має свою, притаманну тільки їй, систему термінів і прагне до встановлення точних однозначних дефініцій, що відповідають її сучасному стану. Не використовуються в науковому тексті також жаргонні і побутові вирази.
Специфічною є також фразеологія наукової роботи, функцією якої є визначення логічних зв'язків між частинами висловлювань (можна навести результати..., як показав аналіз..., на підставі отриманих даних..., підсумовуючи сказане..., звідси випливає, що... та ін.), а також позначення певних понять, виконуючи роль термінів (інформатизація суспільства, документно-комунікаційна система та ін.).
Є також деякі особливості наукової мови, котрі суттєво впливають на мовностилістичне оформлення дослідження: необхідно вказати на наявність великої кількості іменників із абстрактним значенням, а також віддієслівних іменників (дослідження, розгляд, вивчення та ін.).
У науковій прозі знайшли широке застосування відносні прикметники, оскільки саме вони на відміну від якісних дають змогу з точністю вказувати на достатні і необхідні ознаки понять. Разом з тим необхідно пам’ятати, що не можна утворювати форми ступенів порівняння відносних прикметників. У дослідженні, використовуючи якісні прикметники, перевагу віддають аналітичним формам вищого та найвищого ступенів; для утворення найвищого ступеня часто використовують слова "найбільш", "найменш".
Особливістю мови наукової прози є також прагнення уникнути експресії, звідси домінуюча форма оцінки — констатація ознак, притаманних слову, яке визначають. Тому більшість прикметників є тут частинами термінологічних виразів. 
Дієслово і дієслівні форми несуть у тексті особливе інформаційне навантаження: необхідно писати "проблема, яка розглядається", а не "проблема, яка розглянута". Ці дієслівні форми служать для окреслення постійної ознаки предмета (у наукових законах, закономірностях, встановлених раніше або в процесі даного дослідження), вони використовуються також при описі ходу дослідження, а також доведень певних феноменів.
Широко вживаються також дієслівні форми недоконаного виду минулого часу дійсного способу, бо вони не фіксують ставлення до дії, яка описується, на момент висловлювання. Рідше використовують дієслова умовного і майже ніколи -наказового способу. Часто використовуються зворотні дієсло​ва, пасивні конструкції, що обумовлено необхідні​стю підкреслити об'єкт дії, предмет дослідження (наприклад, "У даній статті розглядаються...", "Передбачено виділити додаткові чинники...").

У науковій мові дуже поширені вказівні займенники "цей", "той", "такий". Вони не тільки конкретизують предмет, а й визначають логічні зв'язки між частинами висловлювання (наприклад, "ці дані служать достатньою підставою для висновку..."). Займенники "щось", "дещо", "що-небудь" через неконкретність їх значення в тексті дослідження, як правило, не використовуються.
Певні особливості має синтаксис наукової мови, оскільки вона характеризується логічною послідовністю; тут окремі речення і частини складного синтаксичного цілого, всі компоненти (прості та складні), як правило, дуже тісно пов'язані один з одним, кожен наступний випливає з попереднього або є наступною ланкою в розповіді чи міркуваннях. Тому для тексту роботи, який потребує складної аргументації і виявлення причинно-наслідкових залежностей, властиві складні речення різних видів з чіткими синтаксичними зв'язками. Звідси розмаїття складених сполучників підрядності "завдяки тому, що", "тоді як", "тому що", "замість того, щоб", "з огляду на те, що", "зважаючи на те, що", "внаслідок того, що", "після того, що", "в той час як" та ін. Особливо часто використовуються похідні прийменники "протягом", "відповідно до", "згідно з...", "у результаті", "на відміну від...", "поряд з...", "у зв'язку з... т. ін.
У науковому тексті частіше зустрічаються складнопідрядні, ніж складносурядні речення. Це пояснюється тим, що підпорядковуючі конструкції відбивають причинні, часові, наслідкові, умовні і тому подібні відношення, а також; тим, що окремі частини у складнопідрядному реченні тісно пов'язані між собою. Складносурядні речення використовуються для констатації, що властиво для наукового тексту.
Безособові, неозначено-особові речення в тексті роботи вживаються при описі фактів, явищ та процесів. Називні речення використовуються в назвах розділів, підрозділів і пунктів, у підписах під рисунками, діаграмами, ілюстраціями.
Писемна наукова мова має й суто стилістичні особливості, основною рисою якої є об'єктивність викладу. Звідси наявність у тексті наукових праць вставних слів і словосполучень на позначення ступеня достовірності повідомлення. Завдяки таким словам той чи інший факт можна подати як достовірний (дійсно, насправді, зрозуміло), припустимий (треба гадати, очевидно), можливий (можливо, ймовірно).
Обов'язковою вимогою об'єктивності викладу матеріалу є також вказівка на джерело повідомлення, автора висловленої думки чи якогось виразу. У тексті цю умову можна реалізувати за допомогою спеціальних вставних слів і словосполучень ("за повідомленням", "за відомостями", "як свідчить", "на думку", "за даними", "на нашу думку" та ін.).
Діловий і конкретний характер опису явищ, які вивчаються, фактів, процесів майже повністю виключає емоційно забарвлені слова та вигуки. У науковій мові вже досить чітко сформувалися певні стандарти викладення матеріалу. Так, експерименти описуються звичайно за допомогою особових дієслівних форм на -но і -то (одержано, вирішено, проаналізовано та ін.). Використання подібних синтаксичних конструкцій дає змогу сконцентрувати увагу читача тільки на самій дії. Суб'єкт дії при цьому залишається невизначеним, оскільки вказівка на нього в такого роду наукових текстах необов'язкова.
Стиль писемної наукової мови — це безособові речення, тому виклад звичайно ведеться від третьої особи, бо увага зосереджена на змісті та логічній послідовності повідомлення, а не на суб'єкті. Порівняно рідко використовуються форми першої і зовсім не використовуються — другої особи займенників однини. Авторське "я" ніби відступає на другий план. Нині є неписане правило у дисертації замість "я" використовувати "ми" з огляду на те, що вираз суб'єкта авторства як формального колективу надає викладу більшої об'єктивності. Вираз авторства через "ми" дає змогу відобразити власну думку як думку певної групи людей, наукової школи чи наукового напрямку. Автори робіт використовують й інші звороти без цього займенника, зокрема конструкції з неозначено-особовими речення​ми ("Спочатку проводять відбір об'єктів для аналізу, а потім встановлюють їх відповідність за розмірами еталонів..."). Аналогічну функцію виконує речення з безособовими дієприслівними формами на -но і -то ("Розроблено комплексний підхід до вивчення..."), в якому відпадає потреба у фіксації суб'єкта дії, що тим самим дає змогу уникати в тексті роботи особових займенників.
Якостями, котрі визначають культуру наукової мови, є точність, ясність і стислість. Смислова точність — одна з головних умов забезпечення наукової та практичної значущості інформації, вміщеної в тексті дослідження. Недоречно вжите слово може суттєво викривити смисл написаного, призвести до подвійного тлумачення тієї чи іншої фрази, надати всьому тексту небажаної тональності. Ще одна необхідна якість наукової мови — її ясність, яка визначається як вміння писати доступно і дохідливо. Стислість – також необхідна і обов'язкова якість наукової роботи, реалізація якої означає вміння уникнути непотрібних повторів, надмірної деталізації і словесного мотлоху.

5. Етапи виконання магістерської роботи

Виконання магістерської роботи складається з таких основних етапів:

1) визначення напряму дослідження;

2) вибір і затвердження теми та змісту магістерської роботи;

3) проведення досліджень та написання роботи;

4) оформлення роботи;

5) підготовка до захисту і захист роботи. 

Визначення напряму дослідження

Визначення напряму дослідження (розділ 5 даних вказівок) здійснюється виходячи з наукових інтересів магістранта, тематики наукових досліджень кафедри, замовлень підприємств тощо.

Вибираючи напрям дослідження, доцільно користуватися запропонованим переліком тем, проте він не є обов’язковим і може уточнюватись або доповнюватись за бажанням магістранта та його наукового керівника.

Вибір і затвердження теми та змісту магістерської роботи

Тема магістерської роботи повинна бути актуальною, мати теоретичне і прикладне значення, відповідати сучасному стану та перспективам розвитку економічної науки і господарської практики.

Магістрант може скористатися тематикою магістерських робіт, яку розробляє і переглядає кафедра. Магістранту надається право запропонувати свою тему з необхідним обґрунтуванням її дослідження.

Тема роботи має бути погоджена з випускаючою кафедрою і підприємством, на матеріалах якого вона виконується.

Обираючи тему, слід враховувати її актуальність для підприємства, можливість одержання відповідних документів, проведення власних спостережень, розрахунків, експериментів, наявність літературних джерел, власні напрацювання.

Обов’язковою вимогою до магістерської роботи є її корисність і практична цінність. Робота має бути написана на матеріалах конкретної організації.

Виконання магістерської роботи на абстрактну тему без використання та аналізу матеріалів, що характеризують діяльність конкретної організації, не допускається.

Пропозиції щодо вибору теми магістерської роботи магістрант спочатку обговорює з науковим керівником від кафедри. За поданням наукових керівників кафедра розглядає пропозиції магістрантів і після їх схвалення готує проект відповідного наказу.

Закріплення за магістрантом теми магістерської роботи оформлюється наказом ректора університету не пізніше ніж 10-15 вересня поточного року початку навчання і магістратурі, і в цьому ж наказі призначаються наукові керівники магістерських робіт.

Обов’язками наукових керівників є:

- консультування магістрантів з питань вибору теми роботи, розробки її змісту, добору літератури, підготовки окремих розділів;

- видача магістранту завдання на магістерську роботу із зазначенням термінів виконання кожного розділу;

- контроль за дотриманням магістрантом регламенту підготовки магістерської роботи;

- контроль якості магістерської роботи;

- підготовка відзиву про магістерську роботу з ґрунтовною характеристикою її якості відповідно до структури критеріїв оцінки.

План магістерської роботи повинен відповідати темі дослідження, мати чітку логіку поєднання теоретико-методичної, аналітичної та конструктивної частини. При розробці та обговоренні плану дослідження необхідно скласти поетапний календарний план написання магістерської роботи згідно з затвердженою формою (додаток В). Невиконання графіка та систематичне відхилення від регламенту є підставою для недопущення магістранта до захисту магістерської роботи.

Проведення досліджень та написання роботи

Головним завданням цього етапу є написання тексту магістерської роботи відповідно до затвердженої теми та плану. Магістрант має ґрунтовно ознайомитись з теоретичними засадами обраної проблематики, на підставі аналізу літературних джерел узагальнити існуючі підходи та обґрунтувати методичний фундамент своїх досліджень. За допомогою цього інструментарію та загальновідомих сучасних прийомів і методів аналізу проводиться діагностика об’єкта дослідження під кутом зору обраної теми та визначаються наявні проблеми і причини їх виникнення. Це, у свою чергу, є основою для розроби і обґрунтування альтернативних пропозицій щодо усунення проблем і визначення найбільш доцільного способу їх вирішення в умовах конкретного підприємства.  В ході реалізації цього етапу робота з літературними джерелами ведеться паралельно з дослідженнями на підприємстві, окремі аспекти магістерської роботи можуть уточнюватись або коригуватись.

Підготовка до захисту магістерської роботи

Згідно з регламентом магістрант зобов’язаний подавати магістерську роботу науковому керівнику на першу перевірку частинами у встановлені строки. У разі недодержання магістрантом календарного графіка виконання магістерської роботи керівник має право звернутися до ректора з пропозицією відрахувати магістранта з магістратури як такого, який не виконує навчальний план.

Після завершення написання роботи магістрант подає магістерську роботу науковому керівнику для одержання від нього письмового відзиву з оцінкою виконаного дослідження.

Магістерська робота, підписана автором, з письмовим відзивом наукового керівника подається завідуючому випускаючої кафедри. Останній вирішує питання про допущення магістранта до захисту, про що свідчить підпис на титульній сторінці магістерської роботи.

У разі невідповідності магістерської роботи вимогам даних рекомендацій керівник роботи може не допустити магістранта до захисту роботи.

Допущеному  до захисту магістранту кафедра дає направлення до рецензента. До захисту необхідно подати дві рецензії – зовнішню та внутрішню. Зовнішню рецензію на магістерську роботу може зробити висококваліфікований фахівець, який спеціалізується на розв’язанні проблем, споріднених з темою роботи. Така рецензія має містити ґрунтовний аналіз, диференційовану оцінку якості магістерської роботи. 

Порядок захисту магістерської роботи

Порядок захисту магістерської роботи встановлюється “Положенням про державні екзаменаційні комісії (ДЕК)”.

Магістрант готує до захисту доповідь та ілюстративний матеріал (на аркушах паперу – для кожного члену комісії, а також презентацію в редакторі Microsoft Power Point).

Час виступу не повинен перевищувати 10 хвилин, він має бути стислим, конкретним, з використанням ілюстративного матеріалу. Головним призначенням ілюстративного матеріалу повинна бути детальна та наочна ілюстрація тверджень автора.

Захист роботи розпочинається з доповіді, в якій магістрант має розкрити актуальність теми, об’єкт дослідження, висновки з аналізу та зміст запропонованих заходів з обґрунтуванням їх ефективності.

Завершуючи відповідь, магістрант має відзначити: які його розробки та висновки впроваджені або намічені до впровадженні, де ще слід застосовувати результати дослідження, яка фактична та очікувана соціально-економічна ефективність запропонованих заходів.

Під час доповіді слід звертатися до ілюстративного матеріалу, коротко пояснюючи його зміст.

Члени ДЕК, присутні на захисті, можуть ставити магістранту запитання з метою визначення рівня його спеціальної підготовки та ерудиції.

Після відповіді на запитання слово надається рецензенту або зачитується його рецензія. На зауваження рецензента магістрант повинен дати аргументовану відповідь. Після цього слово надається науковому керівникові роботи для характеристики та оцінки роботи.

Під час захисту ведеться протокол засідання ДЕК. Окремо відзначається думка членів ДЕК про практичну цінність і рекомендації щодо використання пропозицій автора.

Загальний час захисту роботи не повинен перевищувати 30 хвилин у середньому на одного магістранта.

Після обговорення підсумків захисту на закритому засіданні ДЕК виноситься її рішення. У разі незгоди між членами ДЕК думка голови є вирішальною. Рішення комісії оголошується її головою в той самий день

Критерії оцінювання магістерської роботи

Підсумкову, диференційовану за чотирибальною шкалою, оцінку магістерської роботи визначає державна екзаменаційна комісія, її рішення є остаточним і оскарженню не підлягає.

У процесі визначення оцінки враховується низка важливих показників якості магістерської роботи.

Змістовні аспекти роботи:

· актуальність обраної теми дослідження;

· науковий рівень дослідження і розробок;

· спрямованість роботи на розробку реальних практичних рекомендацій;

· відповідність логічної побудови роботи поставленим цілям і завданням;

· широта та адекватність методологічного та діагностичного апарату;

· наявність альтернативних підходів до вирішення визначених проблем;

· рівень обґрунтування запропонованих рішень;

· ступінь самостійності проведення дослідження;

· розвиненість мови викладення роботи та її загальне оформлення.

Якість захисту роботи:

· уміння стисло, послідовно та чітко викласти ступінь і результати дослідження;

· здатність аргументовано захищати свої пропозиції, думки та погляди;

· загальний рівень підготовки магістранта;

· володіння культурою наукової доповіді.

Основні умови одержання оцінки

Відмінно. Магістерська робота є бездоганною: містить елементи новизни, має практичне значення, доповідь логічна і коротка, проголошена вільно, зі знанням справи, відзив і рецензія позитивні, відповіді на запитання членів ДЕК правильні та стислі.

Добре. Тема роботи розкрита, але мають місце окремі недоліки непринципового характеру, в теоретичній частині поверхово проведений аналіз літературних джерел, елементи новизни чітко не подані, недостатньо використані інформаційні матеріали підприємства, мають місце окремі зауваження в рецензії та відзивах, доповідь логічна, проголошена вільно, відповіді на запитання членів ДЕК в основному правильні, оформлення роботи в межах вимог.

Задовільно. Тема магістерської роботи в основному розкрита, але мають місце недоліки змістовного характеру: нечітко сформульована мета роботи, теоретичний розділ має виражений компілятивний характер, наукова полеміка відсутня, в аналітичній частині є надлишок елементів описовості, добір інформаційних матеріалів не завжди обґрунтований, заходи і пропозиції, що містяться в третьому розділі, обґрунтовані непереконливо, рецензія і відзиви містять окремі зауваження, доповідь прочитана за текстом, не всі відповіді на запитання членів ДЕК правильні або повні. Є зауваження щодо оформлення магістерської роботи.

Незадовільно. Нечітко сформульована мета магістерської роботи. Розділи погано пов’язані між собою. Відсутній критичний огляд сучасних літературних джерел. Аналіз виконаний поверхово, переважає описовість на шкоду системності і глибині. Пропоновані заходи випадкові, з аналізу не випливають, економічне обґрунтування неповне. Оформлення роботи далеке від зразкового. Ілюстрації до захисту відсутні. Відповіді на запитання членів ДЕК неточні або неповні.

Магістерська робота до захисту не допускається. Подана науковому керівнику на перевірку або на будь-якій подальший етап проходження з порушенням строків, встановлених регламентом. Написана на тему, яка своєчасно не була затверджена наказом по університету. Виконана несамостійно. Структура не відповідає вимогам. Відсутнє економічне обґрунтування пропонованих заходів. Не оправлена у тверду обкладинку.

6. Основні напрями науково-дослідної роботи магістрантів
1. Управління інноваційними процесами на підприємстві
2. Оцінювання економічної ефективності інноваційних проектів
3. Рекомендації з розробки інноваційних проектів
4. Оцінювання інноваційних ризиків

5. Фінансове обґрунтування інноваційних проектів

6. Логістика в інноваційній діяльності

7. Матеріальне забезпечення інноваційної діяльності

8. Економічна діагностика інноваційного підприємства

9. Формування інноваційних стратегій підприємства

10. Маркетинг інновацій
11. Фінансове забезпечення інноваційної діяльності
12. Інноваційний потенціал підприємства

13. Контролінг інновацій

14. Фінансово-економічне обґрунтування інноваційних рішень

15. Управління ризиками інноваційної діяльності

16. Ціноутворення на інноваційну продукцію
17. Управління витратами інноваційного підприємства

18. Оцінювання інвестиційної привабливості інноваційного підприємства

19. Оцінювання ефективності інноваційних проектів

20. Обґрунтування інноваційних рішень в управлінні господарською діяльністю підприємств
21. Управління комунікаціями інноваційних проектів і програм

22. Розробка інноваційної стратегії суб’єктів господарювання

23. Формування інноваційної політики підприємства

24. Формування шляхів інноваційного розвитку суб’єктів господарювання

25. Обґрунтування вибору бізнес-стратегії суб’єктів господарювання

26. Планування інноваційних проектів

27. Фінансове забезпечення інноваційної діяльності підприємства
28. Управління інноваційним потенціалом підприємства

29. Інноваційний розвиток господарської діяльності підприємства

30. Обґрунтування основних напрямків інноваційного розвитку підприємства

31. Формування програми інноваційних проектів підприємства

Додаток А

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

Державний вищий навчальний заклад

ДОНЕЦЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

Навчально-науковий інститут „Вища школа економіки та менеджменту”
Факультет економіки
кафедра економіки підприємства
Допущений до захисту:

Директор інституту _____________________________________В.В.Дементьєв
                                                    (підпис, дата)

Група ______
_________________________________________________________________________________________________________________________________________

(тема)
кваліфікаційна робота Магістра 
зі спеціальності ____________ _____________________________________
         (шифр спеціальності)                 (назва спеціальності)
Завідувач випускної кафедри  ___________   В.М.Хобта

                                                  (підпис, дата)

Науковий керівник ___________________  _____________________________
                                              (підпис, дата)                  (ініціали, прізвище)
Донецьк – 200__
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

Державний вищий навчальний заклад

ДОНЕЦЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

Навчально-науковий інститут „Вища школа економіки та менеджменту”
Факультет економіки
кафедра економіки підприємства
(прізвище, ім'я, по батькові студента)

Група ______

_________________________________________________________________________________________________________________________________________

(тема)

кваліфікаційна робота Магістра 

зі спеціальності ____________ _____________________________________
         (шифр спеціальності)                 (назва спеціальності)

Науковий керівник 

___________________

(вчене звання, вчений ступінь)

___________________

(посада, кафедра)

___________________

(прізвище, ім'я, по батькові)

Донецьк – 200__
Додаток Б
РЕФЕРАТ

 Пояснювальна записка магістерської роботи: 110 стор., 8 табл., 2 рис., 57 джерел, 5 додатків 

Мета роботи – дослідження сучасних аспектів, розвиток теоретичних концепцій і створення методичних рекомендацій з формування обґрунтованих рішень промисловими підприємствами

Об’єктом роботи є процес формування обґрунтованих господарських рішень на ВАТ “Донецькгірмаш” і ЦЗФ “Чумаковська” відповідно до їх місії

Досліджено основи теорії прийняття управлінських рішень: поняття та структуру процесу прийняття рішень в системі управління діяльністю підприємства, сутність та класифікацію управлінських рішень, визначено сутність та місце господарських рішень в системі управління діяльністю підприємства

Проаналізовано результати фінансово-господарської діяльності підприємств, наявність та склад власних фінансових ресурсів, можливості залучення зовнішніх джерел коштів і кредитний ризик, пов’язаний з таким залученням

Розроблено методичні рекомендації з формування оптимальної структури капіталу підприємств з використанням економіко-математичного моделювання на основі діагностики фінансового стану досліджуваного господарюючого суб’єкта, а також умов використання залучених коштів і ризику такого залучення

УПРАВЛІННЯ, РІШЕНня, ГОСПОДАРюваННЯ, ЕФЕКТИВНІСТЬ, ФІНАНСОВИЙ СТАН, КРЕДИТНИЙ РИЗИК, ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ

Додаток В
Міністерство освіти і науки України

ДВНЗ "Донецький національний технічний університет"

Затверджую:

Декан факультету

________________

"____" ____________ 200 ___р.

індивідуальний навчальний план магістерської підготовки
(прізвище, ім'я, по батькові)
Спеціальність______________________________________________

зарахований наказом ректора ДонНТУ № ____ від _______________________
Термін навчання з ____________________ по ____________________________

Науковий керівник ____________________________________________________________________

(вчене звання, вчений ступінь, посада, кафедра, прізвище і ініціали)
Тема роботи _________________________________________________________

____________________________________________________________________

Науковий керівник і тема роботи затверджені наказом ректора ДонНТУ № ____ від ______________________

1. Графік навчального процесу

	
	___ семестр
	___ семестр
	___ семестр

	1. Теоретичне навчання
	
	
	

	2. Іспитова сесія
	
	
	

	3. Практика
	
	
	

	4. Канікули
	
	
	

	5. Виконання кваліфікаційної роботи
	
	
	


2. План навчального процесу

	Назва дисципліни
	Навчальне навантаження, годин
	Підсумковий контроль
	Примітка

	
	усього нормативних
	аудиторних за планом
	іспит
	залік
	курс.

проект
	курс.

робота
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Продовження додатка В

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


3. План роботи студента

	Найменування видів робіт
	Термін виконання
	Форма звітності
	Відмітка наукового керівника

	1. Вивчення дисциплін, передбачених навчальним робочим планом
	
	
	

	2. Робота з літературою за темою магістерської роботи
	
	
	

	3. Робота над першим розділом магістерської роботи
	
	
	

	4. Робота над другим розділом магістерської роботи
	
	
	

	5. Підготовка публікацій за темою магістерської роботи
	
	
	

	6. Здача заліково-екзаменаційної сесії
	
	
	

	7. Збір матеріалу на практиці та написання третього розділу магістерської роботи
	
	
	

	8. Підготовка до захисту магістерської роботи
	
	
	

	9. Захист магістерської роботи
	
	
	


Завідувач випускної кафедри ________________ проф. Хобта В.М.

Науковий керівник _________________________

Магістрант _______________________________

МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ до виконання 
магістерської роботи
для студентів спеціальностей 8.03060103 „Менеджмент інноваційної діяльності”,

8.000014 „Управління інноваційною діяльністю”
Укладачі:   

Хобта Валентина Михайлівна                                                    

Шилова Ольга Юріївна
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