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Мізіна О.В., Поначевна Т.Г. Соціальне підприємництво в будівельному 

бізнесі: інтеграція інновацій для сталого розвитку.   
Розглянуто сутність соціального підприємництва, його складники, 

особливості соціального підприємництва в будівельній галузі. Запропоновано 
інноваційні рішення щодо розвитку соціального підприємництва для малих 
підприємств будівельного бізнесу. 

Ключові слова: соціальне підприємництво, інновації, соціальний ефект, 
мале підприємство, будівельний бізнес 

 
Соціальне підприємництво - це особливий тип підприємницької 

діяльності, який поєднує традиційні ринкові механізми з пріоритетом 
вирішення соціальних проблем. Його ключова відмінність полягає в тому, що 
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отримання прибутку не є кінцевою метою, а лише засобом для досягнення 
соціального ефекту. Основні риси соціального підприємництва [1]: 

 двоїста мета: соціальний вплив + фінансова ефективність. 
Соціальні підприємства працюють у межах ринкової економіки, однак 
орієнтуються на створення соціальної цінності: допомогу вразливим групам, 
розвиток освіти, охорону довкілля, культурне відродження тощо. При цьому 
вони прагнуть до фінансової стабільності, щоб забезпечити незалежність від 
донорів чи державних дотацій; 

 соціальний підприємець - агент змін. Соціальні підприємці - це 
люди з високим рівнем емпатії та креативності, які бачать глибинні суспільні 
проблеми та пропонують інноваційні, підприємницькі підходи до їх 
вирішення. Вони не просто допомагають - вони створюють системні рішення, 
які трансформують середовище; 

 самоокупність і сталий розвиток. Соціальне підприємство 
повинно забезпечувати операційну самоокупність, тобто здатність утримувати 
себе за рахунок доходів від власної діяльності. Це дозволяє бути незалежним 
від грантів і працювати довгостроково, розвиваючи та масштабуючи свій 
вплив; 

 вимірюваність соціального ефекту. На відміну від благодійності, 
соціальне підприємництво передбачає чіткі індикатори ефективності, які 
включають не тільки фінансові показники, але й соціальні результати: 
кількість працевлаштованих осіб з інвалідністю, зменшення рівня 
безграмотності, обсяг зекономлених ресурсів тощо; 

 інноваційність. Успішне соціальне підприємництво часто 
базується на новаторських бізнес-моделях або використанні сучасних 
технологій для вирішення традиційних проблем. Приклади: мобільні додатки 
для освіти в сільській місцевості, коворкінги для людей з інвалідністю, 
апсайклінг у сфері моди тощо. 

Соціальне підприємництво в будівельному бізнесі - це особлива форма 
підприємницької діяльності, що поєднує економічну ефективність із 
вирішенням актуальних соціальних проблем через будівельні проєкти. 
Основною метою такого підприємництва є не лише зведення споруд чи 
отримання прибутку, а створення стійкого соціального впливу - покращення 
житлових умов, розширення доступу до інфраструктури, забезпечення 
робочих місць для вразливих категорій населення та сприяння розвитку 
місцевих громад. 

Особливістю соціального підприємництва в будівництві є акцент на 
соціальну функцію забудови [2]:  

- будівництво доступного житла для малозабезпечених; 
- реконструкція соціально важливих об’єктів (шкіл, лікарень); 
- створення інклюзивного простору для людей з інвалідністю. 
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Однією з ключових рис є працевлаштування соціально незахищених 
груп: внутрішньо переміщених осіб, ветеранів, людей із інвалідністю або тих, 
хто повернувся до суспільства після відбуття покарання. Також вагоме місце 
посідає екологічна відповідальність - впровадження енергоефективних 
технологій, використання екологічних матеріалів та вторинної сировини, 
мінімізація шкоди довкіллю. 

Соціальні будівельні підприємства, як правило, діють прозоро, активно 
залучають громаду до прийняття рішень, публічно звітують про витрати та 
результати. Прибуток, який вони отримують, реінвестується в нові соціальні 
ініціативи, навчання молоді, підтримку локальних громад. У результаті така 
модель створює довготривалий позитивний вплив - не тільки фізично 
трансформуючи простір, а й зміцнюючи соціальну єдність, підвищуючи рівень 
зайнятості та відновлюючи соціальну справедливість. 

Інноваційні рішення в сфері соціального підприємництва, адаптовані 
спеціально для малих підприємств будівельної галузі: 

 - навчально-будівельні кооперативи. Створення будівельних 
мікропідприємств, які поєднують практичне навчання і працевлаштування для 
молоді, ветеранів або переселенців. Учасники навчаються на об’єктах у 
процесі роботи, отримують сертифікати й реальні доходи. Це вирішує 
проблему безробіття та дефіциту кваліфікованих кадрів; 

- соціальний франчайзинг. Розробка моделі соціального франчайзингу, 
коли мала будівельна фірма передає свою ефективну модель екосвідомого або 
інклюзивного будівництва іншим підприємцям. Це масштабування 
соціального впливу без втрати контролю над якістю; 

- модульне та мобільне будівництво. Використання модульних 
технологій для швидкого зведення соціального житла, мобільних лікарень або 
освітніх центрів. Такі конструкції можна легко переміщати або масштабувати. 
Це особливо корисно в кризових регіонах або для тимчасового житла 
переселенців. 

- апсайклінг та повторне використання матеріалів. Збір та переробка 
будівельних відходів або залишків з інших проєктів для створення нових 
об’єктів. Це не лише економить кошти, а й мінімізує негативний вплив на 
довкілля. Також можна навчати цьому громаду; 

- краудфандинг для соціального будівництва. Залучення коштів через 
онлайн-платформи для конкретних соціально значущих проєктів (наприклад, 
ремонт школи, будівництво укриття, інклюзивного майданчика). Це активізує 
громаду та залучає донорів; 

 - "будівництво за підпискою" (модель підписки). Модель, за якої 
мешканці громади регулярно вносять невеликі суми у фонд підтримки 
місцевих будівельних ініціатив (ремонт даху, утеплення школи тощо). 
Підприємство організовує роботи, а громада — забезпечує сталість 
фінансування; 
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- інклюзивний дизайн як сервіс. Малі фірми можуть спеціалізуватися на 
впровадженні інклюзивних рішень: пандуси, сенсорні навігації, доступні 
туалети. Це підвищує попит на такі послуги та демонструє соціальну 
відповідальність. 

- локальні будівельні хаби - організація мікроцентрів, де надається 
інструмент, консультації, короткі курси, а також робота для місцевих 
мешканців, які можуть самостійно ремонтувати своє житло або долучатися до 
проєктів громади. 

Висновки. Соціальне підприємництво в будівельній галузі - це не лише 
інструмент господарювання, а й засіб відновлення спільнот, людської гідності 
та перспективного сталого розвитку. Запропоновані інноваційні рішення 
дозволяють малим будівельним підприємствам не лише конкурувати на ринку, 
а й стати рушієм позитивних змін у громаді, поєднуючи економічну 
доцільність і соціальну місію. 
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