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КОНЦЕПЦІЯ ЕКОЛОГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ: НЕОБХІДНІСТЬ ТА 

ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ  

 

В умовах погіршення стану навколишнього середовища використання 

ринкових механізмів екологічного управління є актуальним, оскільки моделі 

організації та управління природокористуванням і охороною природного 

середовища, які діють в Україні, не забезпечують узгодженості економічних і 

природоохоронних цілей в масштабах країни і, відповідно, реалізацію 

оптимальних екологобезпечних управлінських рішень на рівні організації. У 

зв‘язку з цим впровадження та реалізація концепції екологічного менеджменту є 

актуальною управлінською проблемою. 

Екологічний менеджмент трактується як: 

– ініціативна й результативна діяльність економічних суб‘єктів, 

спрямована на досягнення їхніх власних екологічних цілей, проектів та 

програм, розроблених на основі принципів екоефективності (це виробництво 

товарів і надання послуг, які належно задовольняють потреби споживачів, і 

водночас – відмова від виснаження ресурсів та негативного впливу на довкілля) 

й екосправедливості (стосунки стосовно використання природних благ серед 

людей, що живуть у той самий час у різних регіонах планети і між 

представниками різних поколінь); 

– тип управління, орієнтований на формування й розвиток 

екологічного виробництва й екологічної культури життєдіяльності людини, 

соціально-психологічне мотивування гармонії взаємин людини з природою; 

– екологічно безпечне управління виробництвом, за якого досягають 

оптимального співвідношення між екологічними та економічними показниками. 
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 Факторами, що впливають на зростання значущості екологічного 

менеджменту, можна визначити: усвідомлення загрози загальної економічної 

кризи та деградації природних ресурсів внаслідок виробничої діяльності 

людини; екологічність товарів як засіб підвищення їх конкурентоспроможності; 

впровадження міжнародних стандартів якості життя поряд з дотриманням 

принципу соціальної відповідальності бізнесу (прибуток фірм – добробут людей 

– неушкоджена природа) та інші. 

          Відповідно до цього, кінцевою метою екологічного менеджменту є: 

– мінімізація негативних впливів бізнес-діяльності на навколишнє 

природне середовище; 

– досягнення високого рівня екологічної безпеки процесів 

виробництва та споживання продукції, яку виробляють на підприємстві. 

Реалізація відповідних завдань має узгоджуватись із забезпеченням 

поточної й довгострокової конкурентоспроможності [1]. 

Основні цілі й відповідні критерії їх досягнення в екологічному 

менеджменті пов‘язані з процесами постійного поліпшення. Послідовного, з 

року в рік, поліпшення слід досягати в усіх екологічно значущих аспектах 

діяльності економічних суб‘єктів. Особливо слід акцентувати на тому, що 

подібне поліпшення загалом неможливо імітувати чи фальсифікувати, що 

створює обов‘язкову основу для оцінки екологічної спроможності економічних 

суб‘єктів. Отже, ефективний екологічний менеджмент має забезпечити 

підприємству кредит довіри у відносинах з усіма зацікавленими в його 

діяльності сторонами. Саме в цьому полягає основна перевага екологічного 

менеджменту порівняно з традиційним формальним екологічним управлінням. 

Суттєві результати в сфері екологічного управління можна досягти лише 

за умови застосування певного системного підходу. Тому Міжнародна 

організація нормування і стандартизації (ISO) в своїх рамках створила 

технічний комітет (ТС 207), який почав формування стандартів серії ISO 14000, 

що визначали принципи функціонування систем екологічного менеджменту. На 

даний час базовим міжнародним стандартом у сфері екологічного менеджменту 



112 

є стандарт ISO 14001-2004, що містить в собі вимоги, виконання яких може 

бути перевірено за допомогою аудиту зовнішньою організацією для 

сертифікації. 

Потреба в екологічному менеджменті визначається не тільки погіршенням 

екологічної обстановки, але й закономірними тенденціями розвитку сучасного 

виробництва, такими, як: 

– диференціація регіонального розміщення виробництва;  

– збільшення виробничих потужностей за потребами нових 

технологій; 

– загострення впливу виробництва на загальний світовий простір; 

– поділ країн у світовій економіці на виробників небезпечних відходів 

і їхніх поглиначів (концентрація відходів); 

– виникнення політичного змісту екологічної свідомості й світогляду; 

– тенденції науково-технічного прогресу (біотехнології, ядерні 

технології й ін.). 

Екологічний менеджмент є важливим інструментом гармонізації 

економічних та екологічних інтересів підприємств. Його основна мета — 

мінімізація негативного впливу бізнес-діяльності на довкілля при збереженні 

конкурентоспроможності. Це досягається через постійне вдосконалення 

виробничих процесів, застосування екоефективних технологій та відповідальне 

ставлення до ресурсів. В умовах сучасних екологічних викликів екологічний 

менеджмент стає не лише необхідністю, а й стратегічною перевагою для 

підприємств. 

 

Список використаних джерел: 

1. Стахів О. Г., Явнюк О. І., Волощук В. В. Основи менеджменту: 

Навчальний посібник / За наук. ред. док. екон. наук, проф. М. Г. Бойко.– Івано-

Франківськ : «Лілея-НВ»,  2015. 336 с.   



245 

Наукове видання 

 

 

 

 

«СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ ТА ОБЛІКУ: НАУКОВІ 

ГОРИЗОНТИ» 

 

Збірник тез доповідей 

Всеукраїнської науково-практичної конференції 27 березня 2025 року 

 

 

 

 

 

Відповідальність за зміст та достовірність інформації, поданої у збірнику тез 

доповідей, несуть автори 

 

Під заг. ред. д.е.н., професора, завідувачки кафедри управління і фінансово- 

економічної безпеки ДВНЗ «ДонНТУ» О.Ю. Попової 

 

Укладачі: Олена Лизунова, Світлана Лисенко  

Компютерна верстка: Олена Лизунова, Світлана Лисенко  

Дизайн обкладинки: Світлана Лисенко 

 

Гарнітура Times New Roman. Електронне видання. 

Україна, Львівська область, м.Дрогобич 


