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ВСТУП 

 

Наразі відбувається глибоке переосмислення шляхів подальшого 

економічного розвитку суспільства, яке втілюється у прийнятті світовою 

спільнотою ідеології сталого розвитку. Сталий розвиток – це забезпечення 

гармонійного поєднання економічного зростання, соціального благополуччя та 

збереження природного середовища. Екологічний менеджмент сприяє 

досягненню цієї рівноваги через раціональне використання ресурсів, 

впровадження екологічно чистих технологій та інше. 

Екологічний менеджмент набуває дедалі більшої актуальності в сучасному 

світі. Це зумовлено зростанням усвідомлення глобальних екологічних проблем, 

таких як зміна клімату, забруднення довкілля, вичерпання природних ресурсів і 

втрата біорізноманіття. Впровадження принципів екологічного менеджменту 

може знизити витрати підприємств, пов'язані з нераціональним використанням 

ресурсів, штрафами за забруднення, а також сприяти підвищенню їх 

конкурентоспроможності на ринку. Сьогодні споживачі віддають переваги 

компаніям, які демонструють екологічну відповідальність.  

Сучасні інновації дають можливість впроваджувати більш ефективні 

підходи до управління екологічними ресурсами. Екологічний менеджмент сприяє 

інтеграції таких технологій у виробничі процеси, що робить їх більш 

ефективними та екологічно безпечними. 

Екологічний менеджмент є невід'ємною частиною рішення глобальних 

сучасних викликів. Його впровадження дозволяє не тільки зменшити негативний 

вплив людської діяльності на природу, а й забезпечити економічний і соціальний 

розвиток у довгостроковій перспективі. Це інструмент, що формує екологічно 

відповідальне суспільство, яке прагне зберегти планету 

Не дивлячись на те, що професія менеджера є вельми популярною в Україні, 

спостерігається нестача професіоналізму в галузі саме екологічного менеджменту. 

Це обумовлює актуальність вивчення дисципліни «Екологічний менеджмент і 

аудит». 
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ТЕМА 1 Теоретичні передумови формування і розвитку екологічного 

менеджменту 

 

1.1 Теоретико-методологічні засади екологічного менеджменту 

1.2 Екологія в системі господарювання і в соціальній сфері. Економічний 

зміст категорії «екологічний менеджмент» 

1.3 Сутність понять «управління» та «менеджмент» 

1.4 Правова база екологічного менеджменту. Механізм екологічного 

менеджменту 

 

1.1 Теоретико-методологічні засади екологічного менеджменту 

 

 

Надалі будемо розуміти під менеджментом управління діяльністю 

організацій, орієнтованих на ринок. 
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Екологічний менеджмент формується на теоретичній базі – загальній 

методології. Системна методологія - упорядкований фундамент для управління 

природоохоронною сферою діяльності, як і багатьма іншими.  

 

 
 

Системно-екологічний підхід — це врахування сукупності екологічних 

аспектів із системними властивостями, характеристик досліджуваних систем, а 

також методів і методик, які використовуються для їхнього вивчення. 

 

1.2 Екологія в системі господарювання і в соціальній сфері. 

Економічний зміст категорії «екологічний менеджмент» 

Природні ресурси й якість навколишнього середовища, як складові 

національного багатства країни, є необхідною передумовою процесу розширеного 

виробництва. Вони також є передумовою забезпечення нормальної 

життєдіяльності населення та основою економічного зростання. 
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 Раніше існуючі моделі економічного розвитку розглядали процеси 

виробництва, в яких екосистеми та природні ресурси вважалися нескінченними. 

Факторами, що їх лімітують вважалися праця і капітал. 

Сьогодні поширення має концепція, за якою вводяться природоохоронні 

обмеження і висуваються певні вимоги до навколишнього середовища, яке 

розглядається як складова частина економіки. 

В класичній економічній теорії навколишнє середовище враховувалося 

лише в функції постачальника природних ресурсів. Його функція як приймача 

відходів і їх асимілювання до останнього часу не враховувалася.   

ВАЖЛИВО: можливості навколишнього середовища як «такого, що 

віддає», так і «такого, що приймає» - обмежені.  

Тобто, навколишнє середовище потрібно розглядати як ще один 

самостійний виробничий фактор. 

Додатково до визнання самостійності фактору «навколишнє середовище» в 

ньому враховуються: 

а) матеріальні ресурси, що зберігають навколишнє середовище; 

б) засоби виробництва, які використовуються в системі природоохоронних 

заходів; 

в) продукція, що сприяє збереженню середовища. 

 

Якість навколишнього середовища  - найважливіше споживче благо, тому 

екологічні блага повинні зіставлятися з економічними благами. Це свого роду  

товар, споживачем якого є населення, промисловість та інші сфери економіки. 

В широкому сенсі вона відображає відповідність природних умов потребам 

всіх живих організмів. Можна говорити про якість окремих компонентів 

навколишнього середовища. Наприклад, якість повітря - ступінь відповідності 

його фізико-хімічних і біологічних характеристик потребам людини і 

технологічним вимогам.  

Екологічні фактори враховуються при оцінці якості життя через 

різноманітні демографічні та соціально-економічні фактори: рівень захворювання 

населення,  середня тривалість життя та інші. 
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Предмет екологічного менеджменту - екологічні напрями діяльності 

організацій/підприємств, виробленої продукції (наданих послуг). 
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1.3 Сутність понять «управління» та «менеджмент» 

Управління - дія з метою зміни стану чи поведінки об'єкта.  

Управління процесами полягає у зміні їх стану через виробничі фактори 

(матеріальні, фінансові, трудові та інформаційні ресурси). Ефективність 

управління залежить від наукового керівництва та узгодження дій персоналу. 

Управління поєднує усі необхідні компоненти для досягнення результату. 

Менеджмент є системою організації праці, що забезпечує цю ув'язку.  
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У чому відмінності понять «екологічне управління» і «екологічний 

менеджмент»?  

 
 

Наявно різниці в поняттях екологічного менеджменту і екологічного 

управління наведені в табл. 1.1. 
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Таблиця 1.1  

Різниці в поняттях «екологічний менеджмент» і «екологічне управління» 

 

Екологічний менеджмент не відміняє/замінює існуюче державне і 

виробниче адміністративне екологічне управління, а доповнює його. 
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1.3 Правова база екологічного менеджменту. Механізм екологічного 

менеджменту 

Основною метою екологічного законодавства є регулювання 

взаємовідносин в області взаємодії суспільства з навколишнім природним 

середовищем. 

Екологічне законодавство України регулює та визначає екологічні 

правовідносини через законодавчі акти (див. рис. 1.1.). 

 

 
 

  
 

Рис.1.1 - Структура екологічного законодавства України 
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Система екологічного менеджменту в Україні визначається та 

контролюється Законом України «Про охорону навколишнього природного 

середовища», прийнятим Верховною Радою у 1991 році і внесеними пізніше 

поправками і додатками  

Відповідальність в екологічному праві є важливою складовою правового 

забезпечення. 

 
Правопорушення фізичними і юридичними особами тягнуть за собою 

адміністративний штраф, а у важких і серйозних випадках, - і кримінальне 

покарання. 

Механізм екологічного менеджменту складається з наступних 

інструментів: 

  

Література: [1, с. 11-24, с. 134-145, 2, с. 11-31] 
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ТЕМА 2 Система екологічного менеджменту підприємства (СЕМ) 

 

2.1 Сутність, етапи впровадження і ціль систем екологічного менеджменту 

підприємства 

2.2 Доцільність створення СЕМ 

2.3  Основні структурні елементи СЕМ 

2.4  Інтегрування СЕМ у систему господарювання підприємства. Функції 

підприємства, що пов’язані з СЕМ 

 

2.1. Сутність і ціль систем екологічного менеджменту підприємства 

Згідно визначення СЕМ у системі стандартів ISO серії 14000: 

 
 

СЕМ побудована на добре відомому з управління принципі, так званому 

«циклі Демінгу» PDCA – Plan-Do-Check-Act, тобто Плануй-Роби-Перевіряй-Дій). 

Модель СЕМ надана і описана у ISO 14001 (рис. 2.1.). 

Для СЕМ є притаманним зворотній зв’язок. Ядром процесу є впровадження 

системи. 

Розглянемо етапи циклу. 

1. Екологічна політика – це встановлення екологічних цілей з урахуванням 

інтересів стейк-холдерів. 

Приклади інтересів стейк-холдерів наведені у таблиці 2.1. 

2. Планування діяльності згідно політиці та цілей. 

Складається програма щодо реалізації політики й досягнення цільових 

показників. Вона має дати відповідь на питання «Як досягти орієнтирів, що 

встановлено?». 
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Рис. 2.1- Узагальнена модель системи екологічного менеджменту (цикл 

PDCA) 

 

3. Упровадження та функціонування. Практичне втілення діяльності за 

активної участі персоналу. 

4. Перевірки і координувальні дії. Надають здатність до змін при впливі 

обставин. 

5. Аналіз з боку керівництва. На кожному етапі петлі Демінга за участі вищих 

керівників.  

6. Постійне поліпшення - спрямовано на досягнення найкращих 

екопоказників. 
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Таблиця 2.1 

Стейк-холдери та приклади їхніх інтересів 

 
 

 

2.2 Доцільність створення СЕМ 

За підсумками впровадження стандартної СЕМ підприємство може 

отримати сертифікат.  
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Мотиви впровадження стандартів екологічного менеджменту: 

 

 
2.3  Основні структурні елементи СЕМ 

Система екологічного менеджменту підприємства містить в собі наступні 

структурні елементи: 

- затверджену екологічну політику; 

- організаційну структуру і персонал, що відповідальний за впровадження і 

підтримку системи екологічного менеджменту; 

- контроль за дотриманням нормативно - правових вимог; 

- процедури ідентифікації і оцінки екологічних аспектів; 

- цілі і завдання конкретного підприємства з охорони навколишнього 

середовища, раціонального використання природних ресурсів і переробки 

відходів; 

- сформовану екологічну програму; 

- документальне забезпечення системи екологічного менеджменту; 

- управління операціями - інтеграція екологічних проблем і завдань в усі 

аспекти повсякденної діяльності підприємства; 

- навчання персоналу; 

- екологічний моніторинг; 

надання споживачам гарантії з наявності реальної та відкритої для 

ознайомлення СЕМ; 

підтримання надійних державних і громадських критеріїв; 

відповідність критеріям інвестора та поширення доступу до грошових 

капіталів; 

укладання договорів страхування за розумними цінами; 

покращення репутації, підвищення конкурентноздатності продукції та 

послуг; 

дотримання сертифікаційних вимог постачальника; 

покращення контролю над витратами; 

зменшення кількості випадків, що призводять до виникнення 

відповідальності за екологічні інциденти; 

збереження вхідних матеріалів і енергії; 

сприяння отриманню дозволів і повноважень; 

покращення зв’язків між державою та промисловістю; 

зниження ефективності лобістського пливу з боку екологічних об’єднань, 

об’єднань із захисту прав споживачів тощо; 

послаблення жорсткості заходів екологічного контролю. 
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- коригуючі і попереджувальні дії; 

- періодичну оцінку відповідності досягнутого результату задекларованим 

екологічною політикою намірів за допомогою екологічного аудиту; 

- екологічну сертифікацію; 

- екологічне маркування; 

- аналіз СЕМ з боку керівництва.  

  

 
 

 
 

 
 

 
 

Кількісна оцінка досягнення поставлених екологічних цілей і завдань може 

здійснюватися за допомогою різних критеріїв і показників. 

Узагальнені критерії характеризують діяльність окремих виробництв, або 

підприємства в цілому. До приватних критеріїв відносять такі, що оцінюють 

вплив на навколишнє середовище і використання ресурсів з конкретних видів і 

компонентів.  

Організаційна структура надає розподіл функцій та делегування 

повноважень/відповідальність. 

Розрізняють 4 типи структур систем екологічного управління і 

менеджменту: 
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За способом організації діяльності розрізняють: 

Екологічні служби диференційованого типу, в яких обов’язки 

співробітників розподілені за видом впливу на навколишнє середовище. Мова іде 

про співробітників, зайнятих: 

- охороною і раціональним використанням водних ресурсів; 

- охороною атмосферного повітря; 

- охороною і раціональним використанням земельних ресурсів; 

- охороною навколишнього середовища від відходів виробництва і 

споживання; 

Екологічні служби технологічного типу, в яких обов’язки співробітників 

розподілені за видами технологічних операцій, існуючими на підприємстві.  

Екологічні служби інтегрованого типу. Співробітники знаходяться у складі 

підрозділу, який відповідає за природоохоронну діяльність на підприємстві, і 

разом з цим виконують роботи, які пов’язані з охороною навколишнього 

середовища і раціональним використанням природних ресурсів. 

Екологічні служби змішаного типу. Співробітники виконують обов’язки, 

що пов’язані з різними видами впливу на навколишнє середовище, й займаються 

екологічними проблемами  

Інтеграція екологічних проблем/завдань в усі аспекти діяльності 

підприємства здійснюється шляхом «вбудовування» природоохоронних заходів в 

інші складові його діяльності, такі як: охорона праці, постачання, НДДКР, якість 

продукції, маркетинг, фінанси і т. п.  
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2.4  Інтегрування СЕМ у систему господарювання підприємства. 

Функції підприємства, що пов’язані з СЕМ 

Розглянемо функції підприємства, які пов’язані з СЕМ: 

 
 

Організації, які починають впровадження СЕМ, іноді задаються питанням, 

що ефективніше – розробляти одразу комплексну систему, яка враховує поряд з 

охороною навколишнього середовища і такі аспекти, як якість, охорона праці і 

техніка безпеки, чи сконцентруватися на одному аспекті, а на пізнішій стадії, 

інтегрувати в систему управління, яка вже розроблена стосовно одного аспекту і 

т.д. 

Необхідно враховувати наступні міркування: 
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- Потрібно виявити риси схожості/відмінності між системами управління 

різними аспектами діяльності (охорона навколишнього середовища, якість, 

охорона праці та техніка безпеки).  

Так, більшість елементів систем, як й інструменти, які використовуються 

(заява про політику, звітність і т. д.) - ідентичні; у всіх випадках об’єктом 

управління є процес в цілому і, що найголовніше, одні і ті ж робітники. Але: 

системи спрямовані на різні об’єкти; вимоги щодо об’єктів, можуть виходити від 

різних суб’єктів;  додаткові витрати, які пов’язані з СЕМ, складніше перекласти 

на споживача, ніж у випаду управління якістю;  

- Інтеграція обмежена необхідністю урахування усіх аспектів при розробці і 

реалізації конкретних заходів.  

- Інтеграція аспектів в політиці, процедурах і інструкціях. 

 

Література: [1, с. 56-58, 2, с. 162-190, 4, с. 5-16] 
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ТЕМА 3 Міжнародні стандарти та рекомендації з екоменеджменту 

 

3.1 Загальні відомості 

3.2 Схема екологічного менеджменту й аудиту EMAS (Ecomanagement and 

audit scheme) 

3.3 Британський стандарт в системі екологічного менеджменту BS 7750 

3.4  Чистіше виробництво Cleaner Production 

 

3.1 Загальні відомості 

 

 
 

У 1993 р. стандарт екологічного менеджменту введено Європейським 

союзом EMAS (схема екологічного менеджменту і аудиту Європейського союзу). 

З 2000 р. він став посилатися безпосередньо на вимоги стандарту ISO 14001. 

Тобто базовим стандартом є ISO 14001-2004, який є єдиним офіційним 

документом з вимогами, виконання яких можна перевірити проведенням аудиту 

зовнішньою організацією для сертифікації. 

Впровадження міжнародних стандартів екологічного менеджменту дозволяє 

організації використовувати документацію, практичний досвід та послуги 

консультантів. Після впровадження стандартів підприємство може отримати 

сертифікат відповідності, необхідний для виходу на міжнародний ринок. 
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Система екологічного управління включає документи, які можна умовно 

об’єднати в три основні групи: 

- документи, в яких зосереджені принципи створення і використання систем 

екологічного менеджменту (СЕМ); 

- документи, в яких надані інструменти екологічного контролю і методи 

оцінки, екологічні показники діяльності організації; 

- стандарти, зорієнтовані на оцінці якості продукції. 

 

3.2 Схема екологічного менеджменту й аудиту EMAS (Ecomanagement 

and audit scheme) 

 

  

 

Мета припису – стимулювати підприємства систематично розвивати 

проєкти із захисту навколишнього середовища понад законодавчі вимоги. 

 

Сертифікацію за EMAS (яка на початку призначалась для виробничих 

підприємств) розпочато у 1995 р.  

Схема EMAS базована на принципі «забруднювач платить»  

Сертифікація за EMAS передбачає реалізацію етапів: 
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Головні складники екологічної політики - цілі (довготривалий кінцевий 

результат) та завдання (проміжні кроки). 

Після їх формулювання розробляється програма щодо їхнього досягнення. 

Вимоги до програми: 

- Програма повинна містити план досягнення цілей і завдань. 

- Для кожного запланованого етапу програма має визначати відповідальну 

особу та ресурси. 

- Програма повинна допускати можливість змін у разі зміни обставин. 
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3.3 Британський стандарт в системі екологічного менеджменту BS 7750 

 

 
 

Стандарт надає рекомендації для створення системи екологічного 

менеджменту та розвитку екологічного аудиту. Він детально розроблений і 

супроводжується навчальними посібниками, слугуючи основою для міжнародних 

документів. Він передбачає наступні стадії впровадження системи екологічного 

менеджменту:  
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3.4 Чистіше виробництво Cleaner Production 

 

 
 

Контроль забруднень (використовує принцип «на кінці труби») включає 

заходи, що вживаються постфактум (принцип «реагувати і усувати»). Філософія 

Cleaner Production передбачає превентивні заходи (принцип «передбачити і 

запобігти»). В рамках цієї концепції розробляються підходи до виробництва 

товарів і послуг з мінімальним екологічним збитком при існуючих технологічних 

і економічних обмеженнях. 

Cleaner Production, яка розпочалась з простої ідеї «виробляти менше 

сміття», поступово розвинулася в повноцінну концепцію підвищення ресурсної 

ефективності продукту в цілому.  

 

Цілі Cleaner Production можуть бути досягнуті шляхом: 

 
Література: [4, с. 17-25, 5, с. 96-150] 
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ТЕМА 4 Міжнародні стандарти серії ISO 14000 і Державні стандарти України 

ДСТУ ISO 14000 

 

4.1 Міжнародні стандарти серії ISO 14000 

4.2 Державні стандарти ДСТУ ISO 14000 

4.3 Сертифікація систем екологічного менеджменту 

4.4 Принципові відмінності стандартів ISO 14000 від EMAS 

 

4.1 Міжнародні стандарти серії ISO 14000 

Ці стандарти розроблено технічним комітетом ISO /ТК 207 Екологічний 

менеджмент (створено у 1993 р.). Вони  враховують добре зарекомендовані 

стандарти з систем менеджменту якості продукції (ISO 9000).  

Склад стандартів ISO 14000: 

 
 

1. Нульова серія складається з двох стандартів: 
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2. Десята серія. 

Наразі серія складається з стандартів: 

 
 

3. Двадцята серія складається з трьох стандартів: 

 
 

4. Тридцята серія. Складається тільки з одного стандарту 

 
 

5. Сорокова серія. Складається з чотирьох стандартів: 

 
 

6. П’ятдесята серія складається з одного стандарту  
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Центральним стандартом є ISO 14001, відповідність до якого є предметом 

формальної сертифікації. Інші стандарти ISO 14000 розглядають як допоміжні. 

 

4.2 Державні стандарти ДСТУ ISO 14000 

Частина стандартів ISO приймається у багатьох країнах як національні. 

Наприклад в Україні вони мають назву ДСТУ ISO 140ХХ-ХХХХ (рік випуску - 

рік введення до обігу українською мовою). 

Перелік українських стандартів ISO наведений у таблиці 4.1. 

Таблиця 4.1  

Перелік стандартів ДСТУ ISO 14000 
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4.3 Сертифікація систем екологічного менеджменту 

Термін «сертифікація» вперше був сформульований і визначений Комітетом 

з питань сертифікації (КАСКО) міжнародної організації із стандартизації (ІSО).  

 

 
 

Під терміном «екологічна сертифікація» розуміється сертифікація систем 

екологічного менеджменту на відповідність міжнародному стандарту ISO 14001: 

2004. 

Існують дві форми засвідчення відповідності: добровільна (будь-яке 

підприємство може провести за любими показниками, які тільки вважатиме 

потрібними) і обов’язкова сертифікація. 

Обов’язкова здійснюється на основі встановлених показників і нормативів, 

тобто постає питання прийняття технічних регламентів, які дозволяють визначити 

конкретні вимоги щодо тих чи інших об’єктів в сфері забезпечення екологічної 

безпеки. 

Стандарт ISO 14000 не встановлює кількісних вимог. Параметри 

визначаються керівництвом підприємства, а їх відповідність та адекватність 

перевіряються аудитором.  

Організації, такі як УкрСЕПРО в Україні, можуть проводити сертифікацію 

відповідності стандартам ISO. Також сертифікація може буте здійснена 

міжнародними організаціями з сертифікації, наприклад Bureau Veritas Quality.  

Термін дії сертифікату відповідності системи менеджменту не повинен 

перевищувати трьох років. За цей період орган з сертифікації проводить як 

мінімум три інспекційні контролі сертифікованої СЕМ. 

Сертифікат відповідності вимогам міжнародного стандарту ISO 14001, є 

гарантією того, що у підприємстві діє ефективна система управління 

природоохоронною діяльністю.  
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4.4 Принципові відмінності стандартів ISO 14000 від EMAS 

 

Принципові відмінності стандартів серії ISO 14000 від схеми EMAS є 

такими: 

 

 
 

Критеріями для вибору стандартів екологічного менеджменту є: 
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Література: [4, с. 26-37] 
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ТЕМА 5 Інструменти екологічного менеджменту 

 

5.1 Загальні відомості 

5.2 Визначення та сутність екологічної стандартизації і нормування. 

Поняття екологічного ліцензування. 

5.3 Оцінка впливу на довкілля. Екологічна експертиза. Сертифікація 

5.4 Екологічні баланси 

5.5 Екологічний SWOT-аналіз 

5.6 Метод аналізу ієрархій 

5.7 Оцінка життєвого циклу продукції 

 

5.1 Загальні відомості 

 
 

Механізм його реалізації діє на рівнях: 
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Практична реалізація механізму екологічного менеджменту відбувається за 

допомогою інструментів екоменеджменту. 

 
 

Адміністративно-нормативні інструменти екоменеджменту: екологічний 

аудит, стандартизація, економіко-екологічне нормування, сертифікація, 

екоекспертиза  та інші.  

 
 

 

5.2 Визначення та сутність екологічної стандартизації і нормування. 

Поняття екологічного ліцензування. 

Нормативне регулювання багатьох країнах  Заходу - організаційна основа 

екоменеджменту.  
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Екологічна стандартизація створює показники для порівняння стану 

об'єктів, процесів, екосистем і територій. Це дозволяє приймати рішення для 

покращення якості навколишнього середовища та сприяє стійкому розвитку. 

Об'єкти стандартизації - продукція, вимоги, методики вимірювань і т.д, що 

передбачають багаторазове використання у сфері науки, техніки, виробництва, 

торгівлі та при контролі якості навколишнього природного середовища. 

Органи стандартизації (суб’єкти) займаються розробленням та 

затвердженням стандартів на національному або міжнародному рівні. Відомі 

приклади таких організацій включають ISO та Держспоживстандарт. 

 

 
Згідно зі ст. 33 Закону «Про охорону природного навколишнього 

середовища», система екологічних нормативів включає: 

 

 

 

Окрім нормативів використання природних ресурсів, законодавство 

України вводить й інші екологічні норми, як-от ліміти на ресурси та ліцензування. 

Воно регулює відносини між контролюючими органами та користувачами 

природних ресурсів. 
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Ліцензування, що є частиною адміністративно-правового регулювання, 

також є елементом економічного управління при продажі ліцензій як товарів, 

наприклад, на аукціонах. Воно встановлює екологічні вимоги та обмеження через 

спеціальний дозвіл на господарську діяльність природокористувачів у певних 

зонах. Наприклад, це включає видачу ліцензій на водокористування. 

 

5.3 Оцінка впливу на довкілля. Екологічна експертиза. Сертифікація 

 

 
23 травня 2017 року було прийнято Закон України «Про оцінку впливу на 

довкілля» який набув чинності 18 грудня 2017 р. Він замінив процедуру оцінки, 

передбаченою Законом «Про екологічну експертизу», що в свою чергу, втратив 

чинність. 
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Екологічна експертиза проводилась після проектування всіх потужностей, 

аналізуючи вплив бізнесу на довкілля. 

Проведення оцінки впливу на довкілля (ОВД) передбачає аналіз планової 

діяльності, що може завдати значного впливу довкіллю.  

ОВД є дозвільним документом до початку проекту, тоді як екологічну 

експертизу проводять на етапі затвердження проекту. 

Новий Закон значно розширює коло об’єктів, які підлягають оцінці впливу 

на довкілля. Він поділив об'єкти, що підлягають ОВД, на дві категорії. Планована 

діяльність, що належить до першої категорії, вимагає розгляду для визначення 

необхідності здійснення оцінки транскордонного впливу на довкілля відповідно 

до міжнародних зобов'язань України. Оцінку впливу на довкілля здійснює 

Мінекології, якщо діяльність має значний транскордонний негативний ефект. 

ОВД не проводиться для будівництва/реконструкції військових об'єктів чи 

інфраструктури для надзвичайних ситуацій та антитерористичних операцій. 

Також вдосконалено механізм участі громадськості у процесі ОВД.  

Інформація про заплановану діяльність, яка може мати вплив на 

навколишнє середовище, повинна бути оприлюднена на веб-сайті відповідного 

територіального органу. У деяких випадках передбачається додаткове 

повідомлення на веб-сайті Міністерства екології. 

Запроваджено Єдиний реєстр з оцінки впливу на довкілля - електронний 

сервіс Мінприроди, що призначено для обліку, систематизації та зберігання даних 

в процесі оцінки впливу на довкілля.  

Громадяни мають право подавати різні зауваження або пропозиції у 

письмовій, електронній формі або усно під час громадських слухань із занесенням 

до протоколу засідання. Ці пропозиції або зауваження можуть стосуватися 

планованої діяльності без необхідності їх обґрунтування.  

Законом також введено процедуру післяпроєктного моніторингу.  
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Відповідність вимогам сертифікації підтверджує ліцензія  

 

 
 

 

 

 
 

 

 

5.4 Екологічні баланси 

Поняття еко-баланс застосовують в якості узагальненого для розгляду 

екологічно релевантної системи, що підлягає оцінці.  

Використовують 4 види еко-балансів: продукції; виробничого процесу; 

підприємства; місця розташування. 
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Розробка кожного виду еко-балансів згідно з ISO 14040 включає ряд етапів: 

1. Встановлення мети 

2. Складання матеріального балансу (Life Cycle Inventory) 

3. Аналіз впливів на довкілля (Enviromental Impact Analysis) 

4. Оцінка життєвого циклу (Life Cycle Improvement) 

 

Матеріальний баланс - центральним елемент. На вході вказуються всі види 

сировини, матеріалів, енергії та енергоносіїв. 5.1).  
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Рис. 5.1 - Принципова схема матеріального балансу 

 

Дані збираються з модулів і субмодулів, що контролюють життєвий цикл 

продукції або виробничого процесу (рис. 5.2).  

Відповідно, еко-баланс розглядається як модель входу-виходу матеріальних 

та енергетичних потоків. Ще один приклад еко-балансу наведено на рис. 5.3.  

Дані матеріального балансу класифікуються, групуються і 

характеризуються. 
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Рис. 5.2 - Еко-баланс продукції виготовленої з деревини 
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Рис.5.3 - Еко-баланс процесу виробництва меблів з деревини: 

1 – деревно-стружкова плита; 2 – деревно-волокниста плита; 3 – 

пиломатеріали. 

 

 

Функції інструменту 

надати у розпорядження підприємству засіб для систематичного обліку 

екологічно та економічно вузьких місць 

інтегрувати екологічні питання у загальний менеджмент підприємства 

виявити передумови для екологічної оптимізації виробництва 

залучити різні структурні підрозділи підприємства 

агреговані дані служать комунікації з зовнішніми зацікавленими колами 
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5.5 Екологічний SWOT-аналіз 

SWOT (від анг. – Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats; укр. СВОТ – 

аналіз). Охоплює аналіз: 

– сильних сторін підприємства; 

– його слабких сторін; 

– можливостей підприємства; 

– загроз для підприємства. 

СВОТ-аналіз застосовується для вирішення проблем, які не мають 

однозначного рішення. Приклад матриці наведено у таблиці 5.1 та рис. 5.4. 

 

Таблиця 5.1  

Приклад матриці первинного стратегічного аналізу 

 
 

 

Рис. 5.4 – Матриця SWOT-аналізу 
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Правила складання СВОТ-аналізу: 

 
 

Аналіз парних комбінацій можливостей, загроз, сильних і слабких сторін 

підприємства за допомогою матриці SWOT дозволяє визначити стратегічні 

проблеми та альтернативи розвитку. Для цього пропонується застосовувати 

матрицю «Стратегічні альтернативи та проблеми підприємства» (рис. 5.5), де 

можливості, загрози, сильні і слабкі сторони групуються за величиною їх оцінок у 

балах. 

 

 

 
Рис. 5.5. – Стратегічні альтернативи та проблеми підприємства 
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Під час проведення екологічного СВОТ-аналізу як його складники можна 

розглянути: 

 

 
 

 

5.6 Метод аналізу ієрархій 

На початку 1970 року американський математик Томас Сааті розробив 

процедуру підтримки прийняття рішень під назвою Analytic Hierarchy Process. У 

перекладі ця робота носить назву «Метод аналізу ієрархій» (далі – МАІ).  

Загальна ідея методу - декомпозиція проблеми вибору на простіші 

складники та оброблення суджень особи, що приймає рішення.  

Наступний етап - визначення інтенсивності взаємодії елементів ієрархії 

через попарні порівняння. Це процес порівняння всіх пар елементів за критерієм 

домінування однієї альтернативи над іншою.  

Градацію результатів порівняння наведено у таблиці 5.2. 
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Таблиця 5.2  

Градація результатів порівняння 

 
 

Якщо порівняння об'єкта A з B дає певне значення, то результат порівняння 

B з A буде зворотним. Усі результати заносять у таблицю для подальших 

обчислень і визначення найкращої альтернативи. Сумарну оцінку кожної 

альтернативи отримують додаванням оцінок за критеріями на їх вагу. 

 

5.7 Оцінка життєвого циклу продукції 

 

 
 

У межах СЕМ ISO 14000 процедура ОЖЦ описується стандартами 40-ї 

серії. 

 

 
 

 
 

Оцінка розглядає впливи на довкілля протягом усього життєвого циклу 

продукції, від створення до утилізації. 
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Деталізація оцінки ЖЦ залежить від: прогнозованого використання 

результатів й самого об'єкта дослідження.  

Основні особливості ОЖЦ продукції наведено нижче: 

 

 
 

 

Процес оцінки життєвого циклу обговорюють, джерела даних — 

документують (рис. 5.6). 
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Рис. 5.6 – Схема життєвого циклу продукції 

 

Процедура оцінки життєвого циклу передбачає: 
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Інвентаризаційний аналіз є процедурою збору/розрахунку даних для 

кількісного визначення певних вхідних/вихідних потоків даних продукційної 

системи.  

Фаза оцінки впливу в ОЖЦ аналізує значущість потенційних екологічних 

впливів за результатами інвентаризації життєвого циклу.  

 

Література: [1, с. 128-133, 4, с. 38-45, 5, с. 173-180] 
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ТЕМА 6 Екологічний аудит 

6.1 Історія виникнення екологічного аудиту (ЕА), його цілі та завдання 

6.2 Основні види екологічного аудиту 

6.3 Види екологічного аудиту як підприємницької діяльності 

6.4 Об’єкти екологічного аудиту. Схема проведення екологічного аудиту 

 

6.1 Історія виникнення екологічного аудиту (ЕА), його цілі та завдання 

Екологічний аудит (ЕА) від початку розглядався як процедура аналізу 

відповідності компанії вимогам нормативних/законодавчих актів. 

З 1996 року (впровадження стандартів ISO серії 14000) аудит перетворився 

в економіко-правовий інструмент стимулювання природоохоронної діяльності 

компаній (як база для розробки попереджувальних заходів). 

Міжнародна фінансова корпорація здійснює екологічний аудит для 

виявлення екологічних проблем, питань охорони здоров’я та безпеки на об’єктах 

або у корпоративній політиці. 

Аудит СЕМ визначає відповідність системи екологічного менеджменту 

планам організації та оцінює правильність і ефективність її впровадження. 

Розрізнюють певні напрями екологічного аудиту в залежності від цілей: 

 

 
 

Нормативна основа екологічного аудиту в Україні -  Закон України «Про 

екологічний аудит», прийнятий Верховною Радою 24.06.2004 (діє з 2005 р.).  

За Законом об’єктами екологічного аудиту можуть бути: 
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– підприємства/установи/організації, їхні філії/представництва окремі 

виробництва, інші господарські об’єкти; 

– СЕМ, тобто системи управління навколишнім середовищем; 

– інші об’єкти, що передбачені законом. 

Екологічний аудит підлягає ліцензуванню як певний різновид 

підприємницької діяльності.  

 

6.2 Основні види екологічного аудиту 

В Україні здійснюють майже усі названі вище види екологічного аудиту. 

 
За законодавством екологічний аудит може бути: 

а) добровільним – на замовлення самого суб’єкта; 

б) обов’язковим – на замовлення зацікавлених органів виконавчої влади/ 

місцевого самоврядування щодо об’єктів діяльності, які становлять (за списком 

КМУ) підвищену екологічну небезпеку, або  у випадках: 

 
Звіт щодо результатів проведеного ЕА є власністю замовника. 
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Результати екологічного аудиту враховуються під час приватизації об'єктів 

підвищеної екологічної небезпеки, екологічного страхування, передачі у 

державну власність та в інших випадках згідно з законодавством.  

 

6.3 Види екологічного аудиту як підприємницької діяльності 

Основні напрями екологічного аудиту: 
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6.4 Об’єкти екологічного аудиту. Схема проведення екологічного 

аудиту 

Об'єкти екологічного аудиту включають підприємства (суб'єкти 

господарської діяльності), які безпосередньо або опосередковано впливають на 

навколишнє середовище, а також системи управління природоохоронною 

діяльністю, що діють на цих підприємствах. 

Можливі фактори впливу діяльності підприємства можна поділити на дві 

великі групи: вилучення і забруднення. 
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Основним елементом аудиторської оцінки є підготовка схеми потоків, яка 

слугує базою для розробки балансів матеріалів і енергії. Ця схема може бути 

представлена блок-схемою, що зв'язує виробничі операції. 

Метою складання балансу є оцінка кількості сировини, допоміжних 

матеріалів та енергії, що споживаються в процесі виробництва, а також 

матеріальних й енергетичних потоків, які утворюються на виході. В ході 

аудиторської перевірки аналізується повний життєвий цикл продукту - від 

використання сировини до випуску готової продукції, включаючи утворення 

побічних продуктів. 

Інший об’єкт екологічного аудиту - система управління природоохоронною 

діяльністю, прийнята на даному підприємстві. Тут слід використовувати 

методику, розроблену згідно МС ISO 14001 – 2004 «Системи екологічного 

менеджменту. Вимоги і керівництво із застосування». 

Розглянемо схему проведення екологічного аудиту 

Згідно ISO 14001, виділено аудити, які проводяться першою, другою і 

третьою сторонами (див. рис. 6.1.) 

 
 

Аудит 

Внутрішній 

аудит першою 

стороною 

 

Зовнішній 

 

Другою стороною 

 
Третьою стороною 
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Рис. 6.1 - Схема проведення аудиту  

 
Керівні вказівки з проведення екологічного аудиту закріплені в стандартах 

ISO серії 14000.  

Аудиторські критерії мають визначатися замовником та керівником 

аудиторської групи на ранній стадії підготовки й відображатися в звіті (акті). 

Вони мають відповідати цілям аудиту. 

Ключовим поняттям аудиту є свідоцтва аудиту - записи фактів або інша 

інформація, що стосується критеріїв аудиту і можуть бути перевірені. Свідоцтва 

не повинні виходити за рамки встановлених критеріїв. 

В стандарті ICO 19011:2002 запропонована типова схема планування і 

проведення аудиту (рис. 6.2.), яка містить в собі шість основних блоків. 

Четвертий блок схеми є ключовим. Роботи в цьому блоці мають 

найкоротший термін виконання, але вимагають високої інтенсивності. 
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Рис. 6.2 - Типова блок-схема проведення аудиту 

 

Література: [2, с. 305-328, 4, с. 50-56, 5, с. 155-170] 

  

1.Організація проведення аудиту 

Навчання керівництва аудиторської  групи 

Визначення цілей, сфери і критеріїв 

Визначення можливостей аудиту 

Вибір аудиторської групи 

Встановлення первісного контакту з організацією, яку 

перевіряють  

 

2. Виконання аналізу документів 

Аналіз відповідних документів системи менеджменту, в т.ч. 

записи і визначення їх адекватності щодо критеріїв аудиту 

 

3. Підготовка до аудиту на місці. 

Розробка плану аудиту на місці 

 

4. Проведення аудиту на місці 

Проведення попередньої наради 

Обмін інформацією під час аудиту 

Роль і обов’язки супроводжуючих і 

спостерігачів 

 

Збирання і верифікація даних 

Робота з висновками щодо аудиту 

Підготовка висновків з результатів 

аудиту 

 

Проведення заключної наради 

Джерела 

інформації 

 

 

5. Підготовка, затвердження і 

розсилка звіту (акту) з аудиту 

Підготовка звіту (акту) з аудиту 

 

6. Завершення  аудиту 

 

Збір вибіркових 

даних і верифікація 

 

Оцінка за критеріями 

аудиту 

 

Аналіз 

 

Висновок за 

результатами аудиту 
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ТЕМА 7 Екологічний маркетинг, сертифікація та маркування 

7.1 Загальні відомості 

7.2 Екологічне маркування типу ІІ. Його принципи 

7.3 Екологічне маркування типу І 

 

7.1 Загальні відомості 

 

 
 

 
 

Все більше компаній впроваджують стратегію «нульових відходів», 

переробляючи побічні продукти. Це допомагає уникнути звалищ і створює нові 

джерела доходу.  

Підприємства, що діють на засадах маркетингу, розробляють свій комплекс 

маркетингу, найчастіше за концепцією «чотири P», яка може застосовуватись в 

екологічному маркетингу у більш інноваційний спосіб.  

Перспектива розвитку великих підприємств - сертифікація у відповідності з 

ISO 9000 та ISO 14000. Вони схочуть отримати таку сертифікацію тому, що вона є 

умовою маркетингу продукції на міжнародних ринках. 
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Екологічна сертифікація та маркування здійснюються за допомогою 

екологічних етикеток і декларацій. За стандартом ISO 14020, екологічна етикетка 

або декларація інформує про екологічні аспекти продукції чи послуг. 

Розрізнюють різновиди екологічного маркування: 

– типу І – це маркування, на використання якої потребується дозвіл третьої 

сторони; 

– типу ІІ – екологічні заяви, що декларуються самостійно. 

 

7.2 Екологічне маркування типу ІІ. Його принципи 

 

 
 

Не можна використовувати екологічних заяв із широко трактованими 

формулюваннями або нечіткими/ неконкретними. 

Спосіб надання заяв має виключати можливість вважати, що продукція 

схвалена та сертифікована третьою стороною. 

Варто окремо зупинитися на так званих спеціальних знаках, що є 

поширеними та загальновизнаними.  

Наприклад, як спеціальний знак використовується стрічка Мебіуса (рис. 

7.1), яка вказує на наявність ре-циклювальних складників. Заштрихована 

«стрічка» означає, що продукт (упаковка для нього) містить повторно 

перероблену сировину, незаштрихована «стрічка» - продукцію (упаковку), що 

може бути перероблена повторно. 

 



60 

               
Рис. 7.1 - Стрічка Мебіуса 

 

Знаки на рис.7.2 означають, що виріб (пакування) підлягають біологічному 

розкладу на 100%. 

                    
 

Рис. 7.2 – Приклади екологічного маркування ІІ типу 

 

 

7.3 Екологічне маркування типу І 

 

 
 

 

Існують певні принципи екологічного маркування типу І: 
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Для отримання ліцензії заявник має подати публічну заяву про своє 

бажання. Ліцензія не зобов'язує до використання етикетки.  

На рис. 7.3 надано приклади знаків екологічного маркування, що належать 

регіональним та національним програмам І типу, визнаним на міжнародному рівні   

 

 

 

 

 

Принцип Опис 

добровільності  

взаємодії з законодавством попередньою умовою видачі та збереження 

ліцензії на використання екологічного маркування 

типу І є виконання заявником екологічних та 

інших вимог законодавства 

розгляду життєвого циклу  

вибірковості критеріїв екологічні критерії необхідно розробити для того, 

щоб відрізняти у групі однорідної продукції 

екологічно переважну продукцію на підставі 

вимірюваної різниці впливу на навколишнє 

середовище 

тимчасовості дії ліцензії  

консультативності процес відкритої участі зацікавлених сторін із 

метою вибору групи однорідної продукції, 

екологічних критеріїв і функціональних 

характеристик продукції 

відповідності й перевірки  

прозорості інформація має бути доступною зацікавленим 

сторонам для контролю та для коментарів 

доступності усі заявники, продукція яких відповідає 

екологічним критеріям для групи однорідної 

продукції та іншим вимогам програми, повинні 

отримати ліцензію на використання екологічної 

етикетки 

платності ліцензії на використання екологічних етикеток 

типу І мають бути оплачені 
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  «Біла Либідь» - країни Північної Європи (Швеція, Норвегія, 

Данія, Фінляндія, Нідерланди) 

 «Блакитний ангел» - Німеччина 

 Екологічний знак Євросоюзу (Європейська комісія) 

 «Зелена печатка (США) 

Японія Тайвань Китай 

Республіка Корея 

 

Рис. 7.3- Приклади екологічних маркувань 

 

В Україні застосовують маркування «Зелена лелека» (рис. 7.4), що 

надається Центром екологічної сертифікації та маркування Всеукраїнської 

громадської організації «Жива планета».  
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Рис. 7.3- Маркування «Зелена лелека» 

 

Процес отримання етикетки не включає лабораторні дослідження. Третя 

сторона перевіряє лише документацію підприємства, санітарно-гігієнічні норми і 

результати екологічного аудиту. 

 

Література: [2, с. 174-180, 4, с. 57-62, 5, с. 173-178] 
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