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O. Mizina, S. Volga. Conceptual approaches to the strategic development of the 

enterprise. 
The relationship between the definitions of «development», «strategic 

development», «strategic thinking», and «strategy» was studied. The main features of 
strategic thinking and enterprise strategy are defined. 

Keywords: development, strategic development, strategic thinking, strategy, 
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О. Мізіна, С. Волга. Концептуальні підходи щодо стратегічного 

розвитку підприємства.  
 Досліджено взаємозв’язок дефініцій «розвиток», «стратегічний 

розвиток», «стратегічне мислення», «стратегія». Визначено головні риси 
стратегічного мислення та стратегії підприємства. 

Ключові слова: розвиток, стратегічний розвиток, стратегічне мислення, 
стратегія, цілі підприємства. 
 

У сучасних умовах, коли підприємства стикаються зі значною динамікою і 

невизначеністю, важливо мати стійкість на ринку і зміцнювати свої позиції. Для 

досягнення цих цілей потрібна добре обґрунтована і ретельно розроблена 

стратегія розвитку. Оновлення стратегії розвитку має базуватися на принципах 

інтенсивного розвитку, спрямованого на максимально ефективне використання 

матеріальних, людських і фінансових ресурсів. Це означає, що стратегія повинна 
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не лише включати конкретні плани та методи досягнення поставлених цілей, а й 

забезпечувати гнучкість та адаптивність до нових умов, враховуючи різні 

негативні сценарії. У наукових працях багатьох іноземних вчених 

досліджуються практичні та теоретико-методичні аспекти стратегічного 

розвитку та досягнення успіху підприємств у західних країнах. Велика кількість 

українських дослідників також звертають свою увагу на питання управління 

стратегічним розвитком вітчизняних підприємств. 

Розвиток підприємства означає сукупність змін у його якості як системи, що 

відбуваються через взаємодію функціональних елементів, походження яких 

зовнішнє та внутрішнє, на різних рівнях реалізації потенціалу. 

На основі проведеного аналізу використання поняття «розвиток» щодо 

підприємства можна виділити чотири ключові підходи до його сутності [1]: 

- прогресивний підхід: це стосується зростання показників діяльності 

підприємства, таких як збільшення обсягів продажу, прибутку, ринкової частки 

тощо; 

- адаптивний підхід: спрямований на збільшення гнучкості та адаптивності 

підприємства до змін у зовнішньому середовищі, що дозволяє швидко реагувати 

на нові умови ринку, технологічні та соціокультурні зміни; 

- трансформаційний підхід: передбачає якісні зміни в підприємстві через 

використання його потенціалу, такі як впровадження нових технологій, 

оновлення організаційної структури, розвиток нових продуктів або послуг тощо; 

- сталий підхід: полягає в забезпеченні гармонійного, довготривалого 

розвитку підприємства, збалансовуючи економічні, соціальні та екологічні 

аспекти його діяльності для забезпечення стійкості та тривалості 

функціонування. 

Загальний висновок з розглянутих підходів до визначення поняття 

«розвиток» підприємства полягає в тому, що стратегічний розвиток 

підприємства передбачає підготовку наявних ресурсів до майбутніх 
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можливостей через застосування ретельного стратегічного аналізу і розробку 

стратегічних планів. Це робиться з метою досягнення поставлених цілей і 

отримання стійких конкурентних переваг шляхом швидкої адаптації до змін 

навколишнього середовища та розробки продукції, що відповідає потребам 

споживачів. 

Основою концепції стратегічного розвитку виступає стратегічне мислення, 

що виражається через наступні риси: 

- встановлюється взаємозв'язок різних управлінських підходів до системи 

управління підприємством, що розглядає підприємство як відкриту соціально-

економічну систему; 

- ідентифікуються основні умови функціонування підприємства та 

досліджуються різні фактори впливу на його діяльність, що формує унікальні 

системи стратегічного управління; 

- спонукає до урахування та прогнозування наслідків стратегічних рішень 

та їх впливів на ситуацію. 

- застосовуються різноманітні методи стратегічного аналізу та планування 

для забезпечення розвитку підприємства та визначення його напрямків.  

Ці характеристики дозволяють встановити найважливіші аспекти 

стратегічного управління, проте не розкривають його сутності в повному обсязі. 

Стратегічний розвиток ґрунтується на розробці стратегії, яка спочатку була 

складовою частиною військового мистецтва і включала питання підготовки та 

ведення воєн, мистецтво або науку бути полководцем. Широкий спектр 

трактувань поняття «стратегія» дозволяє охарактеризувати його різнобічно [2]: 

- встановлення цілей та розробка відповідних заходів для їх досягнення; 

- система організаційно-економічних заходів для досягнення 

довгострокових цілей підприємства з урахуванням інтересів основних 

зацікавлених сторін; 
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- дослідження майбутнього та аналіз можливих сценаріїв розвитку 

підприємства. 

Стратегія - це діяльність, спрямована на досягнення запланованого 

результату з урахуванням перспектив довгострокового розвитку. Отже, стратегія 

включає в себе: спрямований на цілі розвиток підприємства;  планування та вибір 

оптимальних шляхів досягнення цілей; мотивацію персоналу; контроль за 

результатами під час впровадження стратегії та відповідне коригування дій. 

Розробка та реалізація стратегії вимагають чіткого розуміння актуальних 

цілей та завдань підприємства, його потенціалу та можливостей використання, 

стану та тенденцій розвитку ринку, а також загроз та можливостей 

розвитку.Висновки. Стратегічна орієнтація діяльності будь-якого підприємства 

у мінливому та надзвичайно нестабільному зовнішньому середовищі стає 

ключовим завданням і фактором, який визначає його виживання та розвиток. 

Застосування концепції стратегічного розвитку дозволяє адекватно та своєчасно 

реагувати на невизначеність та ризики, що є характерними для сучасного 

зовнішнього середовища. 
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