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УДК 338.24  

Шевчук О.О., здобувач освіти 

Мізіна О.В., к.е.н., доц. 

ДВНЗ «Донецький національний технічний університет», м. Луцьк 

 

ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ФІНАНСІВ ПІД ЧАС ВІЙНИ 

 

Початок російської повномасштабної агресії визначив перехід економіки 

України до умов воєнного стану з його складними особливостями і вимогами. 

Воєнні конфлікти завжди створюють специфічні умови та обмеження для 

управлінських процесів, саме тому менеджмент, сфера фінансів та інші сфери 

управління, піддаються трансформації. Очевидно, що змінилися потреби 

українців та скоротилися необхідні ресурси для бізнесу.  

Бойові дії на території України сприяли росту державних витрат на 

забезпечення воєнних дії та оборони та непередбачуваних фінансових і 

матеріальних витрат. Атаки на енергетичну інфраструктуру руйнують бізнес, 

паралізують життя підприємств та економічної системи в цілому. 

Скорочуються можливості створення різноманітної продукції (послуг) через 

брак людських та фізичних ресурсів, зменшується попит в прифронтових 

населених пунктах через міграцію населення, обмежується  експортний збут 

через проблеми логістики.  

Війна змусила велику частину населення і підприємств мігрувати зі 

Сходу на Захід України і закордон, в результаті багато бізнес-структур 

втратили свої виробничі потужності. Згідно з дослідженням Advanter Group  за 

2022 рік 54% підприємств повністю припинили свою діяльність в Україні, 25% 

майже припинили свою діяльність, 21% підприємств здійснили переселення 

(2% повністю, 12% частково, 7% в процесі), 31% підприємств не встигли його 

здійснити [1]. Загрози, що є наслідком зовнішньої та внутрішньої міграції 

населення та бізнесу в Західні регіони України та до країн ЄС надано на рис. 1. 
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Рисунок 1 – Загрози міграції бізнесу до Західних регіонів України та до 

країн Європейського Союзу 

Джерело: сформовано автором на основі даних [1] 

 

Управління компаніями в умовах війни вимагає унікального набору 

підходів та навичок, які відрізняються від звичайного антикризового 

менеджменту. Вирішальними для успіху стають: здатність швидко приймати 

рішення, адаптуватись до складних (майже неможливих) умов, підтримувати 

прозорі канали комунікацій з командою. Трансформацію менеджменту в 

умовах війни слід здійснювати за ключовими напрямами, які зображені на рис. 

2 [2].  

Війна принесла нестабільність і в фінансову сферу, оскільки фінансові 

ресурси першочергово слід спрямовувати на обороноздатність. Знищення (або 

її загроза) об‘єктів критичної інфраструктури, вимушена міграція мільйонів 

людей, що залишилися без роботи та домівок, релокація значної кількості 
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підприємств та установ, припинення функціонування окремих з них наносить 

потужного удару по фінансам країни.   

 

 

Рисунок 2 – Ключові напрями трансформації менеджменту в умовах війни 

Джерело: сформовано автором на основі даних [2] 

 

Уряд був вимушений вживати радикальних економічних заходів, щоб хоч 

якось втримати економічну ситуацію в країні та забезпечувати 

обороноздатність. Більш менш, врегулювати проблеми в фінансовій системі 

вдалося завдяки оперативним та непопулярним рішенням, спрямованим на 

стабілізацію економічної ситуації. Серед них можна виділити декілька 

ключових рішень НБУ та Мінфіну: 

1) збільшення облікової ставки з 10% до 25%; 

2) заборона вільного продажу валюти (продаж валюти банками в 

обсягах рівних обсягам придбання); 

3) фіксація курсу гривні до іноземних валют станом на 24 лютого 2022 

року (пізніше його було скориговано на 25%); 

4) обмеження зняття готівки до 100 тис. грн. на добу для всіх, крім 

підприємств, які виконували мобілізаційні плани; 

5) мораторій на транскордонні перекази (виключення – здійснювані 

від імені держави); 

6) інтенсифікація зусиль по залученню грошової допомоги від 

міжнародних фінансових організацій;  
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7) фінансування потреб ЗСУ через продаж військових облігацій та 

відповідне залучення коштів громадян [3]. 

На самому початку воєнних дій в країні НБУ здійснив низку кроків для 

спрощення діяльності банків й стабілізації їх фінансового стану. Разом с тим, 

самі банки заздалегідь готували плани роботи за різними сценаріями та були 

готові адаптуватись до складних умов та обставин.  

Стає очевидним, що ця війна буде тривалою, що перетворює її на дедалі 

ймовірнішу перспективу, а це потребує коригування макроекономічної стратегії 

країни. Наприклад, нинішня комбінація засобів в економічній політиці, яка 

ґрунтується на скороченні валютних резервів та інших тимчасових заходах, 

поступово стає неспроможною. Незмінність подібного курсу в тривалій 

перспективі може привести до великої економічної кризи, що поставить під 

загрозу здатність України фінансувати свої військові зусилля тривалий період, 

посилить суттєві негативні довготривалі наслідки для фінансового сектора вже 

зумовлені розпочатою повномасштабною війною РФ проти України. Основою 

протидії цьому виступає значний запас міцності, своєчасна реакція НБУ та роки 

спільної роботи над реформою банківського сектору. 
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Під заг. ред. д.е.н., професора, завідувачки кафедри управління і фінансово- 

економічної безпеки ДВНЗ «ДонНТУ» О.Ю. Попової 
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