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CyuyacHi TeHAeHUil PO3BUTKY €KOHOMIKM Ta 00JIiKy: HAayKOBi TOpPH30HTH.
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LIKaBIATh Cy4acHi MpoOIeMH pO3BUTKY €EKOHOMIKH YKpaiHu.

Pexomenoosano 0o eudanns piwenusm euenoi paou JBH3 «/loneyvkuti nHayionanbHul
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JABH3 «Ilpua3oBchknii qepkaBHAN TEXHIYHUN yHiBepcuTeT», M. JlHINpo.

BinoBoaceka O.A. - [IOKTOp CKOHOMIUHUX HayK, mpodecop, mpodecop Kabdeapud MapKETHHTY i
Oi3Hec-aaMiHicTpyBaHHs, KuiBchkuii HamioHanpHUHN yHiBepcuTeT iMeHi Tapaca IlleBuenka

dataoBa FO.B. - 1mokTop eKOHOMIUHUX Hayk, mpodecop, mpodecop Kadenpu iHopmamiiHol
€KOHOMIKH, TinnmpueMHunTBa Ta ¢inanciB BH3 «IHxeHepHUl HaBYalbHO-HAYKOBHM I1HCTUTYT iM. FO.M.
[ToTeOHi 3amopi3pKoro HaIlIOHATHLHOTO YHIBEPCUTETY )

Kaposa JLB, — [1OKTOp EKOHOMIYHHMX HayK, CTapIIMii HayKOBUU CHIBpOOITHUK, mpodecop,
3aBimyBauka Kadeapu MDKHApOIHUX CKOHOMIYHMX BITHOCHH, Oi3HeCy Ta MEHEMKMEHTY, mpodecop,
VYkpaino-amepukaHChkuil yHiBepcuTeT KoHKOpIisa

Kosepra C. B.— 10kTOp €KOHOMIYHUX Hayk, mIpodecop, mpodecop kadbeapu yIpaBiIiHHI Ta
anminictpyBanus JIBH3 «/lonOacekuii nepaBHUI MeJarorigHuil yHiBepcuTe™ , M. JJHIIpo

Mensauk B.B. — moktop ¢itocodchkux Hayk, mpodecop, 3aBimyBad Kadeapu yIpaBIiHHA,
CHCTEMHOTO aHaJi3y Ta €BpOIHTerpaiii HaBYaJbHO-HAYKOBOTO IHCTHUTYTY ITyOJIYHOTO YIIpaBIiHHA Ta
aZIMIHICTpYBaHHS Y KpaiHCHKOTO JEP)KaBHOTO YHIBEepcHUTETy iMeHI Muxaiina Iparomanosa, (KuiB, Ykpaina);

IeTpymenko M.M. — T0KTOp €KOHOMIYHHX HayK, cTapIIni HayKOBUH CHIBPOOITHUK,
mpodecop, 3aBiqyBad  BigauTy Bimmin eKOHOMIYHOTO peryiIOBaHHS NIPHPOIOKOPHUCTYBaHHSA, [lepkaBHa
ycTraHoBa "[HCTUTYT PUHKY 1 eKOHOMIKO-€KOJIOTIYHUX Jociimkenb HAH Ykpainu"

Ikona B.1O. — xanguaar €KOHOMIYHHX HayK, JIOLICHT, MIPOBITHAN HayKOBHI
cniBpoOiTHUK, CyMchkuil nepxkaBHUN yHiBepcuTeT (Ykpaina); [loctnok, TexHiuauil yHiBepcuTeT MIOHXeHa
(Himeuunna)

Yxiaanaui:

JimsynoBa O., - TOKTOp EKOHOMIYHHX HayK, mpodecop, nmpodecop kadeapu ymnpapiiHHs i GpiHAHCOBO-
exoHomiyHO1 Oe3nekn JIBH3 «JloHenpkuil HaniOHANbHUN TEXHIYHUH YHIBEPCUTET»

Jlucenko C.M. — KaHAMJAT €KOHOMIYHUX HayK, JIOLICHT, JOUEHT KadeApr SKOHOMIKU MiAIPHEMCTBA
JBH3 «JloHenbkuii HAIlIOHATBHUN TEXHIYHIH YHIBEPCUTET

Texctn TyONIKYIOTBCSI B aBTOPCHKIM pemakiii. 3a HAyKOBUH 3MICT 1 SIKICTh TOJAHUX
MartepiaiiB BiIMOBIJal0OTh aBTOPH,
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Boakoscbkuii M. A., 3100yBayd 0CBITH
Mizina O. B., x.¢.H., JOIICHT,

JIBH3 «/[oneybKkuii HAyioHATbHUL MEXHIYHUL YHIgepcumem», M. JIyyvk

BAHKIBCLKHWI1 MEHEJUKMEHT SIK CKJIAJIOBA YCIIIIHOI
POBOTH KOMEPLIMHOI'O BAHKY

[lepeoniHUTH 3HAYEHHS Ta AaKTyaJbHICTh OAHKIBCHBKOTO MEHEIKMEHTY Ha
JaHW Yac HEMOJXKJIMBO. YCHIIIHICT, KOMEPIIHHOTO OaHKy HHHI 0e3MocepeaHbo
3aNeXUTh Bl e(eKTUBHOI pPoOOTH OaHKIBCHKOTO MEHEKMeHTy. [luranHs poui
0aHKIBCBKOTO MEHE)KMEHTY B [ISJIBHOCTI KOMEpUIHHOTO OaHKy BHUBYAIM Taki
BiTuM3HsAHI BYeHi, ik JloBrans XK. M., Kopnienko T. B., Ilpumoctka JI. O., beuko 1L
K., Kauyna C.B. Ta 1iHmi. Imes maHOrO JOCHDKEHHS TMIOJSTAaE B PO3KPUTI
B3a€MO3aJICKHOCTI aCHEKTIB OaHKIBCHKOTO MEHEIXKMEHTY Ta HaroJoIleHHl poJi
0aHKIBCBKOTO  MEHE/KMEHTY, SIK BaXJIMBOTO CKJIQJHHMKA YCHIIIHOI poOOTH
KOMEPIHOTO OaHKY.

Heo0ximHOI YacTMHOIO Ta 1HCTPYMEHTOM PHUHKOBOI €KOHOMIKH € OaHKiBChKE
KpeAuTyBaHHA. Tak CKIalocs iCTOPUYHO, IIO0 OCHOBHUM IHCTUTYTOM, SIKMW B3SIB Ha
cebe poJib MocepeHUKa Yy HaJaHHI KOIITIB - OaHkW. B camiil OCHOB1 MisUIBHOCTI
0aHKIB JIeXKHTh Teopis (inaHcoBoro mocepeanuuTBa [1, €. 174].  bankiBChKHiA
MEHEJIPKMEHT - CYKYIHICTh MPUHIMIIB, METO/IB 1 TEXHOJIOTIA YyNpaBiiHHSA OaHKOM 3
METOI0 30epeKeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar, MiJBUIICHHA NPHOYTKOBOCTI OaHKy 3a
YMOBH JTOTPUMaHHS HaJIMHOCTI Ta JIKBigHOCTI [2, C. 6].

[loTpiOHO 3a3HAYWTH, 10 OAHKIBCBKUM MEHEIKMEHT IPYHTYEThCS SK Ha
3araJlbHUX TPUHIAIAX MEHEKMEHTY, TaKk Mae€ 1 BiacHl crneuuiuni npuHiumu. 1o
3araJibHUX TPUHIIB BIIHOCATH: LLIECIPSIMOBAHICTh, KOMILUIEKCHICTh, €JIHICTh METHU
3aBJaHHSI, €IHICTb CTPATErIYHOTO 1 TAKTUYHOTO IUIAHYBaHHS, THYYKICTh, MOpPaJIbHE
Ta MaTrepiajibHe CTUMYJIIOBAHHSA, KOHTPOJb 32 YINPABIIHCHBKUMHU PIIICHHIMU SK

daxTop ix peamizamii [3, . 164].
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Cepen cneuudiuHUX NPUHLIB OaHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY BUAUISIOTH:
NO€HAHHS TPUHIMIIB LEHTpai3alii Ta AeleHTpaii3allii, OpieHTaIlis B ISUIbHOCTI
Ha PUHKOBUH TOIUT, ONTHMI3aIlil0 MPUOYTKY, ONTHUMI3AI[I0 MOXJIMBHX PH3HKIB [3,C.
164]. Came 3aBASKU MOETHAHHIO BCIX MPUHIMIIIB 1 MOXe OYTH eeKTHBHOIO poOoTa
0aHKIBCHKOTO MEHE)KMEHTY. BakJHMBO 3a3HAYUTH, IIO SIKIIO KOPUCTYBATHChH JIUIIE
3arajbHUMU TPUHLOUNAMH a0o0 Jire Ccrhneuu@iyHUMUA NPUHIMIAMH Y poOoTi
0aHKIBCBKOTO MEHEKMEHTY, TO 1€ TMPaKTUYHO OOOB’SI3KOBO TMpHU3BEIAE [0
HEraTUBHUX HACJIIJIKIB.

bazyrounch Ha 3ralaHuX TPHUHIUIAX, O0aHKIBCHKUN MEHEIKMEHT BUKOHYE Psia
¢yukuii. OyHKIIT MEHEIHKMEHTY € CKIaJOBUMH €JIeMEHTaMu OyJb-SKOTO MpPOLECY
ynpasiaiHHsa. J0o HUX HaJneXUTh: MJIaHyBaHHS, OpraHi3allis, PeryJIrOBaHHs, MOTHUBAIIis,
KOHTPOJIb Ta KOOPJMHALS. IX peasisaiis CTBOPIOE YMOBM JJs OTPUMAHHS
pe3yNbTaTiB, 110 BIAMOBIAAIOTH IUIAM OaHKY.

[TnanyBanHg K (QyHKLIS BiAmoBiAae 3a mnpouec (GopMyBaHHS IiJiel OaHKY Ha
NEepCIEeKTUBY Ha BCIX PIBHAX, MOUIYKY IUISAXIB Ui JOCATHEHHS KOHKPETHOI M.
OyHKIiS opraHizaiii BUKOHYE IOTOMOTY Yy pEryJioBaHHI YCiX MPOIECIB 3aBASKU
B3a€EMOY3TO)KEHUM TpaBWJIaM CTPYKTypyBaHHs. BoHa gomomarae ynopsiikyBaTH BCl
CTOPOHU JiSUTBHOCTI. PerymioBaHHS 103BOJIS€ 3IIMCHUTH TMPOIEC NPUUHIATTSI Ta
OOTpYHTYBaHHS YMHHUX YIPABIIHCHKUX pIlllEHb, a TaKOX BH3HAUYUTH MEXaHI3MU iX
BIIPOBA/KEHHSI. MoTHBaIlisl CTBOPIOE BHYTPIIIHI CTUMYIHU JUIsl peaiizallii BUKOHAHHS
cBO€l poOOTH OAaHKIBCHKUMH POOITHUKaMU. DYHKINS KOHTPOJIIO TOJIATAE B TIEPEBIPIII
BUKOHAHHS YINPAaBIIHCBKUX pIllIEHb Ta aHami3l 1Hpopmamii Npo HasABHICTH Yy
BIIXWJICHHI BiJ 3aJaHMX OaHKIBCHKUX Iiier. KoopawHariiss - CTBOpEHHS OJHOTO
1HGOPMaLIIHHOTO Ta KOMYHIKALIHHOTO MPOCTOPY AJIS JIOTTYHOTO 1 YITKOTO PO3YMIHHS
3aBaaHb [3, €. 165].

@DYHKIIT € B3aEMOIIOB’ SI3aHUMHU MK CO0010, TOMY MPOOJIeMU BUKOHAHHS OJHIET
3 HUX MPHU3BEAYTH A0 MpoOJieM 3 BUKOHAHHAM 1HIIMX (iHII01). Hanpuknaa, npoOiema
y BUKOHaHHI (YHKIIi MOTHUBAllli [OYHE MOCTYIOBO MOTIPIUIYBATH (PYHKIIIO
KOOpJIMHAIIl, a BOHA CBOEIO0 YEPrOI0 MOYHE HEraTMBHO BIUIMBATH Ha [ii B (QYyHKIIIi

opranizariii.
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3a HampsMKaMHu CBO€i MISTIBHOCTI OAaHKIBCHKMM MEHEIKMEHT MOJUIIETHCS Ha
JIB1 CKJaJlOBl, a caMe (piHAHCOBY Ta opraHizauiiHy ((piHaHCOBMIA Ta OpraHi3aliiHUN
MEHE)KMEHT BiAnoBinHO). DiHaHCOBa CKJIaJ0Ba BIAMNOBIAAE 3a  YIpPaBJIiHHA
(¢biHaHCOBUMH TMIpollecaMH, IO € B OaHKIBCBbKiM KommeTeHIli. Jlo HUX BIIHOCITH
yOpaBJIIHHSA aKTUBaMH, 3000B’A3aHHAMHU, MPUOYTKOBICTIO, JIKBIAHICTIO, pe3epBaMHU
Ta pU3MKaMH, TMPOLIECOM IulaHyBaHHA. OpraHizaiiifHa CKJIajJoBa BIAMOBIAAE 3a
CTBOPEHHSI OPraHi3allliHO-yIPABIIHCHKOI CTPYKTYpH ¥ CHUCTEMU 3a0e3MedeHHs
HismbHOCTI OaHKy. Jlo HEl HaneXXWuTh yNpaBiiHHSA 1HOOPMALIMHUMH TEXHOJIOTISIMU,
Oprasizaiis CUCTEMH KOHTPOJIO Ta OE3MEeKH, yNPaBIiHHSA KaJAPOBHM MOTEHIIAIIOM Ta
oprasizaiiiiHa CTpykTypa 0anky [2, C. 8].

OOuaBi CKIAMOBI BIMIrPAIOTh BEIMYE3HY pOJb I YCHiXy KOMEPIIHHOTO
O0anky. Tak camo, SIK y BUNAJKY 3 (QYHKIISIMH, BOHU € MOB’A3aHUMH Ta, SKIIO OJ{HA 31
CKJIaoBUX Oy/e MOraHo MpaiioBaTH, TO LE MPHU3BEAE 3 YacoM 10 MpoOJieM I1HIIO]
CKJIaJ0BOiI. Y3rojkeHa Ta e(QeKTUBHA isUIbHICTH B 000X cdepax 3 BEIUKOIO
IMOBIPHICTIO TPU3BEAE IO CTAOUTLHOTO 3pOCTaHHS MPHUOYTKIB KOMEPIIHHOTO OaHKY.

OTxe, BUKJIaAEHE BUIIE JH03BOJISIE 3pOOUTH BHCHOBKH MPO HEOOXIIHICTh
y3rOJIPKEHOTO BHUKOPHCTAHHS 3arajibHUX Ta CHEHU(PIYHUX MPUHIUIIB MEHEIKMEHTY,
Woro (QyHkIii, y3romkeHoi Aii B 000X cdepax OaHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY.
BpaxyBanHs CHCTEMHHMX 3B’SI3KIB CBOEI) UYEPrOI0 IMO3UTUBHO BITOOPAXKYETHCS HE
JUIle HA pe3ysbTaTax MisJIbHOCTI OaHKy, aje ¥ chpusie eKOHOMIYHOMY 3pPOCTaHHIO
JepKaBH IUIAXOM po30ym0BH OaHKIBCHKOT CHUCTEMH, IO aJ€KBATHO [IiI€ B yMOBax

PUHKOBOi €KOHOMIKH.
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