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проблеми, виявляти зв'язки між явищами, тобто здатність до аналізу та синтезу, уміння самостійно 
систематично працювати, нездоланне прагнення до самовдосконалення і самореалізації; 

конструктивний критицизм і самокритичність, уміння відмовитися від застарілих звичок і 
поглядів, погоджувати нове з колишнім особистісним досвідом і досвідом інших; 

науковий світогляд; 
розвинуте естетичне відчуття, прагнення до краси. 

 
1.  Креативна економіка та менеджмент : навчальний посібник / Г. В. Назарова, Ю. В. Сотнікова. – Харків : ХНЕУ ім.  С. Кузнеця, 

2018. – 160 с. 
2. Павлюк Р. О. Креативність як складова частина професійної підготовки майбутніх вчителів [Електронний ресурс] / Р. О. 

Павлюк. – Режим доступу : http:/ www.rusnauka.com/16_NPM2007/Pedagogika. 
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ЕФЕКТИВНЕ ЛІДЕРСТВО В УПРАВЛІННІ ТРУДОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ 

ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

Ефективне лідерство в управлінні трудовим потенціалом організації є ключовим 

фактором для досягнення успіху в сучасному бізнесі. Лідерство в контексті управління 

людськими ресурсами визначає не лише стратегії та методи, які сприяють оптимізації 

робочої сили, а й способи мотивації, розвитку та утримання талановитих працівників. 

Лідер, що управляє трудовим потенціалом, відіграє ключову роль у створенні 

сильної команди та сприянні розвитку співробітників. Він формує відповідну 

корпоративну культуру, де кожен член команди відчуває себе важливим, має можливість 

розвиватися та внести вклад у спільну мету [1]. 

Зважаючи на важливість лідерства у формуванні трудового потенціалу, розгляд цієї 

ролі є критичним у контексті сучасного управління. Лідерство в цьому контексті — це не 

лише питання керівництва, але й питання розвитку, натхнення та сприяння творчому 

потенціалу та мотивації кожного члена команди. 

Лідер повинен мати здатність визначати напрямки розвитку та ставити перед 

командою чітку мету. Це може бути формулювання нових завдань, пошук інноваційних 

рішень або вирішення складних проблем. Лідер повинен бути здатним впливати на 

мислення та мотивацію співробітників, створюючи атмосферу, де кожен бачить зв'язок 

між своїми зусиллями та загальною метою. 

Лідерство у формуванні трудового потенціалу також означає створення структури, 

яка сприяє розвитку кожного працівника. Це може включати систему наставництва, плани 

розвитку кар'єри, програми тренінгів та розвитку особистості. Лідерство полягає в 

створенні стимулів для навчання та особистісного зростання, що веде до збільшення 

продуктивності та задоволеності роботою [2]. 

Лідер відіграє ключову роль у формуванні мотиваційної атмосфери, яка сприяє 

розвитку талантів та творчого потенціалу працівників. Через постійну підтримку, 

визнання досягнень та надання можливостей для вираження ідей, лідер створює умови для 

того, щоб кожен почував себе цінним членом команди. 

http://www.rusnauka.com/16_NPM2007/Pedagogika.%0bdoc.htm
http://www.rusnauka.com/16_NPM2007/Pedagogika.%0bdoc.htm
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Лідер також має величезний вплив на формування корпоративної культури, що 

визначає стиль роботи, цінності та норми організації. Його приклад та підтримка важливі 

для створення такого середовища, де кожен співробітник почуває себе впевнено та може 

розвивати свій потенціал. 

Ключові аспекти ефективного лідерства [3, 4]: 

комунікація - лідер повинен мати вміння ефективно спілкуватися з командою, чітко 

висловлювати свої ідеї та слухати пропозиції співробітників; 

мотивація та навчання - стимулювання та підтримка працівників у розвитку їхніх 

навичок через навчання, тренінги та інші форми підвищення кваліфікації; 

визначення цілей і спрямованість на результат - лідер встановлює чіткі цілі та сприяє 

зосередженню всієї команди на досягненні результату. 

Відсутність будь-якого з названих аспектів в забезпеченні лідерства або його 

недостатній прояв, перш за все в діяльності менеджменту організацій, ведуть до зниження 

ефективності в управлінні трудовим потенціалом. Лише лідер, який володіє відповідними 

навичками комунікації, мотивації та організації, а не просто керівник підприємства, є 

спроможним створити команду, готову до досягнення спільної мети та оптимізації 

трудового потенціалу компанії. 

 

1. Кравченко О. М. Управління персоналом підприємства: навч. посібник.  Київ: Центр учбової літератури, 2019. 

368 с. 

2. Бондаренко О.В., Любченко І.А. Теорія та практика управління персоналом. Київ: КНЕУ, 2018. 384 с. 

3. Ковальова О. В. Лідерство в управлінні персоналом: сутність, структура, стилі. Київ: Видавничий дім "Києво-

Могилянська академія", 2016.  208 с. 

4.  Хорошковський Ю. М. Управління персоналом. Київ: КНЕУ, 2017. 552 с. 
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МОТИВАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ ЯК ЗАСІБ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Пошук ефективних шляхів управління працею з метою активізації людського 

чинника, є одним із основних завдань діяльності підприємства. До вирішальних чинників 

щодо підвищення ефективності діяльності підприємства належить мотивація персоналу. 

Незважаючи на те, що дане питання є вивченим та дослідженим на належному рівні, в 

умовах сучасної вітчизняної економіки механізми мотивації персоналу є недостатньо 

розвиненими. Тому пошук шляхів підвищення ефективності діяльності підприємства за 

допомогою засобів мотивації є одним із головних завдань сьогодення і саме це визначає 

актуальність даного дослідження.  

Мотивація – це сукупність управлінських дій, спрямованих на заохочення себе та 

інших працівників до досягнення особистих цілей [1]. 

Основою успіху сучасного підприємства є формування продуктивної системи 

мотивації персоналу. Для досягнення результатів необхідно забезпечити мотивацію 

персоналу на всіх рівнях управління підприємством із забезпеченням взаємодії. Головною 

метою процесу мотивації є отримання максимальної віддачі від використання наявних 

трудових ресурсів, що дозволяє підвищити загальну ефективність та прибутковість 

підприємства [1]. 
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