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ВСТУП 

 

 

Підставою для розробки методичних рекомендацій до практичних занять з 

дисципліни «Банківський менеджмент» для студентів ОС «Магістр» всіх форм 

навчання галузі знань 07 «Управління та адміністрування»  спеціальності  072 

Фінанси, банківська справа та страхування є навчальний план підготовки освітнього 

ступеня «Магістр» та робоча навчальна програма даної навчальної дисципліни. 

Банківський менеджмент є однією з найбільш динамічних сфер економіки в 

сучасних умовах. Українська банківська система за темпами інтеграції в міжнародну 

банківську справу значно випереджає виробничу сферу. 

Метою методичних рекомендацій є викладення матеріалу, який спрямовано на 

закріплення теоретичних знань та поетапне придбання студентами практичних 

навичок у сфері банківського менеджменту. 

Мета проведення практичних занять полягає в засвоєнні розуміння суті,цілей 

та провідних засад менеджменту в банку, оволодінні студентами практичних 

навичок щодо правильного застосування методичного інструментарію управління 

активами та пасивами комерційного банку, методів зниження банківського ризику 

та виховання здатності до творчого пошуку в напрямі вдосконалення процесів 

управління банківської діяльності.  

Практичне заняття передбачає попередній контроль знань, умінь і навичок 

студентів, постановку загальної проблеми викладачем та її обговорення за участі 

студентів, розв'язування завдань з їх обговоренням, розв'язування контрольних 

завдань, їх перевірку, оцінювання. 

При підготовці до заняття студент повинен вивчити основну навчальну 

літературу відповідно до програми курсу «Банківський менеджмент» за відповідною 

темою, а також додаткову літературу за конкретним заняттям.  
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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 1 

«ПРЕДМЕТ ТА МЕТОД КУРСУ. СИСТЕМА БАНКІВСЬКОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ» 

 
План заняття 

 
Основні поняття 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Банківський менеджмент 

це управління всіма процесами, які характеризують 

діяльність банку, всіма його відносинами 

(фінансовими, економічними, трудовими, техніко-

технологічними, організаційними, правовими, 

соціальними та ін.) 

 

 

Комерційний банк 

це фінансовий інститут, який пропонує широкий 

спектр послуг із кредитування, заощадження коштів 

та проведення платежів. 

 

 

Методи управління 

засоби впливу на об’єкт управління з метою 

досягнення певних цілей.  

Методи управління поділяють на економічні, 

адміністративні, соціально-психологічні, правові 
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Фінансовий менеджмент у 

банку 

це система управління його грошовими потоками, 

яка передбачає визначення перспективних і 

поточних цілей банківської установи, стратегічне і 

тактичне планування, моніторинг поточної 

діяльності та аналіз досягнутих результатів 

 

Інструментарій банківського 

менеджменту 

сукупність принципів, методів, прийомів, засобів та 

форм досягнення цілей і виконання завдань, 

визначених для банківської установи 

 

Банк 

особлива організаційна одиниця бізнесу, сферою 

діяльності якої є операції з позиковим капіталом 

 

 

Банківська діяльність 

набір посередницьких операцій на грошовому ринку, 

виконання яких дозволено тільки під особливим 

наглядом держави спеціальним інститутам, які 

називаються банками. Іншим фінансовим 

посередникам займатися цією діяльністю 

заборонено. 

 

Спеціальні банки 

банки, що виконують лише частину базових 

операцій на грошовому ринку 

 

Універсальні банки 

банки, що виконують усі базові та будь-які інші 

операції на грошовому ринку 

 

Організація банківської 

діяльності 

структурне упорядкування такого підприємства, як 

кредитна установа 
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Теоретичні положення (в рисунках та таблицях) 

 

 

Рис. 1.1. Макроструктура банківського менеджменту 

 

 

Рис. 1.2. Базові принципи функціонування і розвитку банку 

 

 
Рис. 1.3. Види банківського менеджменту 
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Рис. 1.4. Функції банківського менеджменту 

 

 

 

Рис. 1.5. Принципи банківського менеджменту 
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Рис. 1.6. Методи банківського менеджменту 

 

 

Рис. 1.7. Ієрархія цілей діяльності банку 

 

 

Рис. 1.8. «Магічний трикутник» цілей банку 
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Таблиця 1.1 – Класифікація банків 

 

 

 

Рис. 1.9. Принципи організаційного процесу 

 

 

 

Рис. 1.10. Однолінійні системи організаційної структури банку 
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Рис. 1.11. Багатолінійні системи організаційної структури банку 

 

 

Рис. 1.12. Система штабних ліній 

 

 

Рис. 1.13. Види організаційних структур у банку 
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Рис. 1.14. Фактори, що впливають на зміни в організаційній структурі банку 

 

Рис. 1.15. Організаційна структура банку 
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Контрольні запитання  
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Аналітичні завдання 

 
 

Тести 

 

1. Об’єктом управління банківського менеджменту є: 

1) капітал банку; 

2) активні банківські операції; 

3) комерційний банк; 

4) банківські операції 

 

2. Головною метою діяльності банківської установи є:  

1) отримання маржі; 

2) отримання прибутку;  

3) задоволення потреб суб’єктів господарювання у фінансових ресурсах; 

4) вирішення соціальних проблем. 

 

3. Фінансовий менеджмент банку здійснює управління:  

1) кадровим потенціалом;  

2) інформаційними технологіями; 

3) організацією систем безпеки банку; 

4) прибутковістю. 

 

4. Перший акціонерний банк, який надавав комерційні кредити у 

сучасному розумінні цього слова, виник у:  

1) 1754 р. в Росії; 

2) 1694 р. в Англії;  

3) 1694 р. у Франції;  

4) 1754 р. в Німеччині; 

 

5. Державний Позиковий банк, заснований в 1754 р.: 

1) надавав кредити за наявності поручителів; 

2) здійснював увесь спектр банківських послуг;  

3) здійснював друк грошей; 

4) надавав кредити під заставу маєтків. 



15 

 

6. Етап масового банкрутства комерційних банків в процесі формування 

сучасної банківської системи України припадав на:  

1) 1996‒1998 рр.; 

2) 1992‒1993 рр.;  

3) 1994‒1996 рр.;  

4) 1991‒1993 рр.; 

 

7. Універсальні банки – це банки, які:  

1) займаються довгостроковим кредитуванням житлового будівництва під 

заклад земельних ділянок;  

2) виконують усі базові та будь-які інші операції на грошовому ринку;  

3) функціонують на другому рівні банківської системи; 

4) виконують певну частину базових операцій. 

 

8. Інвестиційні банки – це банки, які:  

1) займаються мобілізацією довгострокового позичкового капіталу шляхом 

випуску власних боргових зобов’язань та розміщенням його в цінні папери 

корпорацій і держави;  

2) виконують усі базові та будь-які інші операції на грошовому ринку;  

3) займаються довгостроковим кредитуванням житлового будівництва під 

заклад земельних ділянок;  

4) займаються довгостроковим кредитуванням житлового будівництва 

 

9. Іпотечні банки – це банки, які:  

1) виконують усі базові та будь-які інші операції на грошовому ринку;  

2) займаються довгостроковим кредитуванням житлового будівництва; 

3) займаються довгостроковим кредитуванням житлового будівництва під 

заклад земельних ділянок;  

4) займаються мобілізацією довгострокового позичкового капіталу шляхом 

випуску власних боргових зобов’язань та розміщенням його в цінні папери 

корпорацій і держави. 

 

10. Клірингові банки – це банки, які:   

1) займаються довгостроковим кредитуванням житлового будівництва;  

2) створюються державою чи за участі держави для фінансування цільових 

програм, які вимагають особливої підтримки; 

3) займаються мобілізацією довгострокового позичкового капіталу шляхом 

випуску власних боргових зобов’язань та розміщенням його в цінні папери 

корпорацій і держави; 

4) надають банківські послуги − розрахунки за відкритими у ньому рахунками, 

супровід важливих комерційних проектів, придбання і реалізація цінних паперів. 
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11. Суб’єктом управління банківського менеджменту є :  

1) сплата податків;  

2) головний бухгалтер;  

3) активні банківські операції; 

4) працівник операційного відділу. 

 

12. Які з перерахованих факторів банківського менеджменту належать до 

середовища прямого впливу?  

1) інфляція; 

2) постачальники; 

3) науково-технічний прогрес;  

4) міжнародні події.  

 

13. Які з перерахованих функцій не є функцією організаційного 

менеджменту?  

1) організація; 

2) планування;  

3) мотивація; 

4) аналіз. 

 

14. Процес прийняття та обґрунтування поточних управлінських рішень, 

визначення механізмів його впровадження – це функція:  

1) мотивації; 

2) регулювання; 

3) планування;  

4) контролю. 

 

15. Пріоритетним завданням управління фінансами в банку є:  

1) збільшити прибутковість; 

2) зменшити рівень ризику банківських операцій; 

3) максимізувати ринкову вартість банку;  

4) дотримання нормативів НБУ. 

 

16. За якої організаційної структури управління нижчий підрозділ 

одержує вказівки тільки від однієї вищої інстанції?  

1) системи штабних ліній; 

2) однолінійної;  

3) багатолінійної; 

4) централізованої. 

 

17. Перші згадки про банки з’явилися в період існування…  
1) Стародавньої Греції;  

2) Київської Русі; 

3) Стародавнього Риму; 
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4) Вавилонського царства.  

 

18. До функцій банків належать:  
1) відкриття та ведення рахунків фізичних і юридичних осіб; 

2) розміщення цих коштів від свого імені на власний ризик;  

3) залучення коштів фізичних і юридичних осіб; 

4) усі варіанти правильні.  

 

19. Вищим органом управління банку є: 

1) наглядова рада банку; 

2) загальні збори учасників банку; 

3) правління банку; 

4) рада директорів 

 

20. Яке твердження є вірним: 

1) клієнт має право доступу до будь-якої інформації щодо діяльності банку; 

2) банкам забороняється вимагати від клієнта придбання будь-яких товарів чи 

послуг від банку або від спорідненої чи пов'язаної особи банку як обов'язкову умову 

надання банківських послуг; 

3) банку дозволяється встановлювати процентні ставки та комісійні 

винагороди на рівні нижче собівартості банківських послуг у цьому банку; 

4) зупинення власних видаткових операцій банку за його рахунками, а також 

видаткових операцій за рахунками юридичних або фізичних осіб, як виключення, 

здійснюється в разі накладення арешту. 

 

21. Функція створення грошей і регулювання грошової маси означає: 

1) те, що банківська система оперативно змінює масу грошей в обігу, 

збільшуючи чи зменшуючи її відносно зміни попиту на гроші; 

2) те, що, мобілізуючи тимчасово вільні кошти одних суб’єктів ринку і 

передаючи їх різними способами іншим суб’єктам, банки перетворюють їх у 

реально діючий капітал;  

3) те, що забезпечити сталість банківської діяльності й грошового ринку 

покликаний НБУ; 

4) правильної відповіді немає.  

 

22. Принципи банківської діяльності такі:  
1) робота в межах реально наявних ресурсів, повна економічна самостійність, 

діяльність відповідно до ринкових критеріїв прибутковості, ризику та ліквідності, 

регулювання тільки непрямими економічними методами; 

2) юридична самостійність, діяльність відповідно до ринкових критеріїв 

прибутковості, ризику та ліквідності, регулювання тільки непрямими економічними 

методами; 
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3) робота з позиченими ресурсами, повна економічна самостійність, діяльність 

відповідно до ринкових критеріїв прибутковості, ризику та ліквідності, регулювання 

тільки прямими економічними методами;  

4) правильної відповіді немає.  

 

23. Структура банківської системи України:  
1) проста;  

2) складна; 

3) дворівнева; 

4) трирівнева.  

 

24. До функцій банківської системи належать:  
1) створення грошей і регулювання грошової маси, стабілізаційна, комерційна; 

2) трансформаційна, створення грошей і регулювання грошової маси, 

комерційна;  

3) трансформаційна, створення грошей і регулювання грошової маси, 

стабілізаційна; 

4) створення грошей і регулювання грошової маси, комерційна, регулювальна.  

 

25. Яка основна мета діяльності НБУ:  

1) формування золотовалютних резервів країни; 

2) видача кредитів і визначення процентних ставок; 

3) забезпечення цінової стабільності;  

4) регулювання банківської діяльності.  

 

26. Рада НБУ складається з:  

1) 11 осіб; 

2) 14 осіб;  

3) 15 осіб; 

4) 9 осіб.  

 

27. Однією з головних характеристик діяльності банків як фінансових 

посередників є…  

1) недепозитне залучення коштів; 

2) надання вузькоспеціалізованих фінансових послуг; 

3) вплив на динаміку пропозиції грошей на фінансовому ринку;  

4) усе перелічене.  

 

 

Література: [1, с. 7-21, 2, с. 11-40] 
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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 2 

«ПРОЦЕС ПЛАНУВАННЯ БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ» 

 
План заняття 

 
Основні поняття 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Планування 

процес установлення цілей на майбутнє і визначення 

шляхів їхнього досягнення. Визначення меж для 

розробки кількісних та якісних завдань банку 

загалом та кожного його підрозділу зокрема 

 

Стратегія банку 

концепція його діяльності, яка визначає пріоритетні 

цілі, завдання і шляхи їхнього досягнення та вирізняє 

банківську установу серед конкурентів. 

 

Стратегічне планування 

управлінський процес підтримки рівноваги між 

цілями банку і наявними в нього ресурсами в умовах 

постійних змін у ринковому середовищі та правилах 

державного регулювання. 
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Контрольні запитання  

 

 
 

 

 

 

 

 

Бізнес-план 

документ, що охоплює всі види діяльності банку, в 

тому числі комерційні, виробничі та соціальні 

потреби. 

 

Фінансове планування в 

банку 

процес, який забезпечує перетворення цілей, завдань 

і заходів щодо їхнього виконання у конкретні 

фінансові показники і нормативи, відповідно до яких 

необхідно здійснювати управління банківською 

установою у плановому періоді 

 

Бюджетування 

процес планування майбутніх доходів і видатків 

банку (окремих підрозділів – бізнес-центрів) та 

оформлення його результатів у вигляді системи 

бюджетів 
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Теоретичні положення (в рисунках та таблицях) 

 

 

Рис. 2.1. Концепція управлінського процесу 

 

 

Рис. 2.2. Компоненти банківського плану 

 

 

Рис. 2.3. Види банківського планування 
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Таблиця 2.1 - Завдання і елементи системи планування банківської діяльності 

 

 

 

 

 

Рис. 2.4. Вимоги до стратегічного плану 
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Рис. 2.5. Процес стратегічного планування 

 

 

Рис. 2.6. Етапи стратегічного планування 
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Таблиця 2.2 - Матриця SWOT-аналізу 

 

 

 

 

Рис. 2.7. Механізм проведення SWOT-аналізу 
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Рис. 2.8. Матриця кореляційного SWOT-аналізу 

 

 

Рис. 2.9. Вимоги до стратегічних цілей банку 

 

 

 

Рис. 2.10. Стратегічні напрями діяльності банку 
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Таблиця 2.3 - Стратегії поведінки банку на ринку 

 

 

 

Рис. 2.11. Структура бізнес-плану банку 

 

 

 

Рис. 2.12. Етапи бізнес-планування у банку 
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Аналітичні завдання 

 

Тести 

 

1. Предметом аналізу банківської діяльності є:  

1) виконання договірних зобов'язань; 

2) діяльність суб'єкта господарювання;  

3)  створення банківських продуктів; 

4)  кредитно-інвестиційна політика. 

 

2. Результатом процесу планування є:  

1) створення плану як документа; 

2) установлення цілей банку на майбутнє;  

3) детальне відображення стратегічних завдань; 

4) визначення проблемних зон. 

 

3. Планування – це:  

1) процес встановлення цілей банку на майбутнє i визначення шляхів їх 

досягнення;  

2) визначення заходів i завдань щодо виконання стратегії; 

3) управлінський процес підтримки співвідношення між цілями банку i 

наявними ресурсами;  

4) визначення проблемних зон. 

 

4. Який вид планування виробляє ідеї, завдання, підходи?  

1) тактичне планування; 

2) фінансове планування;  

3) будь-який вид планування; 

4) стратегічне планування. 

 

5. Оберіть правильну послідовність виконання видів планування:  

1) тактичне → фінансове → стратегічне; 

2) стратегічне → фінансове → тактичне;  

3) стратегічне → тактичне → фінансове; 

4) можливою є будь-яка послідовність.  

 

6. Основною метою стратегічного планування є:  

1) визначення проблемних зон;  

2) розробка, упровадження i розвиток таких нових напрямків банківської 

діяльності, які забезпечили б збільшення ринкової вартості;  

3) ефективне фінансове управління діяльністю персоналу, підрозділів i 

банківської установи загалом; 

4) процес встановлення цілей банку на майбутнє i визначення шляхів їхнього 

досягнення. 
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7. Основною метою бюджетування є:  

1) визначення проблемних зон;  

2) розробка, упровадження й розвиток таких нових напрямків діяльності, які 

забезпечили б збільшення ринкової вартості;  

3) фінансове управління діяльністю персоналу i банківської установи; 

4) процес установлення цілей банку на майбутнє i визначення шляхів їхнього 

досягнення. 

 

8. Тактичне планування орієнтовано на:  

1) розробку конкретного фінансового проекту реалізації стратегічного плану;  

2) на визначення обмежень (лімітів), яких банк має дотримуватися в процесі 

своєї діяльності; 

3) на виконання певного завдання, що носить короткостроковий характер і є 

підтримкою стратегічного плану; 

4) розробку програми діяльності всіх його підрозділів, яка визначатиме нові 

продукти і послуги, які банк надаватиме клієнтом. 

 

9. Стратегія банку - це: 

1) документ, що охоплює всі основні види діяльності банку, його комерційні, 

виробничі та соціальні потреби.; 

2) програми діяльності всіх його підрозділів, яка визначатиме нові продукти і 

послуги, які банк надаватиме клієнтом; 

3) процес планування майбутніх доходів i видатків банку; 

4) концептуальна основа діяльності, яка визначає його пріоритетні цілі, 

завдання i шляхи їхнього досягнення та відрізняє банки від конкурентів. 

 

 

10. Місія банку – це: 

1) концептуальна основа діяльності, яка визначає його пріоритетні цілі, 

завдання i шляхи їхнього досягнення та відрізняє банки від конкурентів. 

2) формулювання пріоритетів в питаннях ціноутворення на банківські 

продукти, управління персоналом і т. ін. 

3) загально банківська філософія, єдиний напрямок діяльності, те, чим банк 

прагне стати в майбутньому 

4) основні ідеї розвитку, концепції, завдання, підходи 

 

Література: [1, с. 38-47, 2, с. 81-140] 
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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 3 

«УПРАВЛІННЯ ВЛАСНИМ КАПІТАЛОМ БАНКУ» 

 
 

План заняття 

 
Основні поняття 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Власний капітал банку 

сукупність коштів, внесених засновниками та 

іншими акціонерами та які збільшуються у 

результаті ефективної банківської діяльності у 

процесі капіталізації прибутку, а також за рахунок 

додаткових вливань з боку акціонерів 

 

 

Головна мета процесу 

управління банківським 

капіталом 

залучення та підтримка достатнього обсягу капіталу 

для розширення діяльності і створення захисту від 

ризиків, а також прогнозування його величини з 

урахуванням зростання обсягу балансових і 

позабалансових операцій, величини ризиків, що бере 

на себе банк, дотримання встановлених 

нормативними актами пропорцій між різними 

елементами капіталу з метою досягнення визначених 

банківською установою параметрів 

 

Ринковий ризик 

ризик виникнення збитків за балансовими та 

позабалансовими позиціями, який виникає за 

рахунок зміни рівня ринкових цін 
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Контрольні запитання  

 
 

Теоретичні положення (в рисунках та таблицях) 

 

 
Рис. 3.1. Функції власного банківського капіталу 
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Рис. 3.2. Види власного банківського капіталу 

 

 
Рис.3.3. Аналіз ризиків щодо визначення адекватності капіталу 
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Рис. 3.4. Джерела збільшення банківського капіталу 

 

Таблиця 3.1 - Переваги та недоліки внутрішніх та зовнішніх джерел 

нарощування капіталу 
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Таблиця 3.2 - Методи оцінювання власного капіталу банків 

 

 

Аналітичні завдання 

 

Тести 

1. Власний капітал комерційного банку за організаційно-правовою 

формою діяльності поділяють на:  

1) іноземний, національний;  

2) державний, акціонерний; 

3) акціонерний, пайовий; 

4) державний, приватний. 

 

2. Регулятивний капітал визначається як:  

1) поточна курсова вартість випущених акцій помножена на їх число;  

2) сума акціонерного капіталу, резервів, нерозподіленого прибутку, 

субординованих зобов’язань та іншого; 

3) активи, зважені на ступінь ризику за мінусом зобов’язань; 

4) різниця між регулятивним капіталом, акціонерним капіталом, резервами, 

нерозподіленим прибутком та субординованими зобов’язаннями. 
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3. Який капітал є основою за визначення забезпеченості банку 

власними коштами?  

1) ринковий; 

2) балансовий;  

3) регулятивний; 

4) субординований. 

 

4. Метод визначення розміру капіталу, за яким можливо віднесення 

до його складу компонентів, що завищують його розмір, – це: 

1) балансова вартість капіталу банку; 

2) оцінка капіталу за ринковою вартістю; 

3) регулятивна вартість капіталу банку. 

4) адитивна вартість капіталу банку. 
 

5. Нормативне значення адекватності регулятивного капіталу (Н2) має 

бути:  

1) > 5 % 

2) < 15 %;  

3); >8%; 

4) жодне неправильне (дати власну відповідь)      

 

6. Яка із зазначених складових капіталу належить до основного капіталу?  

1) резерви на випадок невиплат за позиками;  

2) довгострокові субординовані зобов’язання; 

3) нерозподілений прибуток; 

4) офіційна ревальвація. 

 

7. Яка із зазначених складових капіталу не належить до основного 

капіталу?  

1) акціонерний капітал; 

2) резерви, що формуються із чистого прибутку;  

3) засновницький прибуток; 

4) довгострокові субординовані зобов’язання. 

 

8. Різниця мiж фактичною ціною купівлі акцій, яка склалася на ринку, i 

номінальною вартістю акцій, – це:  

1) Маржа;  

2) Еквайринг; 

3) АЖІО; 

4) АВАЛЬ. 
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9. Відповідно до складових капіталу вітчизняних банків прибуток 

минулого року, що очікує затвердження, належить до:  

1) капіталу першого рангу;  

2) капіталу другого рангу;  

3) капіталу-брутто;  

4) капіталу-нетто 

 

10. Відповідно до складових капіталу вітчизняних банків результати 

поточного року належать до: 

1) капіталу першого рангу;  

2) капіталу другого рангу;  

3) капіталу-брутто;  

4) капіталу-нетто 

 

10. Сукупний капітал-брутто дорівнює: 

1) прибуткам, не виплаченим у формі дивідендів;  

2) вартості капітальних вкладень в нематеріальні активи; 

3) сумі основного та додаткового капіталу; 

4) сумі резервів під певні ризики та довгострокового субординованого  боргу. 

 

11. Коефіцієнт Кука визначається як:  

1) відношення балансового капіталу до активів, зважених на ризик;  

2) добуток балансового капіталу та активів, зважених на ризик; 

3) відношення капіталу до активів; 

4) сума ризикових активів. 

 

12. Значення показника достатності банківського капіталу (коефіцієнту 

Кука) повинно становити: 

1) не менше 8%;  

2) > 6 %; 

3) < 20 %; 

4) жодне неправильне  

 

 
 

 

Література: [1, с. 48-58, 2, с. 143-199] 

 

 

Викладіть  стисло (письмово),  сутність та 
переваги злиття /поглинання банків як 

способу зростання їх капіталізації

Завдання 1.
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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 4 

«МЕНЕДЖМЕНТ ПАСИВІВ БАНКУ» 

 
План заняття 

 
Основні поняття 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Банківські пасиви 

ресурси банку, які є частиною фінансового ринку та 

означають сукупність виведених із обігу грошових 

коштів економічних суб’єктів, що мобілізуються на 

умовах виникнення зобов’язань власності та боргу 

для подальшого розміщення серед контрагентів, які 

мають у них тимчасову потребу 

 

Управління пасивами 

діяльність (політика) банку, що спрямована на 

формування ресурсів, визначення їхніх джерел та 

комбінацію цих джерел у пасиві балансу 

 

Зобов’язання 

вимоги до активів банку, за якими він має сплатити 

певні кошти у визначений час у майбутньому 

 

Суть цінових методів 

полягає у використанні процентної ставки за 

депозитами як головного важеля в конкурентній 

боротьбі за вільні грошові кошти фізичних і 

юридичних осіб 

 

Суть нецінових методів 

полягає у використанні різноманітних прийомів 

заохочення клієнтів, які прямо не пов’язані зі зміною 

рівня депозитних ставок 
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Контрольні запитання  

 
 

Теоретичні положення (в рисунках та таблицях) 

 

Таблиця 4.1- Система мобілізації банківських пасивів 

 

 

 

 

Рахунки НАУ 

   різновид рахунків, що посідають проміжне 

становище між ощадними та поточними рахунками. 

Їх характерна особливість полягає в тому, що їхні 

власники мають право при повідомленні за 30 днів 

виписати «оборотний наказ про зняття» та 

використати його для платежу на рівні з чеком. 
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Таблиця 4.2- Внутрішні та зовнішні макроекономічні фактори та їхній вплив 

на ефективність депозитного ринку 
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Рис. 4.1. Ресурсна база комерційного банку 

 

 

Рис. 4.2. Цілі мобілізації ресурсів банку 
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Рис. 4.3. Основні методи встановлення процентних ставок за депозитами 

 

 
 

Рис. 4.4. Модель взаємозв’язку ринку боргових зобов’язань та інших сегментів 

грошового ринку 

 

 

Аналітичні та розрахункові завдання 

 

Тести 

 

1. Які із зазначених ресурсів належать до депозитних?  

1) позики НБУ;  

2) рахунки НАУ; 

3) банківські векселі; 

4) нерозподілений прибуток.  

 

2. Які із зазначених ресурсів належать до недепозитних?  

1) банківські векселі;  

2) ощадні депозити; 

3) позики НБУ; 

4) нерозподілений прибуток. 
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3. Які із зазначених ресурсів вважають перекупленими?  

1) позики НБУ; 

2) депозитні сертифікати; 

3) депозити до запитання;  

4) нерозподілений прибуток. 

 

4. До неконтрольованих факторів, які впливають на залучення ресурсів 

комерційного банку належать:  

1) поведінка конкурентів; 

2) прибутковість; 

3) поведінка клієнтів;  

4) нормативи регулюючих органів.  

 

5. Установлення відсоткової ставки за депозитами залежно від 

мінімального залишку на рахунку отримало назву:  

1) «витрати плюс прибуток»;  

2) «умовне» ціноутворення; 

3) ціноутворення на основі ринкових процентних ставок; 

4) ціноутворення, спрямоване на залучення клієнтів з більш високими 

доходами. 

 

6. Чи можна знехтувати прихованими витратами за визначення 

загальних витрат на мобілізацію коштів, згідно з методикою Р. Уотсона?  

1) ні в якому разі;  

2) так, якщо в аналізі джерела фінансування банком використовується група 

факторів; 

3) можна на них не звертати увагу; 

4) така методика не досліджує це питання. 

 

7. Оптимальна структура капіталу передбачає формування такої його 

структури, за якої забезпечується?  

1) мінімізація ризику; 

2) максимізація прибутку; 

3) правильними є варіанти 1) та 2);  

4) зростання ринкової вартості.  

 

8. Фактори, які впливають на залучення ресурсів, поділяють на?  

1) мінімізація ризику; 

2) максимізація прибутку; 

3) правильними є варіанти 1) та 2);  

4) зростання ринкової вартості.  
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9. Стабільність ресурсної бази буде вищою, коли:  

1) обсяг депозитів до запитання більший за обсяг строкових депозитів;  

2) обсяг депозитів до запитання менший за обсяг строкових депозитів; 

3) обсяг депозитів до запитання менший за обсяг міжбанківських кредитів; 

4) обсяг строкових депозитів більший за обсяг власного капіталу. 

 

10. Банківські ресурси – це:  

1) власний капітал;  

2) власні, залучені та запозичені кошти; 

3) залучені та запозичені кошти (зобов'язання); 

4) пасиви – власний капітал. 

 

Задача 1. 

 
 

Рекомендації 

Коефіцієнти до аналізу розраховуються за формулами  

 

1) - коефіцієнт плинності клієнтів 

 

2)  - коефіцієнт залучення клієнтів 
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3)  - коефіцієнт  

    розширення клієнтської бази 

 

4) - коефіцієнт постійності клієнтів 

 

Задача 2.  

 
 

Рекомендації 

 

Якщо необхідним є аналіз депозитів до запитання, то розраховуються наступні 

показники:  

1) оборотність коштів на поточних рахунках клієнтів (відображує кількість 

оборотів, що здійснюють онкольні депозити за певний період) 

 

 
2) рівень осідання коштів на поточних рахунках 

 

 
Задача 3. 
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Рекомендації 

 

При аналізі ступеня залежності комерційних банків від МБК розраховують 

наступні коефіцієнти рефінансування:  

 

1) Питома вага МБК від загального обсягу зобов’язань банку. Коефіцієнт, що 

характеризує ступінь мінімізації ризику стійкості ресурсної бази або її витратності. 

Оптимальне значення 0,25-0,4. Значення 0,25 забезпечує мінімізацію витрат, а 

значення 0,4 - мінімізацію ризику стійкості. 

 
 

2) Питома вага МБК, отриманих у валюті балансу (в усіх джерелах). 

Оптимальне значення 0,2-0,35: 

 
 

3) Коефіцієнт відношення МБК до статутного капіталу. Значення не 

повинне перевищувати 6 разів статутний капітал (тобто 600 %). 

 

 
 

Задача 4. 
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Література: [1, с. 58-64, 2, с. 199-240] 

 

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 5 

«МЕТОДИ УПРАВЛIННЯ КАПIТАЛОМ БАНКУ   

(МЕНЕДЖМЕНТ КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ БАНКУ)» 

 
План заняття 
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Основні поняття 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вторинні резерви 

група активів банку, які в доволі короткий термін 

можуть бути трансформовані у первинні резерви і 

використані для виконання поточних платежів за 

зобов’язаннями банку 

 

Кредитний портфель 

сукупність усіх позик, наданих банком з метою 

одержання прибутку 

 

Цінні папери 

грошові документи, що засвідчують право 

володіння або відносини позики і визначають 

взаємовідносини між особою, яка емітувала цінні 

папери, та їхнім власником 

 

Актив 

той чи інший об’єкт, який контролює банк і 

відповідає принаймні одній із наведених нижче 

вимог: 

- дає дохід; 

- можна обміняти на інший об’єкт, який дає дохід. 

 

Портфель банківських 

активів 

конкретна множина груп активів банку, 

сформованих за їхнім економічним призначенням, з 

набором зв’язків між ними та їхніми властивостями, 

які функціонують як єдине ціле і спрямовані на 

досягнення мети діяльності конкретної банківської 

установи 

 

Активи банківської установи 

статті бухгалтерського балансу, які відображають 

розміщення і використання ресурсів банку 

Портфель цінних паперів 

банку 

всі цінні папери, які є в його розпорядженні 

 

Сек’юритизація активів 

технологічна схема, за якою банк відкладає частину 

таких дохідних активів, як іпотечні чи споживчі 

позики, і продає випущені під них цінні папери 

(фінансові вимоги) на відкритому ринку 

 

Овердрафт 

кредитування банком розрахункового рахунку 

клієнта для оплати ним розрахункових документів 

при недостачі або відсутності на розрахунковому 

рахунку клієнта-позичальника коштів 
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Контрольні запитання  

 
 

 

Теоретичні положення (в рисунках та таблицях) 

 

 

Рис. 5.1. Структура банківських активів 
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Рис. 5.2. Склад банківського портфеля активів 

 

 

Рис. 5.3. Організаційна структура кредитної функції банку 
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Таблиця 5.1 – Процес кредитування 
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Таблиця 5.2 - Методи встановлення ставки за кредитом 
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Продовження табл. 5.2 

 

 

 

 
Рис. 5.4. Підходи до управління портфелем цінних паперів 
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Таблиця 5.3 - Типи портфелів цінних паперів 

 

 

Аналітичні та розрахункові завдання 
 

Тести 

 

1. Які із зазначених банківських активів належать до доходних?  

1) кошти на кореспондентських рахунках у комерційних банках;  

2) кредити населенню та організаціям; 

3) міжбанківські кредити терміном до 7 днів; 

4) банкноти і монети в касі. 

 

2. Які із зазначених банківських активів належать до вторинних резервів?  

1) кошти на кореспондентських рахунках у комерційних банках;  

2) кредити населенню та організаціям; 

3) міжбанківські кредити терміном до 7 днів; 

4) банкноти і монети в касі. 
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3. До якого виду банківського активу належать довгострокові інвестиції в 

цінні папери?  

1) вторинні резерви;  

2) недоходні активи; 

3) доходні активи; 

4) не є активом.  

 

4. До якого виду банківського активу належать вкладення в державні 

короткострокові цінні папери?  

1) вторинні резерви;  

2) недоходні активи; 

3) доходні активи; 

4) не є активом. 

 

5. Найдовгостроковiшi активи банку, без яких неможливе нормальне 

функціонування фінансово-кредитної установи, – це:  

1) первинні резерви;  

2) доходні активи; 

3) вторинні резерви; 

4) недоходні активи. 

 

6. Що із зазначеного є складовою функції виконання кредиту та 

управління ним?  

1) розміщення матеріалів у картотеку банку;  

2) залучення додаткового капіталу, забезпечення гарантій; 

3) одержання формального звернення за позикою; 

4) одержання позики. 

 

7. Який метод установлення ставки за кредитом враховує вартість 

залучених коштів та всі витрати банку, пов’язані з наданням кредиту?  

1) надбавки;  

2) базова ставка плюс; 

3) аналіз доходності клієнта; 

4) вартість плюс. 

 

8. Згідно з яким методом ставка за кредитом визначається як сума базової 

ставки i кредитного спреда?  

1) надбавки;  

2) базова ставка плюс; 

3) аналіз доходності клієнта; 

4) вартість плюс. 
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9. Згідно з якою системою нарахування відсотків за основу в році 

приймається 360 днів, а кількість днів у кожному місяці береться фактична?  

1) американською;  

2) європейською; 

3) англійською; 

4) японською. 

 

10. Який портфель цінних паперів комерційного банку формується 

здебільшого з ощадних сертифікатів, облігацій, казначейських зобов’язань?  

1) росту;  

2) збалансований; 

3) доходу; 

4) спеціалізований. 

 

11. До складових процентного доходу відносять:  

1) проценти, отримані від кредитів, наданих юридичним і фізичним особам, 

від міжбанківських депозитів і кредитів, та дохід у вигляді відсотків від операцій з 

цінними паперами; 

2) операційний дохід, комісійний дохід, торговельний та інші види доходу;  

3) проценти, отримані від наданих кредитів, доходи від розрахунково-касового 

обслуговування клієнтів та від торгівлі іноземною валютою; 

4) правильної відповіді немає. 

 

12. Для приведення грошових потоків до початку інвестування 

застосовують такий методичний прийом:  

1) нарощення;  

2) дисконтування; 

3) порівняння; 

4) елімінування.  

 

Задача 1. 

 
 

Задача 2. 
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Задача 3. 

 
Задача 4. 

 
Задача 5. 

 
 

Задача 6. 

 
Задача 7. 
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Задача 8. 

 
 

Задача 9. 

 
 

Задача 10. 

 
 

Задача 11. 

 
 

Задача 12. 

 
Задача 13. 
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Задача 14. 

 
Задача 15. 

 
 

Задача 16. 

 
Задача 17. 

 
Задача 18. 

 
Задача 19. 
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Задача 20. 

 
Задача 21. 

 
 

Аналітичне завдання 

 

У таблиці наведено дані щодо діяльності банків А і Б: 
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Методичні рекомендації до виконання 

 

Визначити показники за наступними алгоритмами розрахунку фінансових 

коефіцієнтів діяльності комерційних банків: 

 

 
Оптимальне значення – 65-75 %. Значення кредитної активності вище 75 % 

свідчить про агресивну ризиковану кредитну політику банку та недостатню 

диверсифікацію активів. 

 

 
Рекомендоване значення показника повинне перебувати в межах 20-65%. 

Перевищення даного показника понад 83% вважається небезпечним 

 

 
Рекомендоване значення показника рівня сумнівної заборгованості повинне 

складати не більше 5% 

 

 
 

Література: [1, с. 66-75, 2, с. 243-291] 
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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 6 

«УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ І ПАСИВАМИ БАНКУ» 

 
План заняття 

 
Основні поняття 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дюрація розрахунок середньозваженого терміну погашення 

за активами і пасивами банку 

Процентна маржа 

(процентний прибуток) 

різниця між процентними доходами і процентними 

витратами 

 

Управління активами i 

пасивами 

загальна концепція, яка полягає у скоординованому 

управлінні фінансовими потоками банку, у процесі 

якого шляхом узгодження управлінських рішень та 

забезпечення певних пропорцій між активними i 

пасивними операціями досягається декілька цілей 

 

ГЕП-менеджмент 

основний блок управління активами і пасивами 

банку на основі розриву за обсягами між чутливими 

до зміни процента активами і чутливими до такої 

самої зміни пасивами 

 

Спред 

різниця між  курсом покупця та курсом продавця 

Чистий спред (спред 

прибутку) 

різниця між середньозваженими процентами за 

активами і пасивами банку 
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Контрольні запитання  

 
 

Теоретичні положення (в рисунках та таблицях) 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

Непроцентна маржа 

(непроцентний прибуток) 

різниця між непроцентними доходами (комісійні 

доходи, прибуток від неторговельних операцій, 

отримані штрафи) і непроцентними витратами 

(комісійні витрати, витрати на утримання персоналу 

тощо) 
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Таблиця 6.1 – Зміст підходів до управління активами i пасивами 

 
 

 
Рис. 6.1. Стратегії та моделі управління активами і пасивами банку 
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Рис. 6.2. Методи управління активами і пасивами 

 

Таблиця 6.2 - Взаємозв’язок зміни загального рівня процентних ставок і 

рентабельності банку 

 
 

 
Рис. 6.3. Послідовність геп-менеджменту 
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Рис. 6.4. Інтегративні показники управління активами і пасивами 

 

 
Рис. 6.5. Розрахунок показників прибутковості 

 

 

 

 

Рис. 6.6. Взаємозв’язок показників прибутковості 
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Аналітичні та розрахункові завдання 
Тести 

 

1. За якої моделі управління комерційний банк вибирає таку стратегію 

поведінки на ринку як хеджування?  

1) максимізація прибутку;  

2) управління гепом; 

3) мінімізація ризику; 

4) за будь-якої моделі. 

 

2. У який часовий період комерційні банки використовували такий підхід 

як управління активами ?  

1) 1970‒1980 рр.;  

2) до 1960 р.; 

3) 1960‒1970 рр.; 

4) з 1980 р. і до сьогодні. 

 

3. Який із зазначених методів УАП не належить до методів управління 

структурою балансу?  

1) геп-менеджмент;  

2) валютний метчинг; 

3) дюрація; 

4) хеджування. 

 

4. Який із зазначених методів УАП не належить до методів, що 

передбачають проведення позабалансових операцій?  

1) страхування;  

2) арбітраж з контрольованим ризиком; 

3) управління ліквідністю; 

4) хеджування. 

 

5. Якщо пасиви, чутливі до змін процентних ставок, більші за активи, 

чутливі до змін процентних ставок, то?  

1) геп додатний;  

2) варто впровадити метчинг; 

3) геп від’ємний; 

4) високий рівень ризику. 

 

6. Розрахунок середньозваженого строку погашення за активами i 

пасивами банку – це:  

1) валютний метчинг; 

2) геп;  

3) дюрація; 

4) КУАП. 
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7. Балансування портфелів активів i пасивів банку за сумами – це:  

1) дюрація;  

2) валютний метчинг; 

3) геп; 

4) КУАП. 

 

8. Який із зазначених інтегральних показників управління активами i 

пасивами належить до показників прибутковості?  

1) дюрація;  

2) імунізація балансу; 

3) геп; 

4) спред. 

 

 

Задача 1. 

Дані про прибутковість активу за минулі 9 місяців представлені в таблиці. 

Необхідно визначити очікувану прибутковість активу.  

 

 
Задача 2. 
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Задача 3.  

 
 

Задача 4.  

 

 
Задача 5 

 
1) Дохідність кредитних вкладень 

 
2) Дохідність активів за рахунок кредитних операцій 
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3) Питома вага (частка) доходів від надання кредитів у загальній сумі доходів 

 
Зробити висновок щодо ефективності роботи банків А і Б. 

 

 
 

Задача 6 

 
1) Коефіцієнт кредитної активності = кредитний портфель/ активи загальні; 

 

2) Коефіцієнт загальної інвестиційної активності = інвестиції банку/активи загальні; 

 

3) Коефіцієнт рівня дохідних активів = загальні активи/дохідні активи. 
 

Зробіть відповідні висновки. 

 
 

Література: [1, с. 76-82, 2, с. 293-347] 
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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 7 

«УПРАВЛIННЯ ЛIКВIДНIСТЮ БАНКУ» 

 
 

План заняття 

 
 

Основні поняття 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Показник короткострокової 

ліквідності (Н6) 

норматив ліквідності, який розраховують з метою 

контролю за здатністю банку виконувати за рахунок 

ліквідних активів прийняті ним короткострокові 

зобов’язання терміном виконання до 1 року 

 

Банківська ліквідність 

спроможність банку своєчасно і повністю 

виконувати свої зобов’язання. 

 

Коефіцієнт покриття 

ліквідністю (LCR) 

норматив ліквідності, який установлює мінімально 

необхідний рівень ліквідності для покриття чистого 

очікуваного відпливу грошових коштів протягом 30 

календарних днів з урахуванням стрес-сценарію 

 

Управління банківською 

ліквідністю 

процес створення коштів для того, щоб мати 

можливість оплатити договірні чи традиційні 

зобов’язання за доступними цінами і в будь-який 

момент 

Нормативи ліквідності економічні нормативи, які встановлює НБУ з метою 

контролю за станом ліквідності банків 
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Контрольні запитання  

 
 

Теоретичні положення (в рисунках та таблицях) 

 

  
Рис. 7.1. Визначення поняття «банківська ліквідність» 
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Рис. 7.2. Визначення стану ліквідності банку 

 

 
Рис. 7.3. Функції управління ліквідністю 

 

Таблиця 7.1 - Принципи управління банківською ліквідністю 
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Таблиця 7.2 - Теорії управління банківською ліквідністю 

 
Таблиця 7.3 - Стратегії управління ліквідністю банку 
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Рис. 7.4. Фактори, які впливають на ліквідність банку 

 

 
 

Рис. 7.5. Визначення ліквідної позиції банку 

 

 

 
Рис. 7.6. Підходи до реалізації напрямків управління ліквідністю банку 
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Рис. 7.7. Методи управління ліквідністю банку 

 

Таблиця 7.4 - Методи оцінювання потреби банку в ліквідних коштах 
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Аналітичні та розрахункові завдання 
 

Тести 

 

1. Ліквідність банківських активів означає:  

1) спроможність банку розпоряджатися своїми активами;  

2) збалансованість окремих статей активу балансу банку; 

3) можливість реалізації активів з метою перетворення їх на грошові кошти; 

4) збалансованість статей активу та пасиву балансу банку за строками. 

 

2. Який з названих нижче факторів впливу на ліквідність банку є 

найбільш важливим?  

1) наявність у банку значної частини позичкових коштів, що потребують 

негайного повернення;  

2) терміновість активів, тобто строк, на який вони розміщені; 

3) чутливість банку до змін процентних ставок; 

4) рівень інфляції. 

 

3. Для покриття збитків від яких операцій банк створює резерви?  

1) активно-пасивних;  

2) пасивних; 

3) активних; 

4) позабалансових. 

 

4. Згідно з якою теорією управління банківською ліквідністю банк 

зберігає свою ліквідність до того часу, поки його активи знаходяться у 

короткострокових позиках?  

1) переміщення активів;  

2) комерційних позик; 

3) очікуваного доходу; 

4) управління пасивами. 

 

5. Згідно з якою теорією управління банківською ліквідністю грошові 

потоки банку необхідно планувати на основі аналізу майбутніх доходів 

позичальника?  

1) переміщення активів;  

2) комерційних позик; 

3) очікуваного доходу; 

4) управління пасивами. 

 

6. Основою якої теорії управління банківською ліквідністю є те, що 

відбувається купівля активів на ринку для забезпечення ліквідності?  

1) очікуваного доходу; 

2) переміщення активів; 
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3) комерційних позик;  

4) управління пасивами. 

 

7. Який норматив ліквідності установлює мінімально необхідний рівень 

для покриття чистого очікуваного відпливу грошових коштів протягом 30 

календарних днів з урахуванням стрес-сценарію? 

1) миттєвої ліквідності (Н4);  

2) короткострокової ліквідності (Н6); 

3) поточної ліквідності (Н5); 

4) покриття ліквідністю (LCR). 

 

8. Який норматив ліквідності визначається співвідношенням ліквідних 

активів до зобов’язань з кінцевим строком погашення до одного року, тобто 

визначає мінімально необхідний обсяг активів для забезпечення виконання 

своїх зобов’язань протягом одного року? 

1) миттєвої ліквідності (Н4);  

2) короткострокової ліквідності (Н6); 

3) поточної ліквідності (Н5); 

4) покриття ліквідністю (LCR). 

 

9. Як інструмент грошово-кредитної політики, мінімальні резерви 

відіграють таку роль:  
1) зменшують активність у залученні коштів;  

2) збільшують мотивацію клієнтів щодо вкладення коштів у банки; 

3) слугують поточному регулюванню ліквідності на грошовому ринку; 

4) не впливають на грошовий обіг.  

 

Задача 1. 

У банку в середньому за звітний місяць у склалися такі показники: 
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Задача 2. 

Станом на 15 число звітного місяця стан активів та зобов’язань банку 

наступний: 

 

 
 

Задача 3. 

 
 

Література: [1, с. 82-92, 2, с. 433-470] 

 

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 8 

«УПРАВЛIННЯ БАНКIВСЬКИМИ РИЗИКАМИ» 

 
План заняття 
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Основні поняття 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ринкові ризики 

можливість негативної зміни вартості активів банку 

через коливання валютних курсів, процентних 

ставок, цін на активи і пасиви 

 

Валютний ризик 

імовірність настання негативної зміни вартості 

активів у зв’язку із змінами курсу однієї валюти 

щодо іншої 

 

Ризик незбалансованої 

ліквідності 

ризик втрат, обумовлений можливим невиконанням 

банком своїх зобов’язань. Полягає в тому, що у 

певний період часу при нестачі коштів необхідно 

терміново фінансувати деякі активи або за рахунок 

продажу інших активів, або за рахунок придбання 

додаткових ресурсів у несприятливих ринкових 

умовах 

 

Ризики у банківській 

діяльності 

загроза невиконання управлінських планів щодо 

ресурсної та дохідної частин операцій, тобто 

ймовірність того, що відбудеться подія, яка 

негативно відобразиться на прибутку чи капіталі 

банку 

 

Кредитний ризик 

імовірність майбутніх збитків банку, зумовлених 

частковим або повним дефолтом боржника за своїми 

зобов’язаннями 

 

Управління ризиками 

проведення заходів, спрямованих на мінімізацію 

відповідних ризиків i пошук оптимального 

співвідношення між дохідністю i ризиком 

 

Ризик позиції 

ймовірні показники можливих збитків, які є 

наслідком зміни процентних ставок і вартості 

активів із зміною курсів цінних паперів 

 

Сек’юритизація кредитів 

технологічна схема, за якою банк пропонує для 

продажу не самі кредити, а цінні папери, які були 

випущені під кредити. У міру того як позичальники 

сплачують ці активи (повертають суму боргу та 

нараховані проценти), потік доходів спрямовується 

до власників цінних паперів 

 

Хеджування 

діяльність, яка спрямована на створення захисту від 

можливих втрат у майбутньому 
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Контрольні запитання  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Хеджування 

(у вузькому розумінні) 

проведення операцій iз фінансовими інструментами 

строкового ринку з метою компенсації можливих 

втрат за балансовою позицією внаслідок 

несприятливих змін у ціні активу, що обліковується 

за цією позицією 

 

Деривативи 

похідні фінансові інструменти, вартість яких є 

похідною від вартості базового активу (валюта, 

цінні папери) 

 

Страхування 

діяльність, пов’язана з відшкодуванням можливих 

втрат, які бере на себе спеціалізована організація – 

страхова компанія за деяку наперед виплачену суму 

(страхову премію) 
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Теоретичні положення (в рисунках та таблицях) 

 
Рис. 8.1. Класифікація банківських ризиків 

 

 

Рис. 8.2. Етапи управління банківськими ризиками 
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Рис. 8.3. Етапи планування ризиків 

 
Рис. 8.4. Методи управління банківськими ризиками 
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Рис. 8.5. Інструменти управління банківськими ризиками 

 

 
Рис. 8.6. Процес управління кредитними ризиками у банку 

 

 

Рис. 8.7. Розподіл повноважень між підрозділами і колегіальними органами 

управління банку 
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Рис. 8.8. Методи зменшення кредитного ризику 

 

 
Рис. 8.9. Контроль і прийняття рішень з управління ліквідністю 

 

 

Рис. 8.10. Види похідних фінансових інструментів 
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Таблиця 8.1 - Методи управління кредитними ризиками на макрорівні 
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Таблиця 8.2 - Методи управління ринковими ризиками 

 

 
𝐶𝐴𝑃𝑀 = 𝑟б + 𝛽 𝑟𝑚   − 𝑟б  

 

де rб - безризикова ставка доходу; 

 β - фактор інвестиції (коефіцієнт β є мірою систематичного 

(недіверсіфіціруемого) ризику, характерного для даного активу (підприємства, 

галузі)); 

𝑟𝑚       - очікувана рентабельність ринку (ринкового портфеля). Може 

позначатися як RM. 
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𝛽А =  
𝜎𝐴
𝜎𝑀

 × 𝜌𝐴𝑀  

𝜌𝐴𝑀 =
𝜎𝐴𝑀

𝜎𝐴𝜎𝑀
 

 

де 𝜎𝐴 - середньоквадратичне відхилення значень рентабельності аналізованого 

активу (RА) в окремі періоди від середньої рентабельності активу за досліджуваний 

період; 

𝜌𝐴𝑀 - коефіцієнт кореляції, щільності зв’язку між нормою дохідності 

досліджуваного активу (RА) та середньою нормою дохідності по ринку в цілому 

(RM); 

𝜎𝑀  - середньоквадратичне відхилення  рентабельності інвестицій (RM) по 

ринку в цілому. 
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Аналітичні та розрахункові завдання 
 

Тести 

 

1. Які із зазначених видів ризику належать до функціональних?  

1) ризик втрати репутації;  

2) ) ризик інфляції; 

3кредитний; 

4) стратегічний.  

 

2. Які із зазначених видів ризику належать до фінансових?  

1) валютний;  

2) правовий; 

3) невідповідності; 

4) операційний. 

 

3. Які із зазначених видів ризику належать до зовнішніх?  

1) валютний;  

2) трансфертний; 

3) кредитний; 

4) зміни курсу цінних паперів.  

 

4. До якого методу управління ризиками комерційного банку належить 

лімітування?  

1) зниження ступеня ризику;  

2) уникнення ризику; 

3) утримання ризику; 

4) страхування ризику. 

 

5. До якого методу управління ризиками комерційного банку належить 

відмова банку від ненадійних клієнтів?  

1) зниження ступеня ризику;  

2) уникнення ризику; 

3) утримання ризику; 

4) страхування ризику. 

 

6. До якого методу управління ризиками комерційного банку належить 

створення системи гарантій?  

1) зниження ступеня ризику;  

2) уникнення ризику; 

3) утримання ризику; 

4) страхування ризику. 
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7. До внутрішніх загроз фінансовій безпеці банківських установ належать:  

1) небезпека зловмисного підриву ділової репутації банку;  

2) недосконалість банківського нагляду та регулювання; 

3) неправомірна розтрата коштів банківськими службовцями; 

4) глобальні фінансові кризи.  

 

8. У разі розрахунково-касового обслуговування можливі такі види 

фінансових злочинів:  
1) заниження ставок у разі продажу ресурсів на міжбанківському ринку; 

2) крадіжка коштів з каси касиром; 

3) приховування частини виторгу від продажу цінних паперів клієнтів;  

4) необґрунтовані кредити підприємствам, у яких є особиста зацікавленість.  

 

9. Основними шахрайськими операціями, які можуть відбуватися через 

бухгалтерію банку, є такі:  
1) приховування коштів, призначених для придбання цінних паперів; 

2) несанкціонований овердрафт за рахунком; 

3) продаж в особистих цілях цінних паперів банку;  

4) підміна справжньої валюти фальшивою.  

 

10. До функцій системи управління фінансовою безпекою на рівні 

банківських установ належать:  
1) закріплення в правових нормах фінансових показників та критеріїв 

банківської діяльності (нормативів);  

2) забезпечення захищеності майнових цінностей, фінансових ресурсів і 

фінансової інформації банківських установ; 

3) розроблення стандартів забезпечення інформаційної безпеки банківських 

установ; 

4) забезпечення добросовісної конкуренції в банківському середовищі. 

 

11. Приховані резерви банківської установи – це:  

1) дотримання економічних нормативів НБУ;  

2) зростання резервів на можливі втрати; 

3) збільшення кореспондентських рахунків; 

4) невикористані можливості або упущені вигоди; 

 

12. Ризик, коли унаслідок неспроможності одного з учасників платіжної 

системи виконати свої зобов'язання або внаслідок криз у самій системі решта її 

учасників також не зможуть виконати свої зобов'язання, що призведе до 

поширення кризи ліквідності та загрози стабільності фінансової системи в 

цілому: 

1) системний ризик;  

2) операційний ризик;  

3) кредитний ризик;  
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4) ризик ліквідності. 

 

13. Банк зобов'язаний з метою управління ризиками утворити постійно 

діючі комітети, зокрема: 

1) кредитний комітет; 

2) комітет з питань управління активами та пасивами; 

3) комітет з управління ризикованими активами  

4) кредитний комітет і комітет з питань управління активами та пасивами. 

 

Задача 1. 

 

 
 

Задача 2. 

 
 

Задача 3. 
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Задача 4. 

 

 

Задача 5. 

 
Задача 6. 
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Задача 7. 

 

Задача 8. 

 
 

Література: [1, с. 93-100, 2, с. 357-432] 
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Додаток А 

Таблиці фінансових коефіцієнтів 

 

Таблиця А.1 - Коефіцієнти нарощування одиничної вартості 

M1 (r, n) = (1 + r )
n
 (при прибутковості r і n періодах) 
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Таблиця А.2- Коефіцієнти дисконтування одиничної вартості 

М2 (r, n) = 1/(1+ r )
n
 (при прибутковості r і n періодах)  
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