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BUKOHAHHS _KOINTOPUCY OKJDKETHOT  OpraHizailii», KepiBHUK KBadidiKamiiHO1

pobotu: a.e.H.,npodecop Jluzynora O. M. 3aTBepmkeHi Hakazom Ne 60 Big «12»
motoro 2021p.
2. Ctpok mogaHHs CTyAeHTOM KBamidikaiiiHoi podotu: 17.05. 2021poky
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AHOTALIS

I'yk Tanna BiktopiBHa «YA0CKOHajIeHHA Tiporiecy (OpMyBaHHS Ta
BUKOHAHHS KOIITOPHUCY Or0JIKETHOT opraHizauii» / Bunyckna kBamidikaiiitna po6ora
Ha 3700yTTS OCBITHBOTO CTyIEHs «Marictpa» 3a cremiaibHicTIo 071 «O0mik 1
ononaTtkyBanusa».- IBH3 JJonHTY, IlokpoBcek, 2021 pik.

B po6oTi po3risiHTI TEOPETUYHI OCHOBHU MPOLECY PO3POOKM Ta BUKOHAHHS
KOIIITOPHUCY JIepKaBHOT YCTaHOBH; JOCIIPKCHI MEepIIoveprosi 3acaau GpopMyBaHHS
MIOYATKOBOT'O KOIITOPHCY OFOJKETHOT MPOrpaMu Ha BUKOHAHHS COIlIaTbHOT MOJIITUKHU
JIep’KaBH 3 BUBUCHHSM BCiX JIOAATKOBUX PO3PAaXyYHKOBHX JIOKYMEHTIB IMPUTAMaHHUX
OI0/KETHOMY CeKTOpy. JlOCHIPKEHO OCHOBHI BUIU KOIITOPUCIB OIOJKETHOTO
CEKTOpPY Ta TMpOoleC JOKYMEHTOOOITY MNpH 3aTBEpPKEHHI KOIITOPUCY OFOKETHOT
YCTaHOBH, OXapaKTEPH30BAHO EIIEMEHTH METOAy OFOJDKETHOro OOJiKy. ABTOpOM
NPOBEJICHO aHali3 AISUTbHOCTI YMPaBIiHHS COIAJIBHOTO 3aXUCTy HACEJICHHS SK
ydacHUKa OFOJKETHOTO MPOIECY; YAOCKOHAJICHHS MPOIIECY BEJEHHS OIOIKETHOTO
o0JIIKYy TIpW 3I1MCHEHI BUJATKIB 3a KOIITOPHUCOM OFOHKETHUX IMporpaM. 3poOJIeHO
OI[IHKY HamnpsMKiB (iHAHCYBaHHS Ta 3IMCHEHHS BHJATKIB TepeadadeHnx
KOIIITOPHCOM.

B po6oTi 3anmponoHoBaHi CydYacHi HOBAaTOPCHKI PIMIEHHS IOJIO ONTHMIi3arii
OIOPKETHOTO TMPOILIECY ISl YCTAHOBH COIIAIBHOTO 3aXUCTY HACEIICHHS.

KitouoBi croBa: KOMTOPUC OOHKETHOT MpOrpamu, MacmopT OMMKETHOI
mporpaMu, JiMITHA JOBilKa, IUIAaH AaCUTHYBAaHb 3arajibHOTO (GOHAY OIOKETY,
MoTnepeAHINA pPO3paxyHOK JI0 KOIITOPUCY OFOJKETHOI IporpaMu, JIOBiJKa MPO 3MIHU
710 KOIITOPHUCY pidHA, TOBIAKA MPO 3MIHU JO KOIITOPHCY MOMICSYHA, 3BIT MPO PyX
TPOIIOBUX HAJAXOIKCHB, OaaHC.

Crmcoxk my0uikanii 3m00yBada;’

I'yk I'.B. OcobmmBocTi peanizaliii 010 KeTHOT MporpaMu MiATPUMKH BHYTPIIIHBO
nepeMileHux rpomansH BYkpaini / ['yk I'.B. // 36.nmpaup XVIII Bceykpaincbkoi
CTYJIEHTChKOI HayKOBOi KOH(pepeHilii «Po3BUTOK cucTeMu 00Ky, aHaI3y Ta ayAuTy

B VYkpaiHi: Teopis, MerogoJoris, opranizauisi». Kwuis - HACOA, 2020p.
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BCTYII

AKTyajbHicTh TemMu. CucTeMa COLIAJILHOTO 3aXUCTy HaceneHHs y 2021
potii nepeOyBae B CTaHi peaiizallii KOHLENIIi (opMyBaHHS TEPUTOPIATBHUX OpPraHiB
Harncoticnyx6u Ha perioHanbHOMY piBHI. OCHOBHOIO METOIO HOBOI MOJEN1
COLIIAJIBHOTO 3a0€3MEeUeHHs € peaizallis Iep>KaBHOI MOJITUKH 3 MUTaHb COLIAJILHOTO
3aXUCTY JUIsi BHYTPINIHBO MEPEeMilIeHUX 0ci0, BCeOIYHOT MIATPUMKH JITEH, CiMEH,
NpHU3HAYCHHS Ta BHUILIATA COIlIAIbHOI, aipEeCHOT JOITOMOTH, 3MIMCHCHHS KOMIICHCAIIi1
Ta HIIUX COIliaIbHUX BHUILIAT TAPAaHTOBAHUX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU.

JIOHECeHHsI 70 MIMPOKOr0 KOJIa TPOMAJSH CYYacHOi COIiaJbHOT TMOJIITHKU
VYkpaiau BiiOyBaeThCsA 4epe3 JeprKaBHI OpPraHW COIIAIbHOTO 3axXucTy. JisUTBHICTH
OIO/PKETHUX YCTAHOB Ma€ BHHATKOBY crnernugiky, sKa rnepeadadae BIOBOJICHHS
COIIAJILHUX TOTpeO HE3axXWIICHWX BEPCTB HACEJICHHS Ta HaJaHHA BCEOIUYHOT 1M
niaTpuMku. OTpuMaHHA TpUOYTKY BiJ BEACHHS TOCHOJApPIOBaHHS HE €
PIOPUTETHUMU JIJIs1 OFOJPKETHOI chepH COIiaIbHUX BITHOCHH, TOMY TeéMa pOOOTH €
aKkTyajapbHOI0. bromkeTHa cepa B 0coO1 OpraHiB COIIAIBHOTO 3aXUCTy HACEJICHHS €
CKJIaZI0BOIO OIO/IPKETHOI CUCTEMH, fAKa 3/IIHCHIOE BUKOHAHHS KOIITOPUCY JOXOMIB Ta
BUJIATKIB, 110 MIATBEP/KYE COIlIaJIbHI TOBHOBAKEHHSI CTOCOBHO OTPUMAaHHX JOXO/1B
JUIS 3MIMCHEHHS BHAATKIB, a TAaKOXX BH3HAYa€e iX 3arajbHUM OOCAT HAa HANPSIMKH
BUTPAYaHHS ACUTHYBaHb.

Po3’s13aHHSAM  TEOpPETMYHOrO Ta METOAMYHHUX MpoOJieM TMOB’SI3aHUX 3
Oprasizaii€ro yJOCKOHAJICHHS mpoiecy (opmMyBaHHS Ta BHKOHAHHS KOIITOPHUCY
OIO/KETHUX oOpraHizaiiii Oylio MPUCBAYEHO OaraTo JOCIIIHKEHb TAKHMX HAyKOBIIIB
ak: lnamenko T.O, Cxobenko M.B, bobups O.I. Bonu B cBoix poOoTax HaaaBaiu
JOIUTBHI Ta CydYacHi PIIICHHS 1O YAOCKOHAJCHHIO Ta IOJIMIIEHHIO OIOKETHOTO
MPOIIECY MO BUKOHAHHIO CTATTEH BUIATKIB JI0 KOMITOPHUCY OFOHPKETHUX OpraHi3aIlii
0 BUKOHAHHIO COITIaTbHUX MPOTPaM.

Meta i 3aBaaHHs J0CHiTKeHHs. MeTo Marictepchbkoi poboTH €
YIOCKOHAJICHHSI TIporiecy (OPMyBaHHS Ta BHUKOHAHHS KOINITOPHUCY OIOMKETHOT

opraHizanii Ha OCHOBI PO3IJISAY TEOPETHUYHOrO0 MaTepiany Ta aHami3y O0JKETHOI



Ta (PIHAHCOBOi 3BITHOCTI YCTAHOBH AEP>KABHOI'O CEKTOPY. 3 MOPYLIEHOTO MUTAHHSA
BUHHUKAIOTh OCHOBHI 3aBJIaHHS, 5Kl HEOOXIJTHO PO3B’A3aTU B POOOTI:

- BUSIBUTH CYTHICTb OIOJI)KETHOT'O MPOIIEeCy, 0COOIMBOCTI OTO BEJICHHS,

- IOCTIIUTH TIPOIIEC TIAHYBAHHS KOIITOPUCY OIOJKETHUX MPOTPaM;

- pO3TIsHYTH Tmporiec (GOPMYBaHHS KOIITOPUCY OFOMIKETHOI YCTaHOBH 3
BUKOHAHHSIM BHUAATKIB Ha OIUIATy Mpail MpaliBHUKIB COIL[IAJIBHOTO 3aXHCTY
HaCeJleHHS;

- JOCHIIUTH CTPYKTYpy OOJDKETHOTO TMpOILEeCY B YaCTUHI BUKOHAHHS
KOILITOPHUCY;

- MpoaHaNI30BaTU MpPIOPUTETHI Ta JIOMIHYIOYl OIOJKETHI HaIMpPsIMKH
(diHaHCYBaHHS 3 JIEP>KaBHOTO OIO/IKETY KpaiHu;

- OI[IHUTU €(EKTUBHICTH OIOPKETHUX MPOrpaM 3a HaNpsIMKaMH BUIATKIB;

- MIPOBECTH aHaJli3 BUKOHAHHS KOIITOPUCY 3a BCIMa JIFOYUMHU HaIpPSIMKaMH
¢dinancyBanns 3a 2018-2020 poxwu,

- OXapaKTepU3yBaTH BEIUYHHY 3a00proBaHOCTI 32 OIOHPKETHUMH KOIITAMH B
pO3pi3i OFOHKETHUX TIPOrpam;

- 3AIMCHUTH aHalli3 TOKa3HUKIB OMOJKETHOI Ta (PpiHAHCOBOI 3BITHOCTI TpHU
BUKOHAHHI KOIITOPUCY OFOIHKETHOT chepu;

-3aIPOMOHYBATH IIUISXU TOJIIMIIECHHS BEIECHHS OIOKETHOTO MpOLeCy MpH
dbopMyBaHHI KOIITOPUCY JOXO/IB Ta BUAATKIB OIOKETHUX IIPOTPaM.

06’ekmom  0ocniodceHHss € TPOIEC YAOCKOHAJeHHS (QOpMyBaHHA  Ta
BUKOHAHHS KOIITOPHUCY OOJKETHOI opraHizaiii YIpaBiIiHHS COI[IAIBHOTO 3aXHUCTY
HaceJeHHs SIcMHyBaTChKO1 paiaepkaaMiHiCTpaIlii.

Ilpeomemom Oocniodxcenus € TPpoONEC YAOCKOHAJIeHHS (QopMyBaHHS Ta
BUKOHAHHSI KOIITOPHCY OI0KETHOT opra3zizaiii.

MeToau JOCJTIIKEHHSI: CTaTUCTUYHI Ta PO3PaXyHKOBO-aHAIITUYHOTO
METOAW JOCHI/DKeHHS. [H(opmallis mpoaHai3oBaHA 3a JIOMOMOTOK aHATITHIHO-
CTaTUCTUYHOTO MeToAy (iHaHcoBOro aHamizy. B poOOTI BHKOPUCTOBYETHCS
rpadiuHUN Ta UIIOCTpAIlIMHUNA METOJ OIpalloBaHHA MojaHol i1HdopMari s

SIKICHOT'O Ta BI3yaJIbHOT'O CHPUIHATTA BUBUYCHHUX JAHHUX.



Inghopmayitiny 6a3y marictepcbkoi poOOTH CKJIaIal0Th J1F0YM HOPMATHUBHO-
3aKOHOJIaBYSl HOPMH Ta 3aKOHM MependadeHi s Jep:KaBHOTO CEKTOpY, OI0/IKETHA Ta
(piHaHCOBA 3BITHICTH 3a BCIMa HampsAMKaMU (IHAHCYBaHHSA, BHYTPILIHA 1H(pOpMaIis
OyXraiTepchkoi Ciy>kOu  YIpaBlIiHHS  COIIAJIbHOTO 3aXUCTy HACEJICHHSA
SlcunyBaTchKOi paiiiep kaiMIHICTpalii.

HayxoBuii pe3yabTaT poOOTU: YOOCKOHANIEHO:

- BU3HA4YCHHS CYTHOCTI OIOPKETHOTO MPOIIECy, OCOOIMBOCTI HOTO BEICHHS;

- CTPYKTYypy OIOJKETHOTO TPOIIeCy B YaCTHHI BUKOHAHHS KOIITOPHCY;

- Mpoliec MPOBEACHHS aHaji3y BUKOHAHHS KOIITOPHUCY 3a BCIMa JIIOUMMH

HanpsiMKaMu (piHaAHCYBaHHS
HAOY0 NOOAILULO2O POZGUMK):
- MeToauka (opMyBaHHS KOIITOPUCY OIOKETHHUX TPOTPaM;
- Mpoleypa ONTUMI3aIlil BeJeHHsI OI0HPKETHOro Mpoliecy mpu popMyBaHHI
KOIITOPHUCY JTOXO/A1B Ta BUAATKIB OIO/IKETHUX MPOTpamM

I[IpakTuyHe 3HAYEHHSI OJEPKAHMX Pe3yJbTATIB TOJAraE€ y HaBEIEHHI
TOIUIPHUX Ta e(EeKTUBHUX 3axXOJiB IO ONTHMI3aIli OIOMKETHOTO IIPOIeCy
BUKOHAHHS KOINTOpUCY OIOKETHUX TpOorpaM. 3alporoHOBaHA MpOLEaypa
yIIOCKOHAJICHSI TMPOIECY MOTOYHOTO BEJICHHS EJIEKTPOHHOI OOpOOKM MOYaTKOBOI
iH(pOopMaIIii KOITOPUCHUX MPHU3HAYEHb 3 MOJAJBIINM i1 30epiraHHsM Ta 3BITyBaHHS
PO BUKOHAHHS 3aIJTAHOBAHUX 3aX0/I1B 13 COLIIAJIBHOTO 3aXHUCTY HACEJICHHS.

Oco0ucTtuii BHecOKk MaricTpaHTa, MaricTepchbka po0oTa € CcaMOCTIHHO
BUKOHAHOIO TpaIelo y SKii TOCTEMEHHO IOCHIHKEHO Mmporec (GopMyBaHHA Ta
BUKOHAHHSI KOIITOPHUCY OI0/KETHOT OpraHi3aliii.

Amnpobanisi  pe3yJbTATiB  BHUIYCKHOI  KBajidikamiiiHoi  podoTH.
PesynwraTé gocnimkens 0ynu omyorikoBaHi Ha XVIII BeeykpalHChKii CTYAeHTCHKIHN
HayKOBil KoH(pepeHIii 3a TemMoro «Po3BUTOK cucTeMu OOJIKY, aHAJI3y Ta ayAuTy B
VYkpaini: Teopisi, METO0JI0T1s1, opranizaris» y 2020 porri.

Ctpykrypa Ta o0cr BHIOYCKHOI KBajiiuiiinoi podooru. Pobora
CKIIQJAEThCS 13 BCTYITY, TPHOX PO3AUTIB , BHCHOBKY, CIIUCKY BUKOPHUCTAHUX JHKEpPET

Ta nojarkiB. Pobota mictuth 23 Tabnuii, 14 pucyHki, 34 mocunanb, 11 gogaTkis.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI OCHOBH MNPOLIECY PO3POBKU TA BUKOHAHHSI
KOLUTOPUCY AEPKABHOI YCTAHOBH

1.1. Opranizauisi n1IaHyBaHHA Ta 3aTBEPIKEHHS] KOIITOPHUCY B 0I0IKETHHUX
yCTaHOBaX
OCHOBHOIO METOI0 COIIaJILHOTO 3a0e3MedyeHHs € peaizallisi Jep)KaBHOT
MOJIITUKH 3 TUTaHb COIIAJIBHOTO 3aXUCTY TPOMAJIsH, BUPIIICHHS MPOOJIEMHUX ITUTaHb
JUISL BHYTPIIIHBO MEPEMIIIEHUX TPOMaJIsiH, BceOlyHa MiATPUMKA Majio3a0e3nmeueHnx
ciMel, MpU3HAYCHHs Ta 31MCHEHHS BCIX JIIOYMX COIlaIbHUX JOMOMOT, BHUILIATA
KOMIIEHCAIlild Ta CyOCH Tl TapaHTOBAHMX 3aKOHOJIABCTBOM Y KpaiHH.

JIOHECeHHsI 70 IMIUPOKOr0 KOJia CYCIUIBCTBA CYYacHOI COIiaIbHOI TOJITHKH
VYkpaiau BinOyBaeThcsi uepe3 Jep>KaBHI OpPraHH COIIAIbHOTO 3aXHCTy HACEJICHHS
3aKPIMJICHUMH 32 BiIMOBITHUMU TEPUTOPISIMH.

JisnbHICTh OIOJKETHUX YCTAaHOB Ma€ BUHSATKOBY crelnudiky, ska mepegdadae
BIIOBOJICHHSI COIIIAJIBHUX TOTpe0 HE3aXHUIIEHUX BEpPCTB HACEJIEHHA Ta HaJaHHs
BCEOIYHOI IM JOITOMOT'H B YaCTHUHI KOMITEHCAIIMHUX BUIUIAT a00 HaJaHHSA COLIAIBHUX
HiIBT Ta CyOCH I Ha OIUIATY KUTIOBO-KOMYHAIBHUX TTOCITYT.

B mpomy 1 monsrae mepmiodeproBe (GyHKIIIOHYBaHHS YCTAHOB COIIIaJIbHOTO
3a0e31eYeHHs, JUIL TaKWX OpraHizaliii oTpUMaHHs TPUOYTKY BIJT BEACHHS
rOCIIOJAPIOBAHHS HE € IPIOPITETHUM Ta TOJIOBHHM.

Jlep>kaBHI yCTaHOBM ICHYIOTh 3a pPaxyHOK (iHaHCYBaHHS Jep>KaBHOTO a0o
MICIIEBOTO OIO/KETIB, TOMY BUJATKH IUIAHYIOTh HAa TIEPCTIIEKTUBY T4 BUKOHYIOTH CBOT
MOBHOBAKEHHS 3T1HO YITKOTO OFOJKETHOTO TIJIaHy 13 HaJIXOKEHHS (DIHAHCYBaHHS.

TpagutiitnuM BU3HAYEHHS OI0KETHOTO TIPOIIECY TPUUHITO BBAXKATH, IPOIIEC
TUIaHYBAaHHS, CKJIAQJaHHS,  PO3IJIANY, 3aTBEP/DKEHHS, BUKOHAHHS, 3BITyBaHHS
BUKOHAaHHS OIOJDKETy B MeEXax OFO/DKETHOTO 3aKOHOJABCTBA IS 3IIHCHEHHS
COLlIATbHUX TTOBHOBAYKEHB HAa TEPUTOPIiT BiATIOBIIHOTO paiiony [ 1].

bromxeTHe piHaHCYBaHHS OJIEPKYIOTh BUHITKOBO YCTAHOBHU JIEp:KaBHOI cepu,

TaKl 3aKjagd BH3HAYAIOTHCS IOPUIMYHUMH OCO0aMH, MaloTh IepOOBY IMeYaTKy 3
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MOBHOKO HA3BOIO OpraHi3alii Ta caMOCTIMHUN OanaHC, paxyHKH B YIOBHOBa)KEHHX
0aHKIBCHKMX YCTAaHOBAX Ta paXyHKH B opraHax /lep:kaBHOro ka3HauencTBa YKpaiHu.
[IpoBiaH1 HAyKOBLI BUBYAKOYM OIOJXKETHHUM CEKTOp, HAlajdu Takl TIIyMadeHHs
MOHSATTIO OIOJIKETHOTO MPOLIECY 3 BEJIEHHS KOIITOPUCY, HAaBEAEMO OCHOBHI T1YMKH Y
Tabm.1.1
Tabmuus 1.1
TriymadeHHst HOHATTS OIO/IKETHOTO MPOLIECY MPOBIAHUMU (axiBLUAMU

010/ KeTHOT chepu

No Jlxepeno Buznauenus

1 | Po3nyrenko 1. B. bromxeTHuid  mpouec  CTaHOBUTh  (POPMYBaHHS,
[ 2] 3aTBEP/UKCHHS Ta BHUKOHAHHS OIOKETY, y SKOMY
3aKJIAJIA€ThCA CTPATErisi €KOHOMIYHOI Ta COIiaJbHOI
[IOJIITUKU.

2 | ITaBmrox K.B. bromkeTHui mporiec — 1€ IISUIbHICTh 3aKOHOJIaBYUX,
[ 3] BUKOHABUMX 1 CYJOBUX OpraHiB BIIaJy, IOB’f3aHa 3
dbopMyBaHHAM I1JIeH 1 3aBaHb OIOJPKETHOI MOJIITHKH.

3 | Opmrok O. I BromxeTHMit poliec-11e CYKYIHICTb bighs
[ 4] YIOBHOBKEHUX HAa OCHOBI HOpM OIO/KETHOTO IIpaBa
OpratiB nep KaBHO1 BJIaU Ta MICIIEBOT'O
CaMOBpSITyBaHHS 31 CKJIaJIaHHS, POy,
3aTBEPI)KCHHS 1 BAKOHAHHSI OIOKETY

4 | lem’ ssaumuH B.T. bromkeTHuit mpomec — 1€ JISUIBHICT,  OpraHiB
[ 5] JepKaBHOI BIIAH, IE€P/KaBHOIO YIIPABIIIHHSI, MICIIEBOIO
CaMOBpsIyBaHHS, IO 3/IIHCHIOETBCS HA  OCHOBI
BIJIMOBIIHUX  TIPHHITHUIIIB, MIOJIOJKEHD, 3aX0/IiB,
OB’ s13aH1 31 CKJIQJIaHHSAM, PO3TJISI0M, 3aTBEPIKCHHIM,
BUKOHAHHSM 3BITIB MNP0 BHUKOHAHHSI  OIOJKETY
Jep KaBU.

OTxe, 3 HABEJEHOTO 3’sICOBAHO, OIOKETHUN MPOIEC MOTPIOHO PO3TIIANATH,
K TIOHSATTS SIKE€ HEPO3PWBHO TOB’S3aHO 3 (YHKIIISIMA JEepaBU. Y CTaHOBH
COITIATBHOTO 3aXKMCTy BUCTYIAIOTh MaTepiaJIbHOO 0a3010 JUI pealtizallii coIiaibHO-
€KOHOMIYHMX TOTpPeOd HACEICHHIO IO PETyJIOBAaHHIO COIIaJbHO-EKOHOMIYHHX
MPOIIECIB Y CYCHLIBCTBI.

bromxeTHuil mpouec — 1e Oe3nepepBHa poOOTa B YACTHHI OMpallOBAHHS

6IOI[)K€THI/IX ,Z[OKYMGHTiB TaKHX sK:
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- TUTAHOBUX PO3PAaXyHKIB JO TOYATKOBHUX KOINTOPHUCIB 3 HABEICHHSM BUYEPITHOI
iHdopMalii A 11 3aTBEpI>KEHHS,

- 3aTBEPJKEHHS MOCTIMHUX OIOKETHUX MPU3HAYEHb HA MOMEHT MIJNMUCAHHS Ta
peecTpallli opraHax Ka3HauelChbKOro 0OCITyrOByBaHHS;

-OIpaIlOBaHHA MOTPeOU IMpPH JO0JATKOBOMY (hiHAHCYBaHHI a0 ii MOBHOI BiICYTHOCTI
Ta B HEOOX1IHOCTI 11 3HATTS;

- BHECEHHSI 3MIH 10 KOIITOPUCY MPH MOTPeodi;

- 3BITYBaHHS TIPO BUKOHAHHS KOIITOPHCY 3a BCiMa HampsMKaMmH (piHAHCYyBaHHS Ta
HAJXO/DKCHHS (DIHAHCOBUX PECYpCiB JUISl BJOBOJICHHS COIIATBLHO HE3aXHIIEHUX
BEPCB HACEJICHHS,

- HaJIlaHHs TOIEPEeHIX PO3PaxXyHKIB 10 MalOyTHIX TNEpioaiB BEISHHs COIlliaJbHO-
€KOHOMIYHOI JISJIbHOCTI OI0PKETHUX 3aKJIaIB;

-popmyBaHHs Or0JKETHOT Ta (PiHAHCOBOT 3BITHOCTI /10 OFO/KETHUX IIPOTPaM.

Mertoro 010/ IKETHOTO O0JIIKY IMPH BUKOHAHHI KOIITOPUCY € HaJlaHHS MOBHOI,
JIOCTOBIPHOT Ta HeyrepemkeHoi iHdpopmallii mpo (iHaHCOBE CTAHOBUINE BEICHHS
COILIAJIbHO-€KOHOMIYHOT'O TIPOLIECY, PYXy TPOIIOBHX KOIITIB Ta pE3yJIbTaTIB
JISUTBHOCTI MPU  TIPUAHATTI BIAMOBIAHUX pilieHsb [ 6].

[Ipenmerom OrOKETHOTO OOJIIKY € TIPOIIEC BHKOHAHHSA OIOKETy, SK
Jep>KaBHOTO, 00JIACHOTO TaK 1 MICIIEBOT'O PiBHEH.

OG6’exToM OOJIIKY € TOCHOJApChKI 3aco0M, JKepena iX yTBOPEHHS, SKi
CKJIaJIal0Th BeCh OFOKETHUH IPOIIeC AeP)KaBHUX OpraHizallii.

YcTaHOBH OFOJKETHOTO CEKTOpY MiIATaroTh OOOB'SI3KOBiM peecTparlii B
opraHax Jep)kaBHO1 MoJaTkoBoi ciyx6wu, IleHciitHomy ¢onmi, QoHI COIiaTbHOTO
CTpaxyBaHHsS Y KpaiHH.

Craryc HenmpuOyYTKOBOCTI 3BUIBHSIE YCTAaHOBH OIO/HKETHOI cpepu Bij CIIIaTH
MOMaTKy Ha TPHOYTOK, SKi BHOCATHCS Y BIUIMOBIMHHN PEECTP HEMPUOYTKOBHX
opraHizamid ae BimOyBaeTbcs 30ip Ta HaKONMWYEHHS OOpoOkW iHMoOpMamii 1po
HEMpUOYTKOB1 YCTAaHOBH, 3arajioM M0 YKpaiHi Haiiuyerbcsi mnonHan 100 Ttucsu

OI0JIKETHUX YCTAHOB.
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bromxeTHi ycTaHOBM B Tpolieci HaJaHHS COIATBHUX MOCIYT 3A1HCHIOIOTH
BUJIATKH, SIK1 32 €EKOHOMIYHUM 3MIiCTOM BiJPi3HSAIOTHCS B BUAATKIB IHIIUX CYO €KTIB
rOCIIOJIAPCHKOT MISTILHOCTI, HAassBHI BUAATKH OOOB’SI3KOBI JCp)KaBHI IJIATEXKH, AKI HE
HiUIATal0Th TOBEPHEHHIO [7].

Taki ycTaHOBM HE HaAUIAIOTBCS OOOPOTHUMH KOILITAMHU, iX (piHAHCOBE
CTaHOBHMILIE BU3HAYAETHCSI CBOEYACHICTIO Ta MOBHOTOI HAJXOJKEHHS (pIHAHCYBaHHS
13 OFO/KETY JIep’KaBH UM OILUIATOI0 PAXYHKIB 3T1HO 3 MPUUHATUMHU 30008’ I3aHHSIMH.

OyHKI[IOHYBaHHS ~ OIOJUKETHUX  3aKJIaJiB  BiAOyBaeTbcs Ha  OCHOBI
GbopMyBaHHS  KOIITOPUCHUX MPHU3HAYEHb, SAKI  BIAMOBIJAIOTh  IOYATKOBUM
pO3paxyHKaM JIJIsl 3A1MCHEHHS COLIAJIbHUX 3aXO0/I1B.

B TwxHeBuil cTpok micig omyOsiKyBaHHA 3akoHy Ykpainu npo JleprxaBHuii
OIO/DKET  PO3MOPSIHUKHM BHIIOTO PIBHS JOBOJASATH JIO BHUKOHAHHS TOJIOBHUM
PO3MOPSTHUKAM Ta PO3MOPSIHMKAM HUXKYOTO PIBHA YTOYHEHI IMOKa3HUKH
MIOYATKOBUX KOIITOPUCIB JUIsl 3IIMCHEHHS iX OCHOBHUX (YHKIIN 3 TIUTaHb
COLIIaJIbHOTO 3a0€3MeUeHHs .

Komrropucu OromkeTHUX YyCTaHOB — IUTAHOBUM JIOKYMEHT, SIKAW HaJa€e
¢iHaHCOBI TMOBHOBaXGHHsI HAa  3MIMCHEHHS BHJATKIB Ha BEJICHHS COIAJIbHO-
€KOHOMIYHOI JISJTBHOCT1 YCTAHOBH COIIATbHOTO 3a0€3MCUCHHS.

Taxkuii TOKYMEHT 3aTBEpJKYIOTh Ha IMOTOYHHH PIK 3 ypaxyBaHHSM (YHKITiH
YCTAaHOBU [IJIsl JOCSATHEHHS i1 OCHOBHHMX IUJIEH BiAMOBIZHO J0 OFOKETHHUX
MpU3HAYEHb Ta 3aKOHOAABYMX aKTiB.

bromxeTHe mpu3HAYCHHS — MOBHOBAYKEHHS HAJaHE PO3MOPSIHUKY KOIITIB IS
3MIMCHEHHS IJIATEXIB Ha KOHKPETHI 3aXOJM 3a PaxyHOK BIAMOBITHHUX OIOJKETIB
(ep>xaBHOTO, MicIeBOTO, 001acHOTO) [8].

OTxe, KOmTOpUC OIOJHKETHUX YCTAaHOB — II€ JIOKYMEHT Ha O€3MmOBOPOTHE
¢diHaHCYBaHHS 3aXOJIB 13 COIIATBLHOTO 3a0e3reueHHsT a00 Oe3BiAMIATHUN BIAITyCK
KOIITIB HA yTPUMaHHS YCTaHOB, IO TIepe0yBalOTh Ha OO KeTHOMY (DiHAHCYBaHHI.

Ha moyaTok KOXHOro HacTymHoro poky MiHicTepcTBO (iHAHCIB YKpaiHu

PETIIaMCHTYE TIIOPAAOK CKIIAJdaHHA KOIlITOpI/ICiB 6IO,H)KGTHI/IMI/I YCTaHOBaMH Ta



13

3MIACHIOE 3aTBEPIKEHHA  €IMHOI (POPMHM KOLUITOPUCIB JUIsl BCIX YYaCHHKIB
OropKeTHOTO TIporecy [9].

bromxeTHuil Kojekc YKpaiHu peryitoe MUTaHHS BClEl CUCTEMU OHOIKETHUX
BIIHOCHH 31 BCIMa y4aCHUKaMU OI0J[PKETHOT'O MPOIIECY.

3rifHO HMOro MOJIOXKEHb OIOPKETHUM TMEpPIOAOM € OJMH KaJeHIapHUM DIk,
AKUU MOYMHAETHCA 3 | CIUHA KOXKHOTO POKY Ta 3aKiHUYeThCs 31 TpyJIHS TOTO XK POKY,
TOMY 1 KOIITOPUC HAa BEJICHHS COIIaJIbHUX 3aXOJiB 1 KOIITOPUC Ha OIJIaTy Mparli
HpalliBHUKIB Ma€ ofHakoBui nepiox aii [10].

Komrropucu O6101keTHI YCTaHOBH CKJIAJAl0Th Ta 3aTBEP/KYIOTh TIIBKH Ha
Jiroun OFOJIKETHI MpOorpamMu MpU3HAYCHI Ha KOHKPETHI 3aX0Au B cepi colialbHOro
3a0e3MnedeHHs 3TiIHO SKOro OyJie BiOyBaTucs (piHaHCYyBaHHS.

HanxomkeHHs JCp)KaBHMX acCHUTHYBaHb a00 OFOKETHHUX IPU3HAYCHD
BIIOYBA€ThCSI TUIBKM MPH HAABHOCTI 3aTBEP/UKEHUX KOIITOPUCIB 1 TOMICSYHHUX
TUTaHIB aCUTHYBaHb.

Butpauanns nepkaBHOTo (iHAaHCYBaHHS BiIOYBAa€ThCs TUIBKM Ha  ITUTI
nepeadaveHi KOIITOPUCOM Ta Ha OOCATH 3aTBEPKEHI Ha 3AIMCHEHHS COIlaJbHUX
OBHOB)XEHb.

BaxnuBuM atpuOyToM 3aTBEpIKEHHS KOIITOPUCHUX NPHU3HAYEHb Ha
BUKOHAHHS COIIAJIbHUX TOBHOBaXEHb € 3arBep/keHuid «Hakaz» mo0 OromkeTHOT
nporpamu  Ta <«llacmopt OromkeTHOI mporpamMu», SKI  HaJarOTh (IHAHCOBI
MOBHOBAXCHHS  OIO/DKETHOMY CEKTOPY Ha 3MIHCHEHHS COIIaJbHOTO 3aXUCTy
HACEJICHHS B YaCTHHI CIUIaTH JOMOMOT, moco0i [11] .

HasiBHICTH 1IHOTO OIOKETHOTO JOKYMEHTY 3aTBEp/Kye HOPMATHBHI Ta
3aKOHOJIaBYl aCTHEeKTH 3IHCHEHHS COIIAJIbHUX IUIATEKIB Ta BHU3HAYAE HAMPSMOK
IIIJTbOBOTO TPH3HAYCHHS BHIUIAT 3a KOJAaMH CKOHOMIYHOI Kiacu@ikariii BHJIATKIB
oromkety [12].

Kommrropuc moxozdiB Ta BUAATKIB OIOKETHOI COIIAIBHOI cpepr € TOJTOBHUM
IJIAHOBUM JIOKYMEHTOM, SKWWA BHU3HAYa€ 1 CHPSMOBYE (PIHAHCYBAHHS COLIIAIBHUX
(GyHKII1 BU3HAYEHUX HA TOTOYHUM PiK BIIMOBIAHO 10 OIOJIKETHUX MPU3HAYECHD.

CkJ1aloBUMH YacTHHaAMU Korropucy € [10]:
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[ vactuna «/loxonu» B 11l YaCTUHI MICTUTHCS 1H(POPMAIIIS PO HATXOKEHHS
¢diHaHCyBaHHS a00 JOXO/IB 3arajibHOTO Ta CHELIaTbHOTO POH/IIB;

Il yactuHa «Bupatku», B i YacCTHUHI HABOJIUTHCS 1HGOpPMAIlis, 00
3MIHCHEHUX BUIATKIB 3arajbHOIO Ta cremiaabHoro Goumis [12].

3aJIe’)XHO BiJ JPKEpEes YTBOPEHHS JIOX1JHA YaCTUHA KOIITOPHUCY MOALISETHCS
Ha (oHAM 32 AKUMU came Oyze BinOyBaTucs (piHAHCYBAHHS 3aTBEPAXKEHUX ()YHKIIIM:

1. 3aranpHuit GoHx (HaIXOKEHHS 00CsATYy (DiHAHCYBaHHS 13 3arajbHOTO
dboHAy 3a EKOHOMIYHOIO KJacHQIKaIl€l0 BUIAATKIB OIOJKETIB 11 BUKOHAHHS
YCTAaHOBOIO OCHOBHHMX (YHKIIII), HAIXOJKCHHS 3a 3arajbHUM (OHIOM OIOJKETY
HA3WBAIOTh ()IHAHCYBAHHSM 3 JCP)KaBHOTO OIOJKETY a00 aCUTHYBaHHSIM;

2. Crneniansauii GoH (HaAXOMKEHHS 00CsTY (hiHAHCYBaHHS 13 CIE1aIbHOTO
dboHAYy 3a EKOHOMIYHOI Kiacu(iKalllel0 BHUJATKIB OIOKETIB  HAa BHUKOHAHHS
KOHKPETHOT METH ab0 peaiizalli€ro NpioOpUTETHUX 3aX0/(1B OB’ SI3aHUX 3 BUKOHAHHSM
YCTAaHOBOIO OCHOBHUX (YHKIIIM), Tepeik JO0XOAIB 3a CHeliaJlbHUM (OHIAOM
BU3HavaeThesa KabGinerom MiHicTpiB YkpaiHu .

OOGcsr BUTpaT y HATypaJIbHOMY a00 BapTICHOMY BUMIpI, SIKUW BCTAaHOBJICHHUI
3TiTHO OCHOBHHMX TIOKa3HUKIB JISTIBHOCTI OFO/KETHOI YCTaHOBHM — € HOPMOIO
OIOKETHUX BUIATKIB.

TapudHi po3psau, MocaaoBi OKIaaU, IITATHI HOPMATHBY 11€ MMOKA3HUKH, SKi
BCTAHOBIIOIOTHCSI  3aKOHOJAaBUO-HOPMATHBHMMH  JOKYMEHTaMH Ta  MaroTh
3aCTOCOBYBATHCH B O0OB'SI3KOBOMY TOPSIIKY JIJISl BCIX OFOJDKETHHX YCTaHOB SIBISIOTH
c000r0 — 000B’SI3KOBI HOPMHU JIJIS1 3aTBEPKEHHS KOIITOPUCHUX TTPH3HAYCHb.

B OromkeTHOMY CEKTOpl TaKOXK BHUKOPHUCTOBYIOTH PO3PAaXyHKOBI HOPMH, SIK
CepellHI BUTpATH, IO MPHUMANAIOTh HAa PO3PAXyHKOBY OJHMHHIIO 3 YpaxyBaHHIM
BIJIMOBITHUX YMOB POOOTH OFO/IPKETHOT YCTAHOBH.

Jlist OFOPKETHOTO CEKTOpa 3aCTOCOBYIOTh YOTHPH BUIW KOIITOPHUCIB, SIKi
MpUTaMaHHI BCIM 3aKiiajiaM nepe0yBalouuXx B CTPYKTYPi BIAMOBIAHUX MIHICTEPCTB Ta

BioMcTB. OCHOBHI Pi3HOBUJIU TaKUX (DIHAHCOBUX JOKYMEHTIB HaBejeHl y puc. 1.1

[13]:
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[HAMBITYyaNbHI KOIITOPUCH CKJIANAIOTh OIOJKETHI YCTAHOBH, SIKI MAalOTh
CTaTyC IOPUJMYHOI OCOOM, HE 3aJieKHO B MICHS 3HAXOKEHHS 1 PIBHS
MIATOPAIKOBAHOCTI. Taki KOIITOPUCHI MPU3HAYECHHS BIAOOpaXkaroTh AOXOJU
1 BUJATKA OKPEMO B35TO1 OFO/IKETHOT YCTAHOBH 3 YpaxXyBaHHAM il cnenudiku
Ta (QYHKI[IOHATFHUX OCOOJUBOCTEH BEJEHHS rOCIOAAPCHKOMN AisSTIbHOCTI

KomTopucu  Ha  UeHTpasli3oBaHl  3aXOQu  CKJIAJarOThCs
MIHICTEPCTBAMHU Ta BIIOMOMCTBAMHM, YNPABIIHHAMH Ta BIIJUIAMU
MICLIEBUX JIEPKABHUX aJIMIHICTpAIlid JJIsI BUKOHAHHS Pa30BUX
HEHTPaTI30BaHUX 3aXOJlI1B, SIKI MOTPEOYIOTh OFOKETHUX KOIITIB
(cIOpTHBHI 3MaraHHs, BUOOPH, BUCTABKHU TOIIIO)

3arajgbHl KOIUTOPUCH - 1€ KOIITOPUCH  SIKI
CKJIQJAIOThCSl LIEHTPATI30BaHUMU OyXrajaTepisiMu
TOJIOBHUX PO3MOPSIHUKIB KOIITIB HA OJHAKOBI 3a
(GYHKIIOHAIBHUM — TPU3HAYEHHSM  YCTAHOBU 3
HEBEJMKUMH oOcsiramu (hiHaHCYBaHHA (JIOMIKIIbHI
YCTaHOBH)

Bunn

KOIIITOPUCIB >

3BejieH] rajgy3eBl KOIITOPUCH - 00'€qHAHI B
OIMH 1HAMBIAYaJIbHUNU KOIITOPUC 3arajbHi
KOIITOPUCU Ha IEHTpai30BaHi 3ax01u, Y
SAKUX Tepen0avaeTbCs 3arajbHUM  00CsAT
BUJIaTKIB Ha (iHAHCYBaHHA OKpeMoi Ta
MIeBHOI rajysi

Puc.1.1 Bunu KomTopuciB OF0KETHOTO CEKTOPY

Komrropuc 6101xeTHOT mporpaMu niepefdadae BUKOHAHHS COIIAIBHOT MOTITHKA
VYkpainn B dacTtuHi (DiHAHCYBaHHS COIIATBHUX JOTMOMOT Ta TEHCIH, TOOTO IIe
JOKYMEHT SIBJISIE COOOFO MiICTaBY JUIsl BUHUKHEHHS ()iHAHCOBUX MPABOBITHOCHH.

[Ipu 3aTBepmKEHHI KOMITOPUCY OIOUKETHHX TpOrpaM B  YCTaHOBax
COITIATIBHOTO  3aXHUCTY HEBiA '€MHUMH 4YacTHHAMH OFOHKETHOTO TIPOIECY €

JOKYMEHTH HaBeJlleHi Ha puc.1.2 [14].
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[Tonepennii PO3paxyHOK 10
KOIITOPUCY 3 JEeTaIbHUM Ta
NOKPOKOBHM pPO3MHCOM BHUAATKIB Ha

MalOyTHIN nepion

CknagaHHs JIMITHOI  JIOBIIKM  TIPO
3aTBEP/IKCHHS OI0IKETHUX
NpPU3HAYCHHb Ta  TOMICAYHMN  iX

PO3MOILT

CkialaHHs TPOCKTY KOIITOPUCY Ta
IUTAaHY aCHTHYBaHHS 3arajibHOTO (POHIY
O101KETY

OOoB's13kOBa  HASIBHICTh ~ MACHOPTY
OI0/KETHOI ~ TporpaMu  3a  SIKOi
BiJI0yBa€THCS 3aTBEPKCHHS
MOYATKOBOTO KOLITOPUCY Ta IUIAHY
ACUTHYBaHb

3arBepKEHHS TOYaTKOBOT'O KOIIITOPUCY Ta TUIAHY
ACHUTHYBaHb 3arajbHOr0 a0o creriaiTbHoro GoHIY
OIOKETY

Puc. 1.2 JlokyMeHTOOOITr Ha 3aTBEPKEHHS KOIITOPUCY OIOJKETHOT

YCTaHOBU

Bei pospaxyHkw 1m0 agiroumx OIO/UKETHHX MpOTpaM 3a JIepKaBHUM a0o
MICIIEBHM  OIOJKETOM YCTAaHOBH  COIIATBHOTO 3aXUCTy 3MIHCHIOIOTH Ha
3aKOHOJJAaBYOMY DiBHI 3 OOOB’S3KOBUM 3IYYCHHSIM JIIOYMX HOPM Ta CTaHIAPTIB
BU3HAYEHUX J0 BUKOHAHHS HapaxyBaHb Ta MEpPEpaxyHKIB JOMOMOT Ta MOCOO0Id 3a

SKAMH TaKOX 3aKPIIUIeH1 KOHKPETH1 4acoBl TepMiHu [ 15].
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OO00B’s13KOBUMH aTpUOyTaMU TaKUX PO3PAXYHKIB € 3aKPIIUICHHS BUAATKIB
YCTaHOBM JI0 KOHKPETHOT'O PO3pi3y KaTeropii OTpUMyBadiB MOCIYT 13 COLIIAJIBHOTO
3abe3neueHHs. B momepenHiX po3paxyHKax — HAaBOJAMUTHCS 3arajibHa KUIbKICTb
TPOMAJISIH 3BEPHYBIIUXCS 3a MOCIYTaMH 13 COI[IaIbHOTO 3aXHCTy 3 HaBEICHHSIM
HEOOX1THOI CyMYy JO0 BIAIIKOJYBaHHS.

Takum uMHOM, BiAOYBa€TbCA 3aKpPIMJIEHHS MalOyTHIX BHUTpAT COLIAJIbHOTO
3a0e3neueHHs] 3 000B SI3KOBOIO MPUB'SI3KOI0 IO KOHKPETHUX KAaTEropiil OTpUMyBadiB
MOCIIYT 13 COLIAJIbHOTO 3a0€3MeUeHHS.

[loroune, omepaTHBHE IUTaHYBaHHS B OIOUKETHOMY CEKTOPi IIe TIPOIIEC
po3noAny (iHaHCYBaHHS MDK BCiMa HampsMKaMHU BHJATKIB Ha COIaJibHE
3a0e3MeYeHHsI, BiJl CBOEYACHOTO Ta OINEPATUBHOTO IUIAHYBaHHS 3aJICKUTh SKICTh,
JOLIBHICTD Ta MPO30PICTh BUKOHAHHS KOIITOPUCY COLIaJIbHOTO 3a0€3MeUeHHS.

3aBAsKM IUIAHYBAaHHIO KOILITOPUCY Ha MaillOyTHI MEpioAH € MOXKIUBICTH
3MIMCHUTH HACTYITHI KPOKHU:

-JIOCATHEHHS TUTaHIB Ha MallOyTHIN mepiol BEACHHS COIMIAIbHOT MOJIITUKY;

-TTOJIIIIIIEHHS] IKOCT1 MPUUHATTS (DIHAHCOBHX, YIPABIIHCHKUX PIIICHb;

- 3HaWJIEHHS IUIAXIB M0 BUPINICHHIO MUTAHHS MPO aJbTEPHATUBHI HUISIXU 1O
(biHaHCYBaHHIO OKpPEMUX OFOHKETHUX MPOrpaM Il He3aXUIICHUX BEPCTB HACETICHHS,

-BiI0YBAIOTHCS 3aX0/H 13 YIOCKOHAJICHHS mpoliecy (popMyBaHHS OIOJKETY Ha
ManiOyTHI TIEP10JIH.

BunaTtku B cBOIO uepry 3akpiuIIOIOTHCS 3a OIOJKETHOIO MPOTPAMOI0 L1THOBE
¢diHaHCYyBaHHS SKOI MOKPUBAE BCi 3/IIMCHEHI HapaxXyBaHHs MOCIYT Ta KOMIICHCAIliH
JUTSL BOBOJICHHSI BCIX TPOMAJISTH MepedyBaroYnX Ha 00JIIKY B YCTAaHOBAX COIIAIbHOTO
3a0e3neyeHHs .

Bci po3paxyHKOBI JTOKYMEHTHM TIOMAIOTHCA B TPHUBHSAX Ta 3 JIETAIbHOIO
PO30MBKOIO Ha TOMICsSYHE (hIHAHCYBAHHS JIO KIHIM MOTOYHOTO POKY 3 ypaxXyBaHHSIM
MOTAIIEHHS KPEUTOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI TP HASIBHOCTI.

B po3paxyHKy TakoX 3a3HA4alOThCS MAaWOYTHI TIOCITYTH 3 MOIITOBUX BUTPAT

JUIS1 TOCTABKM COIIaIbHUX JIOTIOMOT JI0 MICIIS (PaKTUYHOTO TepeOyBaHHs.
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3arBep/UKEHH1 OOJKETHI NPU3HAYECHHS TAKOXK MICTATbCA Yy «JliMITHIN
JOBIALI» SIKOKO JOBOJATH JO BiJloOMa TOJOBHUX PO3MOPSAHUKIB IPO MOMICIYHUHN
pO3MOALT aCUTHYBaHb JEPKaBHOIO OIOJDKETY, a TaKOoX IHIIM TOKa3HUKH, SKI
BIIMOBIIHO JIO J1FOYOT0 3aKOHOJABCTBA MAIOTh OyTH BHU3HAYEHI HA MIJCTAaBl YNHHUX
HOPMaTHUBHHX aKTiB.

B nepxaBHOMY CEKTOpi pa3oM 3 KOIITOPHCOM Ha 3aTBEPKCHHS MOAAETHCS 1
IITATHAA PO3MUC OIO/PKETHOI yCTaHOBH Ha MOTOYHWU pik. IlltaTHEM posnucom
BU3HAYAIOTh CTPYKTYPY YCTAaHOBH Ta KUIBKICTh IITATHUX IMPAIliIBHUKIB TIO KOXKHOMY
(YHKIIOHATBHOMY HIAPO3ILTY Ta YCTAaHOBI B LIJIOMY.

BaxnuBoto yacTUHOIO 3aTBepKeHHs Komropucy € «llacmopt OromkeTHOT
porpaMu», SKHH CKJIaJIal0Th YCi TOJOBHI PO3MOPSTHUKK OFOPKETHHX KOIITIB 3a
KOKHOIO OIOPKETHOIO IPOrpaMoro okpemo [16].

JIOKyMEHT HOCHUTh IUIAHOBHUH XapakTep, IO 3acBiAUye 3aBIaHHSA Ta METY
BIJIMOBIIHMX BHUKOHABIIIB B YAaCTHHI COILIAJIBHOTO 3a0€3MEUYCHHS Ta Pe3yJIbTaTUBHI
MOKa3HUKHU BCTAHOBIICHI JI0 peaizarlii.

[Tacmopt Oro/KETHOT TpOrpaMu SIBJsiE COOO0 TMEPENnyCTKY i 3AIMCHEHHS
IUTaTEXKIB HAMpABICEHUX Ha cColliayibHe 3a0e3leueHHs 4yepe3 ycTaHoBHW JlepxaBHOT
Ka3HA4YeMChKOI CIIyKOu YKpaiHu.

Pe3ynbpTaTuBHI TIOKa3HUKM OOJDKETHOI TporpamMu  — iHdoOpMalis sKa
BiJI0Opakae KUTBKICHI Ta SKICHI MIOKa3HUKU Ta PE3YJIbTAT BIPOBAKCHHS OFOKETHOT
MPOrpaMH 3 XapaKTEPUCTUKOIO PO3BUTKY ii peasizallii Ta CTymeHeM ii JOCSITHEHHS Y
BiMOBiMHIN cdepi TisITBHOCTI.

Hns  3abe3nedeHHs] TOCTIHHOTO PO3BUTKY CYCHUIBCTBA JiepiKaBa
aKyMYJIFO€ TPOIIOBI KOIITH Ta HAa yMOBaX O€3MOBOPOTHOCTI Ta O€30IIATHOCTI
CIIPSIMOBYE 3a3/1aj1eT1/ib BU3HAUHUN 00CAT (piHAHCYBAaHHS Ha COIiaIbHI 3aXO0JIH.

Takuit 6e3nepepBHUN MPOIEC HA3UBAETHCS OIOIKETHUM (PiHAHCYBAHHSM,
KU Oyy€ThCSl HA TIPUHITUTIAX |

-00OTpYHTOBAHOCTI 00CATY BHUTpaT KomTopucy (CyTHICTh TPUHIHITY
MOJISITA€ Y TIOTEPEAHROMY PO3PAXYHKY /10 KOIITOPHUCY);

-[[IILOBOIO BUKOPUCTaHHS (piHAHCYBaHHS (YITKE TMPU3HAYEHHS 10
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BUKOPHUCTAaHHSA 3T1JJHO €KOHOMIYHOT Kjlacudikallii BUJATKIB);

-00JI1IK BUKOHAHHS KOLITOPHUCY (32 pe3yibTaTaMu piuHUX (OPM 3BITHOCTI);

-KOHTPOJIb HaJ €(QEeKTUBHUM BHUKOPUCTAHHSIM (IHAHCYBaHHA (CYTHICTb
nonsirae B 100% BukopuctanHi ¢piHaHCYBaHH1).

Po3poOsieHHsT Ta BUKOHAHHS KOIITOPUCHHWX IPHU3HAYCHb JJIs TOJOBHUX
PO3MOPSIAHUKIB CIIPSIMOBAaHE Ha PO3B’si3aHHS ABOX 3aaa4 [17]:

1.Bu3HadyeHHs 00cCsTy JMOXOJIB Ta BUJATKIB, TMOB’SI3aHUX 13 MISJBHICTIO
YCTAHOBH;

2.3a0e3ne4yeHHs TOKPUTTS BUAATKIB 3aJlydeHUMHU (PIHAHCOBUMU pecypcamu
3 PI3HUX JIKEpe.

Bumatku 10 KomTopucy 3a 3arajdbHUM (OHJIOM OFOKETY IUIAHYIOTHCS 3
ypaxyBaHHSIM MPIOPUTETHOCTI 3aX0/11B HA COIIaAJIbHUM 3aXUCT HACEJICHHS.

Ha kosHiit cragii 610 KETHOTO MPOLIECY MPU BUKOHAHHI KOIITOPUCY BCI
YYaCHUKM  HAAUIEHI BIAMOBIAHMMHM  TOBHOBAXEHHSMH, KOXEH YYaCHHK
OI0JIKETHOT'O MPOIECy i€ B MEKaX CBOIX MOBHOBa)XEHb Ta HECE BIAMOBIIAIBHICTD
3T1IHO YUHHOT'0 3aKOHOJIaBCTBA.

3 2015 poky nmNpiopUTETHUMHU HaNpPsSIMKaMH BUJATKIB KOUITOPUCY
OI0JDKETHUX YCTAaHOB € TpOorpaMH MPHU3HAYCHI Ha MIATPUMKY HE3aXHUIICHUX
BEPCTB HACEJCHHS TOJOBHUM PO3MOPSIHUKOM SKHX € MIHICTEPCTBO COIialbHOT
MOJIITUKU Y KpaiHu.

CydacHHMH Ta JOUUIBHHUMH  HampsMKaMu 3JIIMCHCHHS BHJATKIB  Ha
colianbHe 3a0e3meueHHs] TPOMaJsIH HaIoi KpaiHu € (iHaAaHCYBaHHS OIOJKETHUX
nporpam mnependavdeHux Ha IIJIbOBE BUpaYaHHS aCUTHYBaHb 3 pecypciB o0acTi.

Taki 3arampHOAEpKaBHI OFOKETHI TMPOTPAMU  OXOIUTIOIOTH  BEIIMYE3HHM
KOHTUHTEHT OTPHUMYBadiB COINIAJIbBHOTO 3a0e3MedeHHs, SKi HaJIeXarh J0
HE3aXUIICHUX BEPCTB HACENEHHS Ta MOTPEOYIOTh TOCTIMHOTO MIKIYBaHHS Ta
TypOOTH.

HaBegemMo oOCHOBHI mpiopiTeTHI HanmpsMKUA (iHAHCYBaHHS OIOJKETHUX
mporpaM TIO YIPaBIIHHIO COIIAJBHOTO 3aXWCTy HaceleHHsS SICMHyBaTChKOi

paiinep)kaaMmiHicTpaii, ki HaBeaeHi y Tabn. 1.2 [18]:



Tabonuug 1.2

[IpiopuTeTHI HANPSIMKK BUATKIB KOIITOPUCY 3 JIEPKABHOTO OIOIKETY
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KIIKBK 250 MiHiCTEpCTBO COLIaIBLHOT MOJITUKA KEKB

2501030 «Bummara geskux BUIIB JTOIIOMOT, KOMITCHCAITIH, 2240
IPOIIOBOTO 3a0€3MEeUeHHS Ta OIIaTa MOCIYT OKPEMUM 2730
KaTeropisiM HaCCJICHHS»

2501130 «3axo/u 13 COIIaIbHOTO 3aXUCTY JITeH, CIMEH, )KIHOK Ta 2730
THITUX HAUO1IBI BPa3IUBUX KATETOPiil HACEICHHS

2501150 | «IlopiuHa pa3oBa I'poIlIOBa JONOMOra BETepaHaM BIHHHU 1 2240
KEpPTBaAM HAIIMCTCHKUX MEPECIIiIyBaHb Ta CollialbHa 2730
JloroMora ocooam, siki MaroTh OCOOJIMB1 Ta OCOOJINBI
TPYJOBI 3acayru nepea baTbKiBIIMHOIO»

2501200 | «CorianbHUM 3aXUCT TPOMAJISH, K1 TOCTPAXK AN 2710
BHaCI11I0K YOpHOOMIIBCHKOT KaTacTpoduy» 2730

2501230 | «BumnnaTa nuibr 1 KUTJIOBUX CyOCH I TpOMajisiHaM Ha 2240
OILIATY K.K.II., MPUAOAHHS TBEPJOTO Ta PIIKOTO MIYHOTO 2730
moOYTOBOIO 1 CKpaIJIEHOTO Ta3y y rpomioBii hpopmi»

2501480 «HamaHHs n1OMICSYHOT aIpecHOi JOTIOMOTH BHYTPIITHBO 2240
NepeMIIIEHUM 0co0aM JjIsl TOKPUTTS BUTPAT HA 2730
IPOXXUBAaHHA, B TOMY YMCJI1 Ha OIJIATY >KUTIOBO-

KOMYHQJIbHUX MTOCITYT»

2501520 «Burmara gonomMoru Ha aiteit Gpi3MYHUM 0cobam — 2730
HiATPUEMIIIM, K1 BUAUICHI 13 GOHIY 00pPOTHOM 3 TOCTPOIO
pecniparopHoro xBopoboto COVID-19, cnipuunneHoro
kopoHaBipycom SARS-CoV-2, Ta ii HaciinKaMu»

2501570 «Burmara MatepiaibHOT IOTTOMOTH BIHCHKOBOCTYKO00BIsIM, | 2730
3BUILHEHHUM 3 BIICHKOBO1 CTPOKOBOT CITYKOM»

2507030 | «3axonu i3 colianbHOI, TPYAOBOI Ta IpodeciitHOol 2282
peabiniTairii oci0 3 IHBaJIITHICTIO» 5730

2507100 «PeabumiTaris gitei 3 1HBaAIIAHICTION 2282

3a TakuM TepeikoM OIOKETHUX MporpaM (OpMYyOTHCS OCHOBHI HANpPSMKHU

¢diHaHCyBaHHS YTpaBIIHHS COIIATBbHOTO 3aXUCTy HaceleHHs SICMHYBaTChKOi

pariaepkaaMiHicTparii sl 3MIMCHEHHS CBOIX COIIAIbHO-€KOHOMIYHUX ITOBHOBAKCHB

B YaCTHHI 3aTBCPAKCHHS IIOYAaTKOBUX KOIHTOpI/ICiB Ta TJIAHIB ACUI'HYBHb 3arajJbHOI'O

dboHIy OI0/KETY.
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3aTBep/UKEHUN KOIUTOPUC OIOKETHUX MporpaM mnepeadadae 3A1HCHEHHS
3axX0iB 13 peanizalii Ta BNPOBA)KEHHS B IIMPOKI KOJa CYCIUIbCTBA COLIAJIBHOI
MOJIITUKK 3aXHCTy TPOMajsH Hamoi JAepkaBd. TaKUMU TIOCAYyraMH MOXKYTh
KOPUCTYBAaTHCSl TUIBKM TPOMaJsiHU Ta ocoOu, siki nepeOyBaioThb Ha OOJIIKY B
YIPaBIIHHIX COL[IABHOTO 3aXUCTY 3a TEPUTOPIATBHUM PO3JILIIOM.

Kosxna OroxkeTHa mporpaMa BiJIMOBIAA€E 3a OKpeMi 3aX0/H 13 3a0e3MeUeHHS
GYHKIIM COIIaIbBHOTO 3aXUCTY Ta 3aKpIIUIIOE IIIbOBE (hIHAHCYBAaHHS 3a KOJaMu
€KOHOMIYHOI KJ1acu(ikalii BUAATKIB 13 3aKOHOJABYUM HIATPYHTSIM.

[Ipu peanizaiii BAKOHaHHS KOIITOPHUCIB OIOJKETHUX MPOrpaM 31HCHIOETHCS
JOCJIJDKEHHSI €()EKTUBHOCTI OIOJKETHUX TMporpaM, TOOTO BHUKOHAHHS 3aXOJIiB
MOHITOPHUHTY Ta KOHTPOJIIO 32 IUTOBUM Ta €EKTUBHUM BUTpadaHHSIM OIOIKETHUX
pecypciB.

Ananiz e(deKTUBHOCTI OIOKETHUX TMporpaM 3IHCHIOETbCS 3a BciMa
OIO/DKETHUMM TporpaMaMH 3a SKUMHU ckiajgaiotbes «[lacmoptu  OromkeTHHUX
mporpam» Ta pivHi 3BiTH PO BUKOHAHHS KOIITOPHCIB.

J7ist BUKOHAHHS aHai3y €()EeKTUBHOCTI OFOKETHUX MPOrpPaM BUKOPUCTOBYIOTh
[19]:

-CTaTUCTUYHY, (iIHAHCOBY 3BITHICTH;

-iHpOopMaIliI0 OyXTaITepChKOT0, CTATUHYHOTO Ta YIPABIIHCHKOTO O0JIKY;

-iHpOpMaIliI0 TTPO Pe3yJbTaTH KOHTPOJBHUX 3aXO0JIB MPOBEICHUX TOJOBHUMU
PO3IOPSATHUKAMH KOIITIB.

ITin amamizoM edekTUBHOCTI OMOKETHUX IIporpaM — MiANaAae aHami3
BUKOHAaHHS  OIOJDKETHUX 3aXOAiB B JIOCATHEHHI OYIKYBaHMX pe3yJbTaTiB
po3nopsimHuKaMu (iHAHCYBAaHHS B MPOIIECi peasizailii KOITOPUCY.

BusHauaerbcsi  akTyanbHICTh  OIOKETHOI  mporpaMu, TOOTO  CTYIIHb
3aJIOBOJICHHSI JICpKABHUX, MICIEBUX TOTpeO B XOHal peamizaimii Mmporpamu,
JOCIIHKYETHCS aKTYaTbHICTh Ta Cy4aCHICTh HAMPABIECHHS MPOTPaMHu.

OcHOBHI ~ 3aBIaHHS aHami3y €(PEKTHUBHOCTI  OIKETHHX Mporpam MOpu

BUKOHAHHS KOIITOPUCY, HaBeneHiy puc.l. 3 [19]:
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1.BiamoBiaHicTh OIOKETHOT

nporpamu npiopuTeTam
COLIIAJIBHO-€KOHOMIYHOT'O
PO3BUTKY CYCHLILCTBA

2.BianoBigHICTH Or0KETHOT
OpOrpaMH AiSUIBHOCTI TOJIOBHOTO
pO3MOpSTHUKA

3.BianoBigHICTh OO0 KETHOT
IpOrpaMu HOPMAaTHBHO-TIPABOBHM
aKTam, Ha mijicTaBl SIKUX
nepeaoavyaeThCs BUKOHAHHS
KOIIITOPUCHUX MPU3HAYCHD

Or1iaka
e(heKTUBHOC

Ti
4.3aBnanHs OIOIKETHOT MPOrpaMu
HEePEBIPSIETHCS Ha npeaMeT
pPeaTiCTUYHOCTI Ta JOIUIBHOCTI 1X
BUKOHAHHS Ta JOCSITHEHHSI
MIEBHOTO PE3yJIbTaTy

OIOKETHOT

nporpamu

5. JlochimKeHHS IUIAHOBUX
[TIOKa3HUKIB KOIIITOPUCY
BIJIITOBIHOCTI 3aBJaHHIO

OIOPKETHOT IPOrpaMu

6.DakTHIHEe BUKOHAHHS
KOIITOPUCY 32  OHOMKETHUMU
nporpaMaMu 3a nonepeaHi

nepiog  BEJCHHS  COIaJIbHO-
€KOHOMIYHOI JISIJIBHOCTI

7.3000B's13aHHS Ta CTaH
PO3paxyHKIB 32 HUMH.

Puc.1.3 EdbexTuBHICTh O10/)KETHOT TpOTpaMu

PesynpraTé OIIHKKM €(QEKTUBHOCTI OMO/PKETHHX TPOTpaM  MiAIMUCYEThCS
KEPIBHUKOM CIIY)KOM TOJOBHOTO PO3MOPSIHUKA 1 BPaXOBYIOTHCS  (IHAHCOBUMU
opraHamMy Tpu (OpMyBaHHI TPOEKTIB Ta MPOrHO3HUX I[MOKA3HUKIB HA HACTYIHI

IJIAaHOBI1 OOJIPKETHI MEPI0JIU BEICHHS COL1aJIbHO-€KOHOMIYHOT pOOOTH.
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BropkeTHi mporpaMu € HEBiI €MHOK YAaCTHHOIO KOIITOPHUCY OOKETHHX
YCTaHOB, sIKa BKa3zye IUIbOBUM HampsAMOK BHUAATKIB Ta po3pi3 KaTeropii
OTPUMYBAYiB, PO3MIp JOMOMOT, MEHCIM, Mocobiifi Ta MEepiOAUYHICTh 3I1MCHEHHS
BUILIAT 3T1IHO 3aHOHO/IaBYMX AKTIB Ta HOPMATHBIB.

B GroxeTHUX ycTaHOBaX MOYaTKOBUU KOLUITOPUC BUKOHYE JAEKUIbKA (DYHKIIIH
oJipasy:

-TI0 TIepIIie, KOMTOPHC MOXKIIMBO PO3TIISAIATH, SIK YIPABIiHCHKY HiSUTHHICTH B
JepKaBHOMY CEKTOpi, sIka HalpaBlieHa Ha BHUUICHHS a00 HAOIMKEHHS JIepP:KaBHOTO
(iHaHCYBaHHS JIS IUIbOBOIO BUTPAYaHHS BIANOBIAHUMH YYaCHUKaMU OFOJI)KETHOTO
poLecy;

-110 JIpyTe, KOIITOpHUC SBJs€ cO000 (hiHAHCOBHM TIaH, a00 JOKYMEHT, SKHM
3acBil4y€ TIOBHOBA)XCHHSI YCTAaHOBH COIIQJILHOTO 3aXHCTy OJCpXKYBaTH TPOIIOBI
NPHU3HAYCHHS TMPOTATOM IMOTOYHOTO POKY B OOMEKEHHUX TpPaHHYHUX Cymax
ACUTHYBaHb, sIK1 3a00pOHEHO MPEBUILIATH;

-I0 TPEeTE, KOIITOPUC — I OJKETHE IOBHOBAXXEHHS, SKE HaJaHe Ha
BU3HAUEHUI TEPMiH, KOHKPETHI 3aXO0JiM, peajbHUN OO0CSAT, MICIAS BUKOHAHHS SKUX
JOKYMEHT MOBHICTIO IIPUITUHSIE CBOIO YNHHICTD;

-110 YeTBEpPTE, 3 MOMEHTY 3aTBEPJKEHHS KOIITOPUCY BUHHUKAIOTH (HiHAHCOBI
BITHOCHHHA MDK IAMOPSIKOBAHUMH YCTaHOBAMH OIOJKETHOI'O TPOIIECY B YaCTHHI
HaJaHHS TOCIYT Ta JOMOMOT;

-mo  mwAaTe, Tpu (OPMYBaHHI KOIITOPHUCY 3aKIQJa€eThCs OMOJDKET Ha
dbopMyBaHHS yroJl Ha OTpPHMaHHSA, HaJaHHSA OYyIb-IKUX IOCIYT, BIIIOBIIHO
3MIIACHIOETHCS TIPO30PE 3BITYBAHHS MPO BUKOHAHHS KOIITOPHUCY.

bromkeTrHi opraHizamii € TEepBICHOI JIAHKOKW JepkKaBHOI cdepH, sKi
BUKOHYIOTh JIOMiHYIOUY (GYHKIIO y 3I1MCHEHHI BHUJATKOBOI YACTHHU OOJKETY
HalpaBJICHOIO HAa BUKOHAHHS 3axO[diB 13 COIlIaIbHOrO0 3a0€3MEeYeHHS BCIX

3BEPHYBILMUXCS TPOMAJISH PAaOHY.
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1.2. O061ik BMKOHAHHS KOIITOPHUCY OI0IKEeTHUX MPOrpaM y 0yXrajarepcbKomMy
00J1iKy

HaiiBaxxnuBimuMu 00’€KTaMu BHUKOHAHHS KOIITOPUCY € JIOXOAU Ta
BUJATKHU, Ha OCHOB1 3BEJCHUX MOKA3HUKIB (OpMyeThbcsi (HIHAHCOBUU pE3yNbTaT
BUKOHAHHS KOIITOPUCY AISUIBHOCTI COLIAJIBHOTO 3aXUCTY HACEJIEHHS.

Opranizaiiss BHKOHAHHS KOIITOPUCY — 1€ VYIPaBIiHHA OOJIKOBUM
IPOIIECOM, CIPSIMOBAaHMM Ha 3a0€3MEUCHHS KOHTPOJIIO 3a BEACHHSM COIliadbHO-
€KOHOMIYHOT pOo0OTH B YaCTHHI BUKOHAHUX 3000B’s13aHb B MPU3HAYEHHI JOMIOMOT
Ta MOCIYT BIAMOBIAHO 10 3aKoHOAaBcTBAa. CKIIaJaHHS 3BITHOCTI PO BUKOHAHHS
OI0/KEeTIB 1 BHUKOHAHHS KOIITOPHUCIB OIOJUKETHUX TIPOTPaM € Pe3yJbTaTOM
BEJICHHS OrO/KeTHOTO 001Ky. BromxkeTrHuir oOJiK 11eé KOHTPOJb 3a HAsBHICTIO 1
PYXOM OIOJUKETHOTO (piHAHCYBaHHS, SIKUH TPYHTYETHCS Ha 3arajlbHOMPUHHATHX Y
MDKHApPOJHIN MpaKTHUIll IPUHIIUTIAX.

BuBuyaroun OrOoJKETHHM OOJIIK CJIiJ 3a3HAYMTH, 110 OOMKETHUH OOJIK €
OyXraJTepcbKuM OOJIIKOM, SKOMY TIpUTaMaHHI BCi MOTO BJIACTUBOCTI Ta
XapaKTePUCTUKU. YTpaBiaiHChKa QYHKIIS TEX MpUTaMaHHa JAEPKAaBHOMY CEKTOPY
npu GopMyBaHHI MOYATKOBHX MOKA3HUKIB KOIITOPUCHUX NPU3HAYECHb.

bromkeTHUT 00JIIK OXOILTIOE BCi TOCIMOJApChKi ormepallii, MOB's3aHi 3
BUKOHAHHSIM KOIITOPUCIB JEpKaBHOro abo MiceBoro OMOIXKETIB Ta HaJae
BCeO1YHY, TOCTOBIPHY Ta TPYHTOBHY iH(OpMaIlito nMpo cTaH iX BUKOHAHHS.

MetonoM OOMKETHOTO OOJIKY € CYKYIHICTh CIIOCO0OIB Ta MPUIOMIB, SIKI
BUKOPUCTOBYIOTBHCSL JUIsI OJAEpKaHHsS 1H(pOpMaIlli Mpo BUKOHAHHSA KOUITOPHUCIB
comianpHOorO 3a0e3medeHHs. (OCHOBHUM METOJOM OIOKETHOTO OOIIKYy €
B3a€MO3B SI30K BIATMOBITHO JO SIKOTO yci sBUIIA 1 ()aKTH BUKOHAHHS OFOJIKETIB
BHBYAIOTHCS y pPO3BHUTKY. Crocobwm 1o 3a0e3nedyroTh Oe3nepepBHE, CYIUIbHE
BiT0OpakeHHs 1 y3araabHeHHs iHpopMallii 00’ €KTiB 00Ky BHPaKEHUX B TPOIIOBHX
BUMIPHUKAX € METOJOM OyXrajJTepchKOro OOJIKY OIOJIKETHOTO CEKTOpYy, SIKi

3aIMpoItoHOBaHI 10 po3risiay Ha puc.l.4 [20]:
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JIoKkyMeHTallis1, KO>)KHA FOCIIOapChKa Onepartis

odopmIieHa BIJMIOBITHUM JTOKYMEHTOM

-

[aBeHTapu3anis, (pakTUYHA HASIBHICTh MaTeplalbHUX
[IHHOCTEN

-

OniHka, croci0 rpoIIoBOro BUMIPIOBAHHS

-

Cucrema paxyHKIB, ciociO rpynmyBaHHS rOCIOAAPCHKUX
oreparliii 3a eKOHOMIYHO OJTHOPITHUMHU O3HAKAMHU

-

Kanpkymsiinis, cnocid o64ucieHHs: co6iBapTOCTI BChOTO
00cAry BUTOTOBJICHOT MPOTYKIIii

N N (N YN /Y

-

[ToaBiitHM 3amKC, TOCTIOAAPCHKI OTepallii CIPUINHA T
B3a€MO3B's13aH1 3MiHU B 3ac00ax pkepesax GopMyBaHHS

EJIEMEHTHN METOAY BIOJDKETHOI'O OBJIIKY

-

bananc, KOHTPOJIb 1 aHAJi3 BUKOPHUCTAHHS KOIITIB

3arajibHOTO 1 creIiaabHoro GoH/IIB

-

3BITHICTB, MICTUTH 1H(MOpMAaIl PO GHiHAHCOBE CTAHOBUIIIE
Ta pyX IPOLIOBUX KOIITIB MAMPUEMCTBA 32 3BITHIN Mepio

Puc.1.4 OcHOBHI €1eMEHTH METOIy OFOPKETHOTO OOJTIKY

CyKymHICTh BCIX HaBEJICHMX METOMIB BigoOpaxkeHHS ikcamii ToJi,
JOTIOMOTAlOTh  3MIMCHUTH  (aKTHYHE BigoOpaKeHHS BHKOHAHHS  KOIITOPHUCY
OI0JKETHUX mporpaM. BrogKeTHUM KOJIeKCOM TepeAdadyeHl NpUHIUIINA OI0JI)KETHOTO

00Ky, Kl HaBeneHi y Tadm. 1.3 [21]



Tabmuusa 1.3

[TpuHumnmm 610 KETHOTO 00JIIKY MPHU BEJCHHI OI0KETHOTO TIPOLIECY
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No | ITpunumn Kopotki BigoMocTi

1 |3akoHHICTH BiamoBigHIiCcTh 3BITHOCTI 3aKOHOJIaBYUM Ta
HOPMAaTHBHUM aKTaM

2 | JocroBipHicts | IIpaBauBe BigoOpakeHHs y OyXTrajTepchbKiil 3BITHOCTI
(diHaHCOBMX omepaliil 13 JepKaBHUM (1HAHCYBAHHSIM

3 |IloBHOTa Bci omepanii 3 BUKOHAaHHS OyAb-IKOTO OHOIXKETY

010/ 1)KETHOTO HiJUISITal0Th CYIUIbHIN peecTpallii. 3BITHICTh MOBUHHA
001Ky MICTUTH BCIO 1H(opMaIiio mpo (GakTUUHI Pe3yIbTaTH

omepanii 3 JAepKaBHUMH TPU3HAUCHHSMH Ta i3
3alIOBHEHHS BIMOBIIHUX 3BITHUX (HOpM

4 | Nara omeparrii | KacoBuit  MeTon ~ BUKOHaHHA  OIOJXKETy, TOOTO
3A1CHEHHsT 00JIIKY B MOMEHT IPOBEACHHS BIIMOBITHUX
TIJIATEXKI1B

5 | BxigHwuit 6anaHc | 3aJIMIIOK acUTHYBaHb Ha IOYAaTOK pPOKY IOBHHEH
BIINOBIJIATH 3aJMINKY aCUTHYBaHb HA KIHEI[ POKY

6 | CyTreBicTh BigoOpaxkaeTbcst Bcs  KopucHa  1Hpopmaiis s
NPUUHSATTS PIlIEHh KEPIBHUIITBOM

7 | lopeuHicThb Kopuchicts iHpopmarii 1 MiATOTOBKH Ta MPUHHATTS
€KOHOMIYHUX PIllIeHb

8 | BigkpuTicTh ®diHaHCOB1 3BITH MawTh OYyTH  3pO3YMUIUMH IS
epeciyHOro KOpucTyBaya

9 | besnepepBHicTh | [Ipomec  BuUKOHaHHS  OMOXKETIB  MOBHHEH  OyTH
MOCTIHHUM

10 | KoHcomigaris CximaganHs 3BeaeHoi (IHAHCOBOI 3BITHOCTI HpH
BUKOHAHHS  JIep’)KaBHOTO,  OOJIACHOTO,  MICIIEBOTO
OIOKETIB

11 | CBoedacHICTh 3abe3neueHHs CBO€YACHOIO iHpOopMaIIier po
BHKOHAHHS KOIITOPHCIB OpraHiB 3aKOHOJAaBYOl BIIAJH,
SKI MPUHUMAIOTh PIIIICHHS PO BUKOHAHHS OIOJKETY

12 | OOMexeHICTh ['pyHTOBHA OIliHKA (PAKTUYHOTO BUKOHAHHS KOIITOPHUCY

INIPpU3HAYCHUX 10

IIpu 3arBep/KeHH1 Ta

BEJCHHS

COI1aJbHO-€KOHOMIYHOI  JISJIBHOCTI,

BUKOHAHHI KOIITOPUCY OIOIKETHUX MPOTpam

a TaKOX

KOIITOPUCY BUAATKIB HAa OTUIATY Mpalli MPAIiBHUKIB MOMNEPEIHROMY MPOPAXYHKY
Ta MEPBUHHOMY OOJIIKY 1 peecTparrii migaararoTh BCi omeparii i3 OTpUMaHHAM Ta
BUTpPAYaHHSAM acUrHyBaHHb. KOHTPONIHTY MOIAIATraloTh Oylb-AKI MaHIMYJSIIl 3
3a CYILIJIBHO

yci  omepanii

peeCTpyOThCsl B OOJIIKOBUX PETICTPaX y XPOHOJOTIYHOMY MOPSAKY. BUkOHaHHS

ACUI'HYBaHHAIMU 6IOI[)K€THI/IMI/I InporpamMmamMmu,
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KOIITOPUCY CYMJIIHHO 3aJIOKyMEHTOBaHe, a OyXrajaTepChKi 3amuCU MICTSTh
IPYHTOBHI MIATBEPKYBajdbHI JOKYMEHTH, TOOTO Ha TOCTIHHIA OCHOBI
Bi10yBa€eThCs OOJIK peecTpallli IEpBUHHUX JTOKYMEHTIB.

[lepBunna i1HpoOpMallis, a caMe€ HAJAXO/PKEHHS Ta BUKOPHUCTAHHS
JIepKaBHUX AaCUTHyBaHb  (IKCYlOTbCS  MiA  yac 3AIMCHEHHSA  Omepallii,
JOKYMEHTAllisl BEAETbCS K B EIEKTPOHHOMY TaKk 1 B  IAlEpPOBOMY HOCIAX
iHQopmanii B €AuHIN rpomoBid oauHuIl. Bci ¢iHaHCOBI pecypcu OTpUMaHI
YCTAaHOBOIO  HAa TMOTOYHI pPaxXyHKH JIePKABHOI Ka3HAYEHCHKOI CIyXOW s
3M1ICHEHHS BUIUIATH JONOMOT, MEHCIM, omaTy mnpaii MOpaniBHUKIB HPUHHATO
HAa3WBHTU KAaCOBUMH BHUJATKaMH, a 3JIHCHEHI omepalii 3TiTHO TEePBUHHUX
JOKYMEHTIB (HapaxyBaHHS 3apOOITHBOI TIJIaTH, CHOUCAHHS MEIUKAMEHTIB,
HapaxyBaHHS BHECKIB) MPUHHATO BBAXKaTH (aKTUYHUMHU BUIATKAMH.

Ha mpakTtuni xacoBi Ta (akTH4HI BUAATKU MPU BUKOHAHHS KOLITOPHUCY
3aBXKJIM PI3HATHCS Ta HE 30Irar0ThCsA B Yaci, JJIs1 KaCOBUX BUJIIATKIB — II€ KACOBUM
METOJ, Jisi (PaKTUYHUX BUJATKIB — METOJ HapaxyBaHb. [IpsMuUMU BUIAaTKaMu
BBAKAIOTHCS BUJATKU K1 3JIMCHUIMCS B OAWUH TEPMIH BHUKOHAHHS OyAb- SKOi
OyxrajTepchbkoi oreparii 3 BeleHHsS abo BHUKOHaHHS Komtopucy. Jms dikcamii
rocoJapchbKux omeparii NpO BUKOHAHHS KOIITOPUCY 3aCTOCOBYETHCS
MeMopialpbHO-opaepHas Qopma o00JiKy, po3pobiieHa 3rigHO «lHCTPYKIii mMpo
dbopMu MeMOpiaTbHUX OPAEPIB OOKETHUX YCTAHOB Ta MOPSAIAKY I1X CKJIaJaHHSA,
3aTBEP/KEHOI0 Haka3zoM JlepkaBHoro kasHaueiictBa Ykpaimm Bixg 27.07.2000
Ne 68.

MewmopianbHi Opliepr —HAKOMMWYYBaJIbHI MamnepoBi Hocli iH(opmarlii mpo
3mificHeHHs (PIHAHCOBO-TOCMOJAPCKOi omepalii, sfki (GopmyTbcs g0 5 uyucna
KOKHOTO Micsma. Yci opaepu MiiaraTh MOMANBIIINA  CYIIIbHIN peectparii y
kan31 «KypHas rooBHa»[22]. 3 METO €IMHOTO IMIXOy 3a0e3MeUCHHS €HOCTI
OyXranTepchbKoro OOJIIKYy TpHW 3BITYBaHHI Ta BiJOOpaX€HHsS HAIXOIKEHHS Ta
BUTPAT 32 KOMITOPHUCOM JIEPKAaBHOTO CEKTOPY 3aTBepKeHa «IHCTPYKIliS Tpo
dbopMu MeMopiallbHUX OpJIEPIB OIOIKETHUX YCTAHOB Ta MOPSAIOK 1X CKIIAJaHHSI»

HepxxaBHoro kasHaueidcTBa Ykpainu Big 27.07.2000poxky Ne68. Ilpuiinsarti go
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MEPBUHHOTO OOJIKY JOKYMEHTH CHUCTEMAaTHU3YIOThCS MO JaTaMm 3I1MCHEHHS

omnepauiii Ta 3 opOpMIIEHHSAM BIANOBIIHUX MEMOPIAIILHUX OPAEPIB, SIKI MIAJIATaTh

000B’sI3kK0BOMY OOJIIKY MPU BUKOHAHHI KOIITOPUCY Ta HaBeaeHi y Tadi.1.4 [23].

Taonuusa 1.4

MeMopialibHi Opliepu OIOKETHOIO CEKTOPY

No Ha3Ba OcHoBHe HanpaByieHHs ¢ikcalii noaii

1 : . BigobpakenHs B 00JIIKy orepariii 3 HaaX0HKCHHS
MewmopianbHui A1O0P , Y part X0
oprep No ) HAa paxyHOK Cy0’eKTa JepKaBHOTO CEKTOPY

i aCUTHYBaHb Ta 3JIMCHEHHS KacOBHUX BHUJATKIB
«HakonuyyBaibHa "
: : 3aragpHOro  GoHAY.  3ammMcy  3MIHCHIOIOTHCS
BiJIOMICTh pyXy .
. KOKHOT'O pa3y KOJIM BiJOYBa€ThCsS PyX Ha paxyHKax
I'POIIOBHUX KOIITIBY»
YCTaHOBH

2 | Memopianbauii opaep Ne | Benetbcss 00K po3paxyHKIB 3 PI3HUMHU
4 «Hakonu4dyBaibHa | HIAMIPHEMCTBAMHU, YCTAHOBAMHU Ta OpraHizallisiMH,
B1JIOMICTh 3a | AKi € gediTopaMu cy0’€KTa AEPKABHOTO CEKTOPY.
po3paxyHKaMH 3
nebdiTopaMu»

3 | Memopianpauii opaep Ne | V HakonmndyBaJIbHINA BIJOMOCTI 3a pO3paxyHKaMH
6 «HakonuuyBaibHa | 3 KpeaAUTOpaMH BEIEThCA OOJIK PO3pPaxyHKIB 3
BIJOMICTH 3a | pI3HUMHU IAINPHEMCTBAMHU, YCTAaHOBAMH, SKI €
po3paxyHKaMH 3 | KpeauTopaMu cy0’eKTa IepKaBHOTO CEKTOPY
KpEeIUTOpaMu»

4 | byxrantepchka noBinka | [loMunku B OOJIKOBUX perictpax 3a MHHYIUU

3BITHHH  TIEepioJi BHUIPABISIOTHCS  CIIOCOOOM
CTOPHO, (TTOMHUJIKA BHOCUTBCA  UYEPBOHUM
qyopHHJIOM abo0 13 3HAaKOM  «MIHyC», a
BUIIPABJICHHS YOPHUIOM TEMHOI'O KOJBOPY)

5 | Kuwura «Kypnan- | Kuura mpu3HadeHa Ui peecTpallii  BCIX
TrOJIOBHAY MeMOpiallbHUX OpJepiB cy0’ekTa Jep’KaBHOTO

CEKTOpY

[TizcraBoro st BimoOpakeHHS 3amuCiB B OOJIKOBUX JOKYMEHTAX € HAJICKHO

oopMJICHI TICPBHHHI 3allMCH, HASBHICTh OOOBSI3KOBHX PEKBI3UTIB, BIIMOBIIHICTH

rOCIIOJIAPCHKOT oTepaltii JJ0 BUMOT JIIFOYUX HOPM Ta aKTiB Ta JIOTIYHE YB'S3aHHS

OKpEeMHX MOKa3HUKIB.

JIOKyMEHTU MpeNCTaBiIeHl JO OyXrajitepii 3rigHO Ipadiky TOKYMEHTOOOIry

CHUCTEMATHU3YIOThCS IO JaTaM Ta 3MICTY FOCIOAAPChKUX ONepaliid B XpOHOJIOTTYHOMY
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MOPSIAKY 3 HASBHICTIO MIANMKCIB BIAMOBIJHUX BUKOHABI[IB. AHATITUYHUNA OOJIK

BUKOHAHHS KOILITOPUCY BEIEThCA HAa BUKOHaHHA Hakazy MDY Bim 29.06.2017 Ne
895/30763 «IlIpo 3aTBepmxeHHs: (POPM KAPTOK 1 KHUT aHAITUYHOIO OOJIKY CY0’ €KTIB
JEP’)KaBHOTO CEKTOPY Ta MOPAAKY iX ckiagaHHs».  JlocmiaMMO OCHOBHI KapTKH

aHATITHYHOTO OOJTIKY B ycTaHOBi y Tabm.1.5 [24]

Taonuus 1.5

AHamITHYHHUM 00JIIK BUKOHAHHS KOIITOPUCY OIOJIKETHUX 3aKJIa1B

Na HasBa OcHOBHE NpHU3HAYEHHs 00JIIKOBOTO PETiCTPy

1 | «KapTka JIOKyMEHT MpU3HAYEHUH JJI1 aHATITHYHOTO OONIKY KaCOBUX
AQHAITHYHOTO | BUJIATKIB YNPAaBIiHHA Ha paxyHKax JEp>KaBHOI Ka3HAYCHCBHKOT
00JTIKY cnyk6u Ykpainu. KapTka BemeThCs 3a KOXKHOIO OFOIKETHOIO
KaCOBHUX IporpaMor0 OKpeMO Ta B po3pi3l  KOJMIB E€KOHOMIYHOT
BUIATKIB» kiacudikarlii BUIaTKIB. 3a PI3HUMHU OIO/KETaMH CKJIAJal0ThCs

OKpEM1 KapTKH.

2 | «KKapTtka [Ipu3HavueHHsT JOKyMEHTY mojsararo B ikcaiii (paxkTuaHux
AQHAMITUYHOTO | BUAATKIB 3a  OmomkerHuMu  mporpamamu.  CkiiagaeTbes
00JTiKy IIOMICSYHO B pPO3pi3l €KOHOMIWHOi Kiacudikaiii BHUIATKIB.
(baKTUIHIX dikcaris  moaid  BiAOyBa€ThCA HA  MIACTaBl  JIaHHUM
BUJIATKIB» MEMOpIaJTbHUX OPJEPIB.

3 | «KapTtka JIOKyMEHT CKIIQJa€EThCsl OKPEMO 3a 3arajilbHUM Ta CIeliaJbHUM
aHamiTigHoro | hoHAaMu OromkeTa. BigkpuBaeTbcs Ha IOYaTOK  POKY
00Ky 3anucamMu «3aTBEP/KEHO KOIITOPUCOM Ha TOYaTOK POKY» Ta
BIJIKPUTHX 3alIOBHIOIOTHCS  KOIITOPHUCHI MPU3HAYEHHS IO Mipl  iX
(BUALICHUX 30uIbIIeHHsS  a00  3MeHmeHHA. Ha  kKiHenp — Micsma
ACUTHYBaHb)» | pO3PaXOBYIOTbCSI ACHUTHYBAaHHA 10 KOIITOPUCY JO KIHIIA

OIOJPKETHOTO POKY..

4 | «KapTka [Tpu3HaueHHsT MOKyMEHTA ToyiATae y (ikcarii ykiaaanas Oyan-
AQHATITUYHOTO | SIKOTO JIOTOBOPY, PO3MIIIICHHSI 3aMOBJICHHSI B PE3yJIbTaTI SIKUX
00Ky OyInyTh BUTpadeHi OIO/PKETHI KOMTH y MaiOyTHboMy. [licms
ACUTHYBaHb | KOXKHOTO PO3MIIICHHS 3aMOBJICHb, JOTOBOPIB (DIKCYIOTHCS
Ta B3STUX | 3AIMINKA  KOIITOPUCHUX TMpPHU3HAYEHb JO0 SKUX OFOJKETHA
3000B’s13aHb» | YCTAHOBA MOKE PO3MIMIATH HOBE 3aMOBJICHHS 10 3aKIHYEHHS

OI0JKETHOTO TIEPIOy.

dopMU aHANITUYHOTO O0JIIKY BHKOHAHHS KOIITOPHUCY BUKOPUCTOBYIOTH JIJIS
00JIIKy ychOro pyxy (piHaHCYBaHS Ha paxyHKaX YCTAHOBH 3a KOXKHOIO OIOJIKETHOIO

MIPOrpaMoI0 OKPEMO.
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3amucu 10 aHATITHYHUX KApTOK 3MIMCHIOIOTHCS MPHU KOKHOMY PYXy Ha
paxyHKax Kiacy BHTpavyaHHA Ta paxyHKax OTPHUMaHHS aCUTHYBaHb 3arajibHOTO
dboHay OIOIKETY .

Opranizaiiisi mepBUHHOrO OOJIIKY MpU BUKOHAHHI BHUJATKIB 32 KOLUTOPHUCOM
Iy’Ke BaXJIMBHUH 3aXiJl B JAEP>KaBHOMY CEKTOpI1, SIKUU € (QyHAAMEHTOM ISl yCHIIIHOL
opratizaiii 00J1iKOBOTO MPOIIECY, TOMY 1 PO3IJISIAAETHCS MPOBITHUMH €KCIIEpTaMU B
rajxysi OrOJKETHUX BiIHOCHH.

B npocnimxeHoMy mnepeniky aHaJiTUYHMX KapTOK YIpaBiIiHHS COLIAIBHOTO
3aXHCTYy HaCeJIeHHS HAJa€ThCsl MOBHA Ta BUYEpITHA iH(OpPMAIlisi CTOCOBHO TTOBHOTH
Bi10OOpaXeHHsI BCHOTO OIO/PKETHOTO MPOLIECY B YACTHHI PIYHOrO Ta MOMICSYHOIO
PO3MOALITY aCUTHYBaHb.

B Takux ¢Qopmax 3BITHOCTI € MOMKIHUBICTh BIJCTEXKEHHS Ta MPOTHO3HOTO
aHanizy HaOmmkeHHs (iHAHCYBaHHS 3a OWJ/DKETHHUMH TIporpaMaMM Ha BeECh
MOTOYHUM PIK, TAKOXK € MOXJIMBICTh CIOCTEpIraTd MPO 3MIHU KOIITOPHCY, SIKi
BiIOYBalOThCSA TMPU TOSIBI JI0JATKOBOrO (DiHAHCYBaHHA a00 HaBIAKU 3HATTS
HAJUTUIIIKOBOTO (piHAHCYBaHHS.

Jlns mogtinieHHs: OO KETHOTO MPOIecy B JAep:kaBHOMY cekTopi y 2021 porti
TpuBae «CTpaTerisi MOAEpHi3aIlli CUCTeMH OyXraJlTepchKOro OOJIKYy B JEP:KaBHOMY
CEKTOpI» 3aTBepkeHo1 po3nopspkeHHsM Kabinery MinicTpiB Ykpainu 20.06.2018p
Ne437.

Ha BukoHaHHA K01 BiiOyBaeThbcs pedopMyBaHHS OyXraaTepChbKoro OOMiKy
B JIEp)KaBHOMY CEKTOopi Ta (iHAHCOBOi 3BITHOCTI 3 ypaxyBaHHSM BHMOT
HaI[IOHAIBHUX CTAHMIAPTIB IS JIEP’KaBHOTO CEKTOPY PO3pPOOJIECHUX HA OCHOBI BUMOT
MDKHApOIHUX TIOJIOXKEHb, CTaH/IapPTIB.

Y a0cKoHaNIEHHST METOJOJIOTIT Ta MOJEpHi3alii OyXraaTepchbKoro OOIKy B
OI0JDKETHOMY CETMEHTI TIependadae 3MIMCHEHHS YHI()IKOBAHOTO IJAXOAY MO
opraHizamiiHo — iHQopMamiiiHoMy BeaeHHI OromkeTHOro o0miky. OCHOBHI

pe3yabTaTH BIPOBAKEHHI peopmu Bu3HaYeH] y Ta0:1.1.6 [24]
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Tabnuis 1.6
3axoau MOJEpHi3allii CUCTEMH OyXTaJITepPChKOrO OOIIKY

Ne 3axoau 3MicT

1 | YnockoHanenHss HopmaTuBHO- | [lepexnan YKPaiHCBKOIO MOBOIO
paBoBOi 0a3u OyXrajaTepChbKOro | MDKHAPOAHIX CTaHAApTIB 3 METOK  iX
00J1iKy Ta ()iHAHCOBOI 3BITHOCT1 | 3aCTOCYBaHHS B HallIOHAJIbHUX

TIOJIO’KCHHSIX
2 | YockoHalleHHA cuctemu | 3a0e3nedeHHs ajantauli 1HGopMaliiHo-
OyXranTepchbKoro 00Ky aHanmTUyHOi cucreMu KaszHaueiictBa 3
METOI0 3aCTOCYBaHHS IUIaHY paxyHKIB,
MOKJIUBICTD B1JI0OpaKCHHS METOY
HapaxyBaHb ONEpaIliii 3 BUKOHAHHS OJIKETY

3 | IIpo3opicthb Ta AKicTh | Po3poOka  METOAMYHUX  PEKOMEHAIlii,

¢dbiHaHCOBOT 3BITHOCTI 1010 KOHCOJIITOBAHO1 ¢dbiHaHCOBOT
3BITHOCTI.  3a0e3medyeHHs] BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIF0O 3 BeJEHHS OyXralTepchbKoro
00JTIKY.

4 | ITinBumieHHs kBamidikamii | Po3pobka  mporpamMu  HaBYaHHS ~ Ta
IpaIiBHUKIB ~ OyXTaJTepChKUX | MIATOTOBKM TpaliBHUKIB Ka3HauelicTBa,
CITYKO TOJIOBHUX  PO3MOPSTHUKIB  OFOKETHUX

KOIITIB.

5 | CtBopeHHss Ta BhpoBa/KeHHs | HeoOXinHICT, aBTOMaTH3allii oOJiKy Ta
1H(pOopMaIIiitHO-aHATI THYHOT ckiananas (iHancoBoi 3BiTHOCTI js IT-
CUCTEMU BEJICHHS | CUCTEM
OyXTaJITepPCHKOTO OOIIKY

[Ipu BopoBaKEHHI TaKMX 3aXOMiIB IOJI0 MOJepHi3allii OrokeTHol chepu
o0 OOJIKYy BHUKOHAHHS KOIITOpHUCIB Ta ¢opMmyBaHHA (IHAHCOBOI 3BITHOCTI,
MinictepcTBo (iHaHCIB YKpaiHu mependayae B TeEpiry 4epry, MiABUIIUTH PIBEHb
MPO30POCTi, BIAKPUTOCTI Ta JTOCTOBIPHOCTI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI OIOKETHUX
YCTaHOB TPHU 3JIMCHEHHI CBOIX MOBHOBa)K€Hb. Taki KPOKH B ajamnTallii 103BOJISATh
JOCSITTA BUCOKO1 €()eKTUBHOCTI Y MPUUHATTI YIPABIIHCHKUX PIllIEHb y JACPKaBHOMY
CEKTOPI.

3anpoBa/pkeHHsT Takoi pedopMH  TO3BONMTH 3AIMCHUTH KOHCOJIIAIIIO0

(1HaHCOBOI 3BITHOCTI Ha BCiX PIBHAX OIOJIKETHUX PO3MOPSAHUKIB TPOIIOBUX KOIITIB

B KOPOTK1 TEPMIHU Ta 3 BUCOKUM PIBHEM JIOCTOBIPHOCTI Ta SIKOCTI 3BITIB.
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1.3. O6aik ¢inaHcyBaHHA Ta BUKOHAHHSA KOIITOPHCY Yepe3 [ep:KaBHY

Ka3HA4YelChKY CaykO0y YKpainu

HisnpHicTh Jlep’kaBHOTO Ka3HaueWcTBa TOJISITa€ B pealizallii MpUHIMIA
«EAMHOrO0 Ka3HAYEHChKOro pPaxyHKy» JE€p’KaBHOIO, MICLIEBOIO Ta OO0JIACHOIO
OIO/KETIB, SAKUU Jae 3MOry 3A1MCHIOBATH MOHITOPIHI 32 IIOAEHHUM CTaHOM
HAIXOJ/KCHHS Ta BUTPAYaHHS JEP>KaBHUX PECYPCIB.

Taki 3axogm 3abe3medyloTh MaHEBpPYBaHHA (DIHAHCOBUMH pecypcaMu
YkpaiHu JepkaBHOIO Ka3HAYEHCHKOIO CIIYy)k0010, a MpaBO PO3MOJLTY acCHUTHYyBaHb
3aJIMIIAEThCS 32  NPO(UIBHUMU MIHICTEpPCTBAMHU Ta BIJOMCTBAMHU BIATMOBIIHO [0
3aKOHOJIaBCTBA.

3a O0aHKIBCHKOIO CHCTEMOIO 3alMIIAETHCS (QYHKIIS aKyMYJSIii KOIITIB
JIep’KaBHOTO OIO/XKETY B YaCTHHI iX 30epiraHHs Ta nepepaxyBaHHs 3a MIIATHKHUMU
JTOPYUYEHHSIMH BiJ] Ka3HAUEHCKOI CITy>KOM 10 OTPUMYBAaUiB MOCIYT Ta JIOMOMOT.

Taxuii po3mo/iyT TOBHOBAXKEHB B MOLT (PYHKIIIH € HAHO1IBI MPUHHATHUM,
TOOTO (piHAHCOBA dYacTHMHA YMOPABIIHHSA JEp)KaBHUM OOJKETOM 3IIIMCHIOETHCS
TOJIOBHUM areHTOM JIep>KaBU B 0c001 JIepKaBHOTO Ka3HauelcTBa YKpaiHu, a QyHKIlisA
OTUIaTH YChOTO MACHUBY IUIATEXKIB COIIaIbHOIO 3a0e3MeUeHHs HaJeKUTh OAHKIBChKIN
CHUCTEMI 3aKPITUICHOI 3a TEPUTOPIAIbHOIO OCHOBOIO.

[y 610KETHOTO TPOIECY TPUBAE MMOHA 1BA POKH BiJ CKIIAJJAHHS MTPOCKTY
KOIITOPUCY /IO 3aTBEP/KEHHS 3BITY MpO HOro BUKOHAHHS. BromkeTHmii mporiec B
Vkpaini Bu3Hauaetbcs  Koncturymiero  Ykpainu, bBromkerHuM — KoaekcoMm,
3aKOHOJJABYMMU Ta HOPMATUBHUMH aKTaMHU.

Jlep>kaBHE ympaBiHHS Ka3HAUYEHCHKOI CIIy>KOM YKpaiHu 37iHCHIOE KOHTPOJIb
3a BIAMOBIMAHICTIO OOJIIKY Ta BUKOHAHHS KOIITOPHUCIB YCTAHOB COIIAIIBHOTO 3aXHCTY
HacCeJICHHS B YaCTHHI iX MOCTaBJICHHS HAa OOJIK JJIsi BUKOHAHHS BIAMOBIAHUX BUTpAT
3a KoJaM1 €KOHOMIYHO1 Kiracugikallii BUJIaTKiB.

J1o 3aTBEPIKEHOTO OIOKETHOTO PO3IMHUCY, TOOTO MOYATKOBOT'O KOIITOPUCY
PO3MOPSIHUKN KOIITIB OJEPKYIOTh OIOJKETHI aCUTHYBAHHS, 1O SIBISIOTH COOOIO

MIJICTaBY JJIs TOAAJBINOI CIJIATH JIOTIOMOT Ta MOCOO01M s 3a0e3nedYeHHs BEACHHS
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OyIb-IKOTO PI3HOBUIY COIlIaJIbHUX BUIUIAT BiOYBAa€ThCS B MeXKax OIOJKETHUX

ACUT'HYBaHb BCTAHOBJICHUX KOIITOPHUCOM.

Crajii BUKOHaHHS KOIITOPHCY COIIAJIbHOTO 3a0e3MeueHHs HaBElIeHI y pHC.

1.5 [26]

1moco0iit 30008B'13aHb
IS
3I1IICHEHHS

bromxeTHnii
po3snuc 3aTBepIKEHHS
OO KETHHUX MMOYaTKOBUX
aCUTHYBaHb KOIIITOPHUCIB
JUISL TOJIOBHUX TUTSI
PO3MOPSAHUK. OI0/DKETHUX

Bzsarra na

00miK

FOPUTUIHUX

3000B's13aHb,

HapaxyBaHHS Basitst

JIOTIOMOT, (dhiHaHCOBHX

IUIATEXIB

Bukonanus
(hiHaHCOBUX
3000B's13aHb
KOIITOPHUCY

Puc.1.5 Cranii BUKOHaHHS KOIITOPUCY MIFOYMX OIOKETHHUX MporpamMam o 3aKiaay

COLIAJILHOTO 3a0€e3I1eUeHHS
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Komrropuc noxoniB Ta BUAATKIB SIBJISE€ COOOIO ITUIAHOBUM JTOKYMEHT JJISI
oTpuMaHHs (hIHAHCYBaHHSI BiJ MIHICTEPCTB Ta BIAOMCTB JJisi BUKOHAHHS OpraHamMu
COIIIAJTEHOTO 3aXKMCTY CBOIX MEPIICUEProBUX 3000B I3aHb.

Jlep>)xaBHEe Ka3HA4eWCTBO YKpaiHW 3A1MCHIOE MOCTIMHUM MOHITOPIHT Ta
KOHTPOJb 32 BIAMOBIAHICTIO KOLITOPUCIB, 3TIJHO SAKUX OepyTbcs OIOJKETHI
3000B’s13aHHS (B3STTS Ha OOJIK yroJ Ha OTPUMAHHS IMOCIYT, B3SATTS IOPHINYHHUX
3000B’SI3aHHb 3TIJHO KOIITOPHCHUX TPU3HAYCHb) Ta 3MIIMCHCHHS BHUAATKIB 3a
€KOHOMIYHOIO KJIacH(iKalli€r0 BUIATKIB.

BropkeTHe 3000B’s13aHHST — PO3MIIICHHST 3aMOBJICHHS, YKJIAJAHHS Yroau a0o
npuI0aHHs TOBApYy YW IOCIYTHM MPOTITOM OFOJDKETHOTO TMEpioay 3a SKUM 3
nepebirom dacy Oyle BHKOHaHE IUIATDKHE JOPYYEHHS MPO CIUIATy COIiaIbHUX
nociyr ta gornomor [ 27].

BukoHaHHS KOIITOPUCY IO YCTAaHOBAM JIEP)KaBHOI Ka3HAYEHCHKOT CITyKOH
BiIOYBA€ETHCS IUISXOM MPOBEACHHS TUIATHKHUX JOPYYEHb 0e3mocepeIHhO Ha KOPUCTh
TUX TIINPUEMCTB Ta YCTaHOB, SKI HaJald MOCAYyry abo0 BHKOHAIW BIAMOBITHY
paboTty, TOOTO opMyBaHHS BHJIATKOBOI YACTUHHU KOIITOPUCY B YAaCTHHI COILIANBHIN
320€3Me4YeHOCTI.

3000B’s13aHHsT  3apeecTpoBaHe ab0 B3ATE 3a MEPEBHUINCHHSIM OFOKETHUX
IOBHOBa)XCHb, TOOTO KOIITOPUCY HE BBAXKAETHCSH OFOPKETHUM 3000B’SI3aHHSIM.

[Ticnsa peectparrii Ta MOCTaBICHHIM KOIITOPUCY Ha OOJIK 0 Ka3HAYEHCHKOT
ciyxOu YKpaiHu yHOpaBIiHHS COLIAIBHOTO 3aXHCTy MOXKe (OpMyBaTH IOPUIUYHI
3000B’s13aHHS Ha 3arajibHUi po3Mip KOIITOPHCY a00 YKJIaJaTd YyroJud Ha OTpUMaHHS
MOCITYT.

bromkeTHe acuTHYBaHHS- IPABO HAaJaHE PO3MOPSITHUKY OIOKETHUX KOIITIB
3MIMCHUTH IIATESKH 3TITHO CBOIX MOBHOBaXKCHB 32 KOHKPETHOIO METOIO Ta B MPOIIeCi
BUKOHAHHSI OFO/KETY JIEPKABHOTO 200 MiCIIEBOTO OFO/IKETIB.

Ha piBHI BUKOHaHHS KOIITOPUCY OIOKETHUX TMporpaMm JepikaBHA
Ka3HauelchbKa Cyk0a BUKOHYE O0OCITYyrOBYBaHHS OIOJKETHOTO MPOLECY BUKOHAHHS

KOILITOPUCY OIOJIKETHUX MPOTPaAM.



[14]

OcHOBHI eTanu 371MCHEHHSI HarJjsiay Ta MOHITOPIHTY HaBeAeHl Ha puc.l.6

1. loBeneHHs 00csry OIOKETHUX
MPU3HAYCHB

|

2.JlimiTH1 NPU3HAYECHHS 3a
KOIITOPUCOM OFOJIKETHUX Mporpam

|

3.dopmyBaHHS MOYaTKOBOTO
KOILLITOPUCY
4.HapaxoBaHi BUJIATKU TSt

3MIMCHEHHS TUTaTexXiB. Peectparris
yKaageHux yrog (B Mexax
[IOBHOBA)XEHL

|

5.3MiHH npu HasIBHOCTI
JOIATKOBOTO (piHAHCYBaHHS

|

6.3nificHeHHss  (piHAHCYBaHHS 3a
BCiMa HampsMKaMH  COIlIaJIbHUX

BUILIAT

7.DakTUUHE BUKOHAHHS
KOLLITOPUCY Cnucanus 3a
OIOKETOM

Puc. 1.6 Etanu BuKOHaHHS KOIMITOPUCY OFOKETHUX MPOTPaM
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OcHoBHUM mnpu3HaYeHHs M Jlep:kaBHOI Ka3HayeHCKoi CiaykO0u VYkpaiHu e
MOJTIMIIEHHST TIPOIIeCy YIPABIIHHSA JEpKaBHUMH pecypcaMu IUIIXOM 3a0e3MeUYeHHS
OTpUMaHHsI HEOOXITHUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB JJI YCIHIIIHOTO BEJECHHS COL[aJIbHO-
€KOHOMIYHOI JISJIbHOCT1 B YaCTHHI 3a0€3MEeUEHHS COLIAIbHUX JIOTTOMOT.

JlissmpHICTE  Ka3HAauelchbkoi CyxOM TICHO TIOB'sSi3aHA 3  BUKOHAHHSAM
HaIlIOHAJILHOT'O OIOJKETY Ta YIPaBIIHHIO Jep>KaBHUMU ()IHAHCOBUMU aKTHBAMH Ta
3000B’sI3aHHSAMHU.

Pyx ¢inaHCcyBaHHS BiIOYBAa€ThCS HA paxyHKax Ka3HaueWCHhKOT CIY>KOU ICHYIOTh
OCHOBHI Pi3HOBH/IU paxyHKiB [29]:

-OIO/DKETHI ~ paxyHKW TrepenbayeHi JJisg  3a0e3MedeHHs  Ka3HAaueMChKOTO
00CIIyrOBYBaHHS KOIITIB JAEPKaBHOTO a00 MICIIEBOTO OIOIKETIB;

-paxyHKH Tiepen0ayceHi s 3apaxyBaHHS HAJAXO/DKEHb Ha TaKUX pPaxyHKax
Bi/I0YBAIOThCS 3apaxyBaHHs JTOXO1B OFOIKETIB;

-OFO/KETHI paxyHKW IJis olepaiii 3 OHKETHUMU KOIITaMU BiAOYBAIOThCS
oreparlii 3 aCUTHYBaHHSMH Tepej0adYeHUMHU Ha BUKOHAHHS BIATOBITHUX MPOTpaM i
3aXO0/1B Y AEP>KaBHOMY Ta MICIIEBOMY OFOJIKETI;

-JICTIO3UTHI PaXyHKH, paXyHKHU BiIKpuBaroThes B opranax Y AKCY nns oneparriii
3 KOIIITaMH, SIKi 3 HACTAHHSIM BiMOBIAHUX YMOB MiJISITAIOTh IOBEPHEHHIO;

-HEOIO/DKETHI PaxXyHKH, BIIKPHUBAIOTBCS IS OIEpallii 3 KOIITaMH IO He
HajJeXaTh JI0 omepallii 3 OI0/KeTIB (3apaxyBaHHS €IUHOTO COIIaJIbHOT'O BHECKY,
KOIITH (pIHAHCOBOTO PE3EPBY);

-0c000B1 paxyHKH, paxyHKd i OOCITyrOBYBaHHS MICIIEBUX OIOKETIB 3a
BIIMMOBITHUMH KOJIaMH OIOJKETHOT Ki1acu(ikarii;

-paxyHKH 11 OOJIKYy OTepalliid 1mo 3arajbHOJCP)KaBHUM BUTpaTaM Tependadae
3MIIHCHEHHS BUTPAT 3a 3araJIbHOICP’)KaBHIMH BUTPATAMH,

-paxyHKH OJIepKyBauiB OIOJDKETHHUX KOIITIB oOmepalii 3 BUKOHAHHIO IUTAHY
BUKOPHUCTAHHS OIO/KETHUX KOIITIB;

-paxyHKH JUIsi OOJIKy omepauiil 3 MiKOIOIKETHUMHU TpaHcepTamu, oOJiK pyX
(diHaHCYBaHHSI 3arajbHOro (CreuiajibHOro) (oHIIB MICHEBHX OIOJKETIB  3a

MDKOIOKETHUMU TpaHcepTamu;
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-peecTpalliifiHi paxyHKd PO3MOPSIAHUKIB OOKETHUX KOIITIB, BIAKPUBAIOTHCS
JUTsl BAKOHAHHS 3arajbHOr0 (POHY KOIITOPHUCIB;

-CIIeLiaJIbHI PEECTpPALlIfHI PaXyHKH PO3MOPSIHUKIB OFOJKETHUX KOIUTIB, IS
00JIiKy omnepaliid 3 BAKOHAHHS CIEel1aJbHOro (JOHAY KOIITOPHUCIB.

Taki paXyHKH BIIKPUBAIOTHCS JJIsI BEICHHS COLIATbHO-€KOHOMIYHOT JISTTHOCTI
32 BHKOHAHHSM KOIITOPHCY MIOPIYHO HAa MOYATOK HOBOTO OOUKETHOTO MEPioay
BIIMOBIAHO 110 3aKOHY npo JlepxaBHuil OrojkeT YKpaiHu Ta pillleHb MPO MICILEBI
OIOKETH.

Bci BIAKpUTI paXyHKU PEECTPYIOTHCS B KHHM31 BIIKPUTUX PAXYHKIB, sIKa BEIEThCS
opranamu YJIKCVY. Po3paxyHKoBO-KacoBe OOCIyroByBaHHSI KIJIIEHTIB BUKOHYETHCS
3TiIHO YMOB JIOTOBOPY MK Ka3HAYEHCTBOM Ta KJIIEHTOM.

BaxxmBum atpuOyToM OOCIYyroByBaHHS € JUCTaHIIHHE OOCIyrOBYBaHHS
KJIIEHTIB MIJSXOM YKJaJaHHS JOTOBOPY Ha JUCTaHI[IiHE 00CIyroByBaHHS OIOJIKETIB
3TiHO MpOrpaMHOro KoMmiuiekcy «KimieHT ka3HauencTBay.

Krnienty HamaeTbcs CJIEKTPOHUU  JOCTYN 10 TEperisiAy paxyHKIB
PO3MOPSAIHUKIB  Ta  OJIEp)KyBauiB  OIO/DKETHHX KOIITIB Ta  BIIOKPEMIICHUX
CTPYKTYPHHX I1IPO3/LTIB.

Ha mnocrtiitHili ocHOBI BinmOyBaeThcsi (opMyBaHHS Ta BHJadya BHUIIMCOK IIPO
HAJXO/DKCHHS Ta BHUTpPa4YaHHS (piHAHCYBAHHS JI0 SIKUX B OOOB'SI3KOBOMY IOPSIKY
HIKPIIUTIOIOTHCS TIEPBUHHI JOKYMEHTH (MEeMOpiajabHi OpACpPH, IUIATIKHI TOPYICHHS ).

BaxxnnBoro pucoro o6ciyroByBaHHs OIO)KETHUX YCTAHOB € HaJaHHs LIBUAKOTO
JTOCTYITy 110 (OpMyBaHHS Ta CIUIATH B3ITHX 3000B’s3aHb Ha OIUIATy COIiabHUX
MOCIYr B pEalbHOMY 4aci 13 3aCTOCYyBaHHSIM EINEKTPOHHX KIIOYIB, TOKEHIB,
KPHUIITOTPaM.

BaxxnmBoro pucoro AisUTbHOCTI Ka3HAYEHUCHKO1 CITy>KOM € BUAUICHHS (DIHAHCOBHX
pecypciB  OIOJDKETHHM YCTaHOBaM JUIS BEJICHHS OIO/DKCTHUX TIporpam, sKi
HalpaBJICHI Ha COIIATBHUN 3aXUCT TpPOMaasiH mepeldyBarounx Ha OOJIKy B
OI0JKETHUX YCTAaHOBaX, HAaBEJEMO OCHOBHI Ta JOMiHYIOUl (YHKIII Jep»KaBHOT

Ka3HaueHChKOT CITy)kOU B 00CITyroByBaHHi Oromkery y Ta06:1.1.7 [30]:
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Tabmuusa 1.7

KacoBe 00ciyroByBaHHs KOIITOPUCY OIOKETHUX YCTAaHOB

Ng 3MicT KopoTki BIZOMOCTI
1 | Bigkputrs 3MICHIOIOTh Ta BCTAHOBIIOIOTH TMOPSIAOK BIIKPUTTS
paxyHKiB PaxyHKIB JUJIsl 3apaxyBaHHsS KOXHOTO PI3HOBUIY JOMOMOT
Ta IOCIYT
2 | €nuHui TpaH3uTHI paxyHKH [Jii BUKOHAaHHS KOLITOPUCY TIpH
Ka3Ha4YeuChKIN 3apaxyBaHHs Ha €IMHUIN Ka3HAUYEUChKINA paXyHOK
paxyHOK
3 | Po3paxyHoKkoBi [linroroBKa Ta MNPOBENECHHA [OBEPHEHHIO HAaJAMIPHO
JOKYMEHTH CIUTaueHUX ab0 TOMHUJIKOBO CIUIAYEHUX  IUIATEXKIB.
3niACHEHHST KOHTPOJS 3a HapaxyBaHHAM Ta CIUIaTOIO
IUIATEXKIB MOJATKY Ha JI0JJaHy BapTICTh
4 | O06IK 10XO0I1B Opranizamiss BefeHHS OOJIIKY JJOXOMIB BIAMOBITHO 10

[Tnany paxyHKiB OyXTaJITepChbKOro 00JIIKY MPU BUKOHAHH1
KOIITOPHUCY JEPKABHOIO, MICIIEBOTO OIOIKETY Yy po3pi3i
KOJI1B OrO/KETHOT Kiacuikailii Ta THUIIIB Orepariii

5 | Benenns peectpiB | BinkpuTts 0co60BUX paxyHKIB Ta ix peectpailisi.Benenus
PO3IOPSATHUKIB PEECTPIB PO3IMOPSTHUKIB KOIIITIB
KOIITIB

6 | OnepaTuBHe [IporHo3yBaHHA Ta KacoBe IIJJaHYBaHHS OFOKETHUX
IPOTHO3YBaHHS KOIITIB 3T1IHO KOIITOPUCY

7 | Benenns [lepepaxyHOK OOJKETHUX KOIUTIB iX PO3MOPSAIHUKAM,
MOTOYHOT orylaTa BUTPAT MPU BUKOHAHHI KOILITOPUCY OOJIKETHUX
TISUTBHOCTI YCTaHOB. 3aKpUTTI PEECTPALIMHUX PpPAXyHKIB  MICISA

3aKIHUYCHHS OIOJ[PKETHOT'O POKY

8 | Bukonanus [TepeBipka 1iTbOBOTO BUKOPHUCTAHHS (DiHAHCYBAHHS
KOIITOPHCY

9 | 3BiTHICTH [lepeBipka Ta oOmpaIlOBaHHsS 3BEICHUX IMOKA3HUKIB

KOIITOPUCY JOXOAIB Ta BHJATKIB, 3BEJCHHSA Ta
dbopmyBaHHs 00/ KEeTHOI, (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI, (hiKcaIlis
3BITHOCTI JUIS TIOJAJBIIOTO HAJAHHS BHIICCTOSYUM
PO3MOPSATHUKAM JIepKaBHOTO (hiHAHCYBaHHS.

OCKUTbKHM IIJJaHOBI TTOKAa3HUKH KOIITOPHUCY

Ta BHKOHAHHS BHUTpPAT Ha

COIMAJTbHUM 3aXHUCT HA KiHEI[ 3BITHBOTO TIEPIOy 3aBXKIN PI3HATHCS Ta MAIOTh CYTTEBY

PI3HUITIO, JOIUILHO 3a3HAYMTH, IO OpPraHH JEp KaBHOI Ka3HAYEHCHKOI CIITYXOu

3IIACHIOIOTh ITOCTIAHUN

(1HaHCYBaHHS KOLITOPUCY OIOJIKETHUX 3aKJIA/IIB.

KOHTPOJIb Ta MOHITOPIHT IILOBOTO BUKOPUCTAHHS
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Bukonanus oOiiky Ta BUAATKIB JEPXKABHOTO CEKTOPY 3AIMCHIOETHCS Ha
OCHOBI pEeCTpaliiiHUX pPaxyHKIB, SKI BIAKPUBAIOTHCA 3T1AHO KOJIB €KOHOMIYHOT
kiacudikanii BUAATKIB, TOOTO MaloTh  UUILOBUM HANMPSMOK HAJIXOJKEHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS KOIMITOPUCHUX PU3HAYCHD.

Binkputtsa paxyHKiB BiIOyBa€ThCS KOXKHOTO POKY Ha MOYATOK OIOJIKETHOTO
nmepiomy 3 OOOB’SI3KOBMM  HAJaHHSIM TAaKETy JOKYMEHTIB O JepiKaBHOI
Ka3HAYeHChKOT CITY>KOU.

Bunatku xomropucy 3a Aep:KaBHUM a00 MICIIEBUM OFOJIKETOM BIAITPAIOTh
BEIUKY poib Yy (diHAaHCOBOMY 3abe3nedeHi moTped ColiaibHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY CYCHLIBCTBA.

Jnst  3abesneueHHst OesnepeOiitHOro (¢iHAHCYBaHHS Ta TMOKPUTTS BCIX
3MIHCHEHUX HapaxyBaHb y MeXaX KOHKPETHHX IOBHOBA)KCHB 1X PO3MOILISIIOTH Ta
KIaCU(DIKYIOTb.

Posmonin Ta knacudikarmiss BimOyBaeTbCcsS ISl YITKOTO PO3MEKYBaHHS
BUJIATKIB OIOJDKETHUX YCTAaHOB Ta OJEPKyBaudiB OIODKETHUX KOIITIB 34
€KOHOMIYHMMH KoJlaMHu Kiacu(ikallii BUJATKIB Ta XapaKTePUCTUKAMHM OTepallii.

Exonomiuna knacudikairisis BUIATKIB OFOIKETY 3a0e3mnedye equHuM MaxXia 10
BCIX YYaCHHUKIB OFO/PKETHOTO IMPOIECY 3 TOYKH 30py BUKOHAHHS KOIITOPHUCY, TOOTO
BiIOYBA€TbCSI YITKE MPUKPHUIUICHHS BHJIATKIB 0 KOHKPETHOrO JpKepena
¢inancysanus [31].

Jlep>kaBHa Ka3Haudelchbka Cayk0a 3AIMCHIOE KOHTPOJb 3a IUILOBUM Ta
e(eKTUBHUM BHKOPHUCTAHHAM OIO/PKETHHX KOINTIB TOMY 1 mepeadadvae, 1o
OromkeTHe (piHAHCYBAHHS BUKOPHCTOBYIOTh TUIBKM Ha Ti 3aX0ld, SIKI BHU3HAUYEHI
OTOHKETHUMH NMPU3HAYCHHSIMH Ta OIOJDKETHUMHU aCUTHYBAHHIMHU.

Bunmatkn 3a komTopucamMud TO YCTAaHOBaM COIIAJBHOTO 3a0e3MedeHHs
HalyacTime 3MIMCHIOITHCS 32 HACTYIMHUMH KOJaMH €KOHOMIYHOI Kiacudikarrii
BUJIATKIB OIODKETY, SKi € TyXKe TMOMUPEHUMHU Ccepel] YIaCHUKIB OFOKETHOTO MPOIIEC

Ta BeJeHi y Tab. 1.8 [32]
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Tabauusa 1.8

Konu exonomiunoi kinacudikaiii BUIaTKiB MO YCTAHOBAaM COIIAJILHOTO

3a0e3MeueHHs
Ne | KexB | Ha3Ba KopoTki BIZOMOCTI
1 |2100 | Omnmara mpami 1 HapaxyBaHHA Ha | [lepenbadaroThess  BUAATKU — Ha
3apoOITHY IIATY OIJIaTy IMpaml BCIX MpaliBHUKIB
2 | 2110 | Onnara mparit OIOJKETHUX YCTAHOB.
3 | 2111 | 3apobiTHa miuata 3apo0iTHa miara 3a
BCTAHOBJICHUMU 0CaI0BUMU

okiagamMu abo PO3IIHKAMU BCIX
HITATHUX IPAI[IBHUKIB

4 | 2240 | Omnara nocayr Omnnara MOCIYT CTOpOHIX
HANPUEMCTB

5 | 2281 | HocmimxenHs 1 po3poOkH, | BukoHaHHA 3araiabHOJIEP)KaBHUX
OKpeMi 3axoAu PpO3BUTKY IO | Mporpam

peasizalii ep>kaBHUX Mporpam
6 |2282 | Oxpemi 3axomu Mo peamizarii

Jep>KaBHUX porpam, HE
BITHECEHUX i (o) 3aX0/1B
PO3BUTKY

7 12610 | Cybcumii Ta notouHi | CyOcuaiapHi BUTUIATH
TpaHchepTH MiANPUEMCTBAM

8 | 2700 | ComianpHe 3a0€311€UeHHS Burutara comianbHUX TOCOOIH

9 |2710 | Burutara meHciii 1 JOITOMOTH

10 | 2730 | Ixmiu BUIJIATH HACEICHHIO Buniata meHciii Ta coLiaIbHOTO

320€e3MeYeHHSA

BaxnmBuM KpoKOM TIO 3MIIMCHEHHIO BHUJATKIB 3a KOIITOPUCOM € iX
3aKOHHICTIO Ta JOIUIBHICTIO, SIKa TTOBHOIO MIpOIO JICKUTh Ha OFO/KETHHUX 3aKJIa/1ax.

Butpavanns nepxkaBHOTO (iHAHCYBaHHS 3a HEIUILOBUM MPHU3HAYCHHSIM Mae
HaCIiAKM Yy  TPUTATHCGHHI  BIANMOBIMAJIBHMX  OCI0 70  JHCIUILTIHAPHOI,
aAMIHICTPAaTUBHOI UM KPUMIHATBHOI BIIMOBIMATBHOCTI y TOPSAKY BH3HAYCHOMY
3akoHaMH Ykpainu. KepiBHUKM Ka3HA4eMCKOl1 CIy’)KOW TaK0X HECYTh MEPCOHAIBbHY
BIIMOBIJATBHICT, Yy pa3l BYMHEHHS HUMHU OOJDKETHOTO TIPABOMOPYIIEHHS Ta
HEBUKOHAHHS BUMOT  IIOJO0  Ka3HAYEWChKOTO  OOCIYyroByBaHHSI  OHOIKETIB

BCTaHOBJICHUX BIOI[)KCTHI/IM KOACKCOM.
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BucHoBku 10 po3aiay 1

B nepmomy po3zauni 3A1CHEHO TEOPETUYHUM OTJISAT 3aKOHO/1aBY0-HOPMATUBHUX
aKTIB Ta HOPM IO 3aTBEP/KEHHIO MOKA3HUKIB KOIITOPUCY OOJKETHUX MpOrpam Ta
JOLIBHOCTI 31MCHEHHsT BUJATKIB 3a HampsMkamu ¢iHaHCyBaHsA. bromxeTHHit
IpolIeC SBJISIE CO000 (OPMYBaHHS, 3aTBEPPKCHHS Ta BHUKOHAHHS OIOKETY, B IKOMY
3aKJIAJIA€ThCS CTPATEriss EKOHOMIYHOT Ta COIIAIbHOT TOTITHKH.

PosristayTo mporec GpopMyBaHHS KOIITOPUCY OrOKeTHUX TporpaM. Kommropuc
OIO)KETHOI YCTAHOBM — OCHOBHUM IUIAHOBHHM (PIHAHCOBUU JOKYMEHT OIOIKETHOI
YCTaHOBH, SKMM Ha OIO/PKCTHHUN TEPioJ] BCTAHOBIIOIOTHCS TOBHOBKCHHS MO0
OTPUMAaHHS HAJXO/KCHb 1 PO3MOiI OFOJKETHUX aCHTHYBAaHb Ha B3ATTS OOJKETHHUX
3000B's13aHb Ta 31MCHEHHS TUIATEXKIB ISl BUKOHAHHS CBOIX (DYHKIIIM Ta TOCATHEHHS
pE3yNbTATIB.

HocnimpkeHne TeopeTHUHe TMUTaHHA (QopMyBaHHS BHIATKIB  KOIITOPHUCY
OI0/KETHOT OpraHi3allii 3 HaBeJCHHSIM O0COOJIMBOCTEH CTaiil OI0KETHOTO MPOIIECY.

[IpoananizoBaHi IpiOpUTETHI HANPSMKW (PiHAHCYBaHHS OIOKETHUX Iporpam
comianbHO1 cdepu I 3AIMCHEHHSI COIllaTbHO-€KOHOMIYHMX TOBHOBaXX€Hb Ha
TepuTopii SIcMHyBaTChKOTO palioHy. Po3kpure muTaHHS 3BITYBaHHS NPO OcpKaHI
ACUTHYBAaHHS Y aHAIITHYHOMY OOJIIKY 3 HaBeJCHHS OCOOJHMBOCTEH 3allOBHEHHS
BIJIMOBIIHMX KapTOK OIO/KETHOI 3BITHOCTI. HaBemeHwuii cTuciauii orysia BCix Gopm
KapTOK Tepen0adeHnx /sl 3aCTOCYBAaHHS Y OIOJKETHOMY CEKTOPI.

JlocnimpkeHi OCHOBHI KOAM €KOHOMIYHOI Kiacudikaiii BUIATKIB KOIITOPHUCIB
OI0/DKETHUX TIpOrpaM OpraHiB COIIaJbHOIO 3aXHWCTy HACEIICHHS 3 HaBEJICHHIM
puKiIaaiB. BuBueHe muTaHHS OCHOBHUX (YHKIIINA MEep)KaBHOT Ka3HAUYEHWCHKOT CITyKOU
VYKpainu 10 BUKOHAHHIO KOLITOPUCY OOKETHOT MpOrpam.

[TpoananizoBani ocHoBHI QyHkIii YIKCY B wacTuHi 3BeeHHs, CKIaJaHHS Ta
HaJlaHHS OI0JKETHOI, ()iHAHCOBOI, KOHCOJIIOBAHOI 3BITHOCTI ISl HaJaHHS MOBHOI
iHpopMalii npo J0XO0au, BUTpaTH 1 (IHAHCOBI pe3yabTaTH [ (HOpMyBaHHS
BUUYEpIHOi 1H(MopMallii npo (iHAHCOBUN pe3ysbTaT BEACHHS OIOJKETHOrO MPOLECY

IIPpY BUKOHAHHA KOIITOPHUCY.
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PO3JILI 2
AHAJII3 JISJIBHOCTI YIIPABJIHHSA COLIAJIBHOIO 3AXUCTY
HACEJIEHHS, SIK YYACHUKA BIOJKETHOTO ITPOIECY

2.1. XapakTepucTHKA JiAJIbLHOCTI yIPABJIiHHSA COLIAJBHOI0 3aXHCTY HACEJCHHS

3a0e3nedeHHst GyHKIINA COLIaTIbHOTO 3aXUCTY HACENeHHS Y SICHHYBAaTChKOMY
paiioni JloHenpKoi 001acTi BUKOHYE YTPaBIIHHS COIIaIbHOTO 3aXUCTY HACEJICHHS
SlcunyBaTchKO1 paiiiepkaiMIHICTpaIlii.

VYcraHnoBa, (3akiaj), opranizaiisi 3riHO «BwuTtsira 3 €IuHOTrO Jep>KaBHOTO
peecTpy IOpUAWYHUX 0ci0, GIBUYHUX O0CI0 — MIANPUEMINB Ta TPOMAICHKUX
dbopmyBaHb» € JepkaBHOK opraHizamiero, kox €J[PTIOVY:25928832, wicie
3HaxokeHHs 86020, JloHenpka 00nacTh, SIcHHYyBaTChKUM paiioH, ¢.M.T.O4epeTuHe,
mikpopaiion I'inpoOyaiBHuKiB, OyauHoK 12 ([loa.A)

VYcTaHOBY 04OJI0€ HAYAIBHUK, SIKUW MPU3HAYAETHCS HA MTOCAAY 1 3BUIBHSIETHCS 3
mocajy TOJIOBOKO paijep:kaaMiHICTpallii, 3T HO 13 3aKOHOJABCTBA IMPO JIEPKABHY
cinyx0y Ta 3a morojkeHHsIM 3 Jlupektopom JlemapTaMeHTy COIIaTbHOTO 3aXUCTY
HaceneHHs JloHenpkoi o0aep kaaMiHicTpalii.

Bci nmoBHOBakeHHsI KepiBHHUIITBA HaBeneHi y «llojokeHH1 Mpo ympaBiIiHHS
COLIIATPHOTO 3aXHMCTy HacelieHHs SIcMHyBatchkoi paiinepskaaminictparii» (Joxa.b).
OyYHKIIIIMA yCTaHOBU OIO/HKETHOI chepu € BUKOHAHHA KOIITOPHUCIB JOXOJIB Ta
BHJIATKIB JUIS 3IHCHEHHS COIIAIbHOI TOJITHKK HAIpaBIICHOI Ha BCUIAKY
MaTrepialibHy, CcoOIlladbHy, Tmpodeciiiny, amanTuBHy poOOTy HJis TpOMaIsH
MEIIKAIUNX B MeXaX SICHHYBaTCHKOTO paliOHY Ta MPHWIETIIUX A0 HHOTO TEPUTOPIH .

{06 mokmamHO AOCTIAWTH OIOHKETHHUI MPOIleC BEAEHHS COIliadbHOT POOOTH B
YacTHHI peamizaiii KOMTOPUCY HEOOXITHO PO3yMITH OCHOBHI TOBHOBa)KCHHS
3aKjajy 13 COlLlalbHOTO 3a0e3MeUeHHs, HaBEJEMO OCHOBHI, MPIOPUTETHI HAIPSIMKHU

(diHaHCYBaHHS COLIAIbHOTO 3a0e3neyeHHs y Taoin. 2.1:
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Taomus 2.1

[IpiopureTHi HanpsIMKK (piHAHCYBaHHS OOJKETHUX MpOrpam nependadyeHux s

HE3aXUIIEHUX BEPCTB HACEJICHHSI TI0 YIIPABIIIHHIO COI1aJIbHOTO 3aXUCTY HaCEJICHHS

ScunyBaTCchKOi paiiiepkaaMiHicTpaLil

Hanpsimox dinanycBaHHs

KopoTki BIZOMOCTI PO 3aX0AH 13
COLIIAJILHOTO 3a0€3Ne4YeHHSI

Bumiara paeskux BHIOIB JOIIOMOT,
KOMIIEHCAIIIH, IPOIIIOBOTO
320€31eYEeHHS

dopMyBaHHS HapaxyBaHb JI0 BCIX
MOCJIYT 3 3a0€3MEeUCHHS JOTJIS Y 3a
JTUTUHOIO MPHU MOJI0oTax Ta
HAPOJIPKCHH1

3axoau 13 COILIaJIbHOTO 3aXHUCTY
JITeH, CIMeH, JKIHOK Ta IHIIUX
HAWOUIbII ~ BPa3NMBUX  KaTeropin
HaCEJICHHS

[Ipu3HaueHHs MaTepiabHO1
JOTIOMOTH JIJIs1 AiTeH mepedyBaroyuu y
HECHPUATIMBUX YMOBaX MPOKUBAHHS

[IlopiuyHa pa3oBa rpoiioBa J0MOMOra
BETEpaHaM  BIMHM 1  JKepTBaM
HAIMCTCHKHUX MEPECIIiyBaHb.

dopmyBaHHS notpeou IUTS
31ICHEHHS 3aX0/1B 1010
PU3HAYCHHS JIOITOMOTH 710 9 TpaBHSI

ComianbHUN 3aXHUCT TPOMASH, SKI
TIOCTPaXK T BHACIIIJOK
YopHOOMIBCHKOT KaTacTpohu

Burutatn npusHaueHi sl rpoMaiisiH
nocTpaxaanux BHacainok YAEC

Burutata niier 1 )KUTJIOBUX CYOCHIIN
rpoMajsHaM Ha OIUIaTy >KHTIOBO-
KOMYHAJIbHHX TTOCITYT.

['oTiBKOB1I  miaerm Ta  CyOCHIli
rpoMajsHaM  IepeOyBalOuMM  Ha
00JIIKy B yIIpaBJIiHHS

Hamanas  momicsiaHOl
JIOTIOMOTH
NePEMIIIEHUM 0CO0aM.

aJpecHO1
BHYTPIIITHBO

[Tokpurts BuTpaT Ha oruiary JKKII
g BITO

Burutata  gomoMorm  Ha  JiiTeH
bi3uuHIM 0co0aM — MIAPUEMIISM,
SAKi BUAUICHI 13 (GoHIYy OOpOoTHOM 3
TOCTPOI0 PECHipaTOPHOI0 XBOPOOOIO
COVID-109.

Homomora ®OITAM mnoctpaxaaium

BIJT
COVID-19

Burutata matepianibHOI  JomIoMoru
BIICHKOBOCITY>KOOBIISIM,  3BUTBHCHUM
3 BIICBKOBO1 CTPOKOBOI CITy>KOU

[Ipu3HaueHHs MaTepialbHOT
JIOTIOMOTH BiICBKOBO CITY>KOOBIISIM

3axonu 13 COIMIATBHOI, TPYAOBOI Ta
npodeciitHoi peabimitamii ocid 3
THBAJIAHICTIO

Jlomomora i BCiX TpOMajsH 3
IHBAJI1THICTIO

10

PeaOuritamis aite 3 1HBAJIIAHICTIO

Jonmomora jst mitert xBopux Ha JILITT
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[Ipouec 3aiiicHEHHS coIialbHUX MMOBHOBAKEHb IOB’S3aHUN 13 MOOLII3ALIE0
BCIX JIOXOJHUX PECYPCIB YCTAHOBH 32 BCIMA HAINPSIMKAMM OJICpKaHHS (PIHAHCYBaHHS
Ha peaji3ali€l0 BHUKOHAHHS 3aXO/A1B MependavyeHux s 3A1HMCHEHHS BHUAATKIB
KOIITOPUCY JJisi 3a0€3MEUeHHs] PO3BUTKY BHUKOHAHHS MPOTPaMH  PO3BUTKY
CyCHUIbCTBA.

JIns 9iTKOro pO3MEKyBaHHS BUTpPAYaHHS JEP)KABHUX KOIITIB OFOKETHOI
YCTAHOBU  3JIMCHIOETHCA  MOCTIMHUM  Harfaaa Ta  KOHTPOJIb  JEpXKaBHOI
Ka3HauechbKOoi ciyx0u YKpaiHu B Mekax palloHy MpU 3aCTOCOBAHHI €KOHOMIYHO1
kiacudikamii BUAATKIB OIOKETY, sSKa 3aTBEp/PKeHa Haka3zoM MiHicTepcTBa
¢inanciB Ykpainu Big 12.03.2012 Ne 333.

BinMiHHOIO XapakTepHOIO PHCOI0 OIOKETHOTO TMpOLECY € 3allydyeHHs
¢iHaHCYBaHHS Ha BUKOHAHHS COIIAIbHOT MOMITUKH JICP>KaBH JJIsl BUKOHAHHS 3aX0/I1B
13 HajaHHsA BCiOIYHOI Ta BCEOXOIUIIOYOi MaTepianbHOI, (IHAHCOBOI, T'yMaHITapHOI
HOIATPUMKH 71T 3aXMCTY HE3aXUIIEHUX BEpPCTB HACEJECHHs, TOOTO Taki 3aKiaaud €
HENPUOYTKOBUMHU.

Taki ycraHOBM BHUCTYNAalOTh SK 3’€IHYBaJbHA JIaHKA MDK JIEPKaBOK Ta
NEPECIYHUM TPOMAJITHUHOM.

OnepxaBiii  (piHAaHCYBaHHS Ha 3I1JICHEHHS COLIAJIbHUX ITOBHOBAXXEHD
YIOPaBIiHHA COIIAIBHOTO 3aXHCTy HaceleHHs Biapasy ¢GopMye BHUIATKH [0
KOIITOPUCY OIO/DKETHUX TpOrpaM Jis  TOTAlIeHHsA 3[IHCHEHUX HapaxyBaHb B
YaCTHHI MOCIYT Ta JIOMOMOT B TIOTOYHOMY POIIi.

Bech OrokeTHHI MPOIEC YMPaBIiHHS COIIAIBHOTO 3aXHUCTYy HACEIICHHS B
JaCTHHI 3a0€3MeUCHHSI COIiaTbHOT TOJIITHKH JICPKaBU Ta JIOHECECHHS 11 iHdopMaIii 10
MEIIKAHI[IB PailOHy BUKOHYIOTH NPAIIBHUKH 3aJisiHI BUKOHAHHSM OIOHKETHOTO
IporLecy.

Hocmigumo  GakTHYHANW INITaTHAW PO3MHC TPAMIBHUKIB  YIPABITIHHS
COIIAJILHOTO3aXKUCTy HACENIEHHS Ta CTPYKTYPHUM CKjIaJ BCIX BIIALIIB (CEKTOPIB)

3rigHo mTaTHOro posnucy ([oxa.B), ski HaBeaeHi y Tadi. 2.2
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Ta0onuis 2.2

[TaT ynpaBiaiHHA COLIATBHOTO 3aXUCTY

No CTpyKTYpHUU MiAPO3/LIT Kinbkicts 0cib

1 | KepiBHuLITBO, (HayaIbHUK YHOpaBIIiHHS, | 1 mOocaaa mWTaTHOTO PO3MUCY
3aCTYIMHUK YIIPaBII1HHS) 1 mocaga mTaTHOroO PO3MUCY

2 | CexTop KaapoBoi Ta opraHizaiiiiHoi po6otu | 1 mocajaa MTaTHOrO PO3MUCY
(3aBimyBad CEKTOpYy, TOJIOBHHI cmerianicT | 1 mocaja mTaTHOrO PO3MuUcy
Bi/TiNY)

3 | Bignin Oyxrantepcbkoro oOJiKy (HauaJdbHUK | 1 mOcaia MTATHOrO PO3MUCY
BIJIZIUTY, 4 TOJIOBHUX CIIEIIaIICTa BIIILTY) 4 mocaJiM WITAaTHOTO PO3NUCY

4 | Cexrop mpami (3aBigyBau CEKTOPY, TOJIOBHMI | | mocaja mITaTHOTO PO3MUCY
CHeianxicT BIAAUTY) |1 mocaza mWTaTHOro po3MUCy

5 | Bigain npuiioMmy TpoMaJisiH 3 MUTaHb TPOIIOBHX | 5 TTOCAT MITATHOTO PO3ITUCY
BUILUTAT Ta  KOMIeEHcamii (5  roJoBHHX
CTIeHIAICTIB BIIILTY),

6 | Bignin npuiiHATTS pilieHb 3 NUTaHb POMIOBHX | 1 TOcaia MTATHOIO PO3MUCY
BUILIAT Ta KOMIICHCAIlid (HaYaJbHUK BTy, 4 | 4 MOCAIU IITATHOTO PO3IHUCY
TOJIOBHUX CITICIIiaIiCTa BIIILTY)

7 | Bigmin aBToMatu3oBaHoi 0OpoOku iH(opmariii | 1 mocaga MTaTHOTO PO3MUCY
(HaYambHUK BIAALTy, 3 TOJIOBHHUX CIHEIlallicTa | 3 1Mocaja MmTaTHOTO PO3IHC
BIJITLTY)

8 | Bimain nepcoHi(hiKOBAaHOTO 00JTIKy 1| 1 mocama mITaTHOTO PO3IMHUCY
COITIATILHOTO ~ OOCIYrOBYBaHHsS  MUIBIOBHX | 4 IMOCAX MITATHOTO PO3IUCY
KaTteropiii rpomaasH (HaYaJbHHK Bigainy, 4
TOJIOBHUX CITCIIiaTiCTa BIJIILTY)

9 | 'onoBHU# cremiaidicT-Aep>KaBHUM COIIATBbHUMN | 2 TTOCAU MITATHOTO PO3ITUCY

1HCTIEKTOD (2 TOJOBHUX CIEIiaIicTa BIAALTY)

Pazom

32 mocagu

[IpariBHUKY yOpaBIiHHS -

JepKaBHI CITY)KOOBIIl, B CBOIM MOBCAKIACHHIM

poOOTI MOBUHHI BOJIOAITH 3HaHHAMH KOoHCTUTYIIIT YKpaiHu, JOULIFHO 3aCTOCOBYBATH

3akonn Ykpainu «IIpo 3amoOiraHHs KOpyMIIii» MpaBUIBLHO 3aCTOCOBYBATH Y CBOIX

MMOBHOBAXKEHHSX PO3MOPSIIKEHHS FOJIOBU SICUHYBAaTChKOrO pailony. B cBoix pobouunx

MOMEHTaX BMUIO KOpHCTyBaTHCs 3akoHOM Ykpainu «[Ipo wmicmeBi nmepxaBHi

aamiHicTpamii», «[Ipo nepxaBuy ciyx0y», «IIpo 3BepHeHHs TpomamsH», «[Ipo

3acajy MOBHOI NOJITUKW, «IIpo nep»aBHY TAEMHHUITION.

[IpaniBHUKH OOKETHOTO CEKTOPY MOBUHHI BIJIBHO BOJIOJITH YKPaiHCHKOIO
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MOBOIO, KOPHUCTYBaTHUCS TMpaBUJaMHU JUIOBOTO CTHKETy, BMITH CBO€YacCHO
3aCTOCOBYBaTH METOAM 1 GopmHu poOOTH 13 3aco0amMu MacoBoi iHQopmallii, MaTu
HAaBUKM pPOOOTH HA KOMIT'IOTEpl Ta BMITH 3aCTOCOBYBAaTM CBOI HaBUKH B
OMpaIlfOBaHH1 BiAMOBIAHOT 1H(OpMaIlii, BOJOAITH HOPMaMU OXOpPOHHU TMpaii Ta
MIPOTHUITOKEIKHOT'O 3aXHUCTY.

B VYmpaBninHi comiagbHOr0 3aXMCTy HACEJICHHS Ha BIIJALUT OyXTraJaTepChKOro
00J1iKy 00JTIKY moKJIafeHa (QYHKI[iST BEICHHS OYXTaJITepChbKOTO OOJIIKY Ta 3BITHOCTI.
OyHKI[IOHAJIbHI MOBHOBAXEHHS BIIAUTY OyXraiaTepCchbKoro OOJIKY MpH YIpaBiIiHHI
COITIAJILHOTO 3aXUCTy HACEJICHHS TMPHU3HAYEeHl JJI1 CBOEYACHOTO BIIOOpa)KEHHS
(1HAaHCOBO-TOCTIOJIAPCHKUX OTepalliid 0I0KETHOT YCTaHOBH.

HezaminauMm  ¢QyHKIISIMH  BiIJUly € BEICHHS Ta OOJIK BHUKOHAHHS
KOIITOPUCHUX TPHU3HAYCHb Yy HapaXyBaHHSIX Ta BHIUIATI 3apo0iTHOI TUIaTH Ta
OTpAIlfOBaHHI JIMCTKIB HEMpPaIre3aTHOCTI JJI BCIX TMPAI[IBHUKIB YIPaBIiHHS.
DyHKIIIOHAJIbHI TTOBHOBAXKEHHS BIAUTY BU3HA4YalOThCs «IlomokeHHSIM mpo 00I1KOBY
HOJITHKY», a Takox «[locamoBumu iHCTpyKIiasMu npaniBaHukiBy (Joa.I', /).

[lonoxkeHHsT yCTaHOBH PO OOJIIKOBY TOJITUKY CKIaIeHEe Ta po3pobiieHe
3TiTHO HOPMAaTUBHO-TIpaBOBUX akTiB Kabinety MinicTpiB Ykpainu, MiHicTepcTBa
¢dinanciB Ykpainu, 3akony Ykpainu «[Ipo Oyxranrepcbkuii o0k Ta (piHaHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi». OO0niKoBa MOJITHKA BIAALIY CKJaJeHa i3 3aCTOCYBaHHSIM
METOJIMYHUX PEKOMEHJAIliil 31 CHIBCTaBJICHHS CyOpaxyHKIB OyXrajaTepCchbKOTo
001Ky, K1 peTYTI0I0Th TUTAHHS OYXTalTepChKOro 00JIIKY Ta 3BITHOCTI.

Take ompaioBaHHS 3aKOHOJIABYMX AaKTIB CIYTye€ HaJEXKHOI opranizarii
BEJICHHA OyXTaJITEPChKOTO OO0JIKYy Ta CKJIagaHHs OJKeTHOI Ta (iHAHCOBOI
3BiTHOCTI. Kanenpmapuuii pik € OMOJKETHHM TIEpiogoM, MTPOMDKHI OOJIKOBi
nmepiogu- Kpapral, Micsm, (iHaHcoBa Ta OIOJUKETHA 3BITHICTh 3a TaKUMHU
nepiolaMu CKJIAJAa€ThCs HAPOCTAIYHNM ITiJICYMKOM 13 MOYATKY 3BITHHOTO MEPIOdy.
JlocniiuMO OCHOBHI 3aBJaHHSI Ta OOOB’3KM MpaliBHUKIB BIAAULY OyXraaTepchbKOro
00JIIKY YIpaBIiHHS COIIAJIBHOTO 3aXMCTy HACEJICHHS HampaBjieH1 Ha 3A1MCHEHHS

KOIITOPUCHUX BUIATKIB JI0 MIFOUYUX OFOKETHUX MPOTpaM, siKi HaBeeHl y Ta0m.2.3
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Tabonwuus 2.3

Ki1t0uoBi MOKa3HUKU PE3YyNbTATUBHOCTI, €PEKTUBHOCTI MPAL[IHUKIB BIILTY

OyXranTepchbKOro 00JIiKy MpU BUKOHAHHI KOLITOPUCHUX MPU3HAYEHB

3aBIaHHs

OyHKITIT

Buxkonanusa

1 | 3abe3neueHHs Ta
KOHTPOJb BUKOHAHHS
BCIX HaAIpsIMKiB

[InanyBaHHs, CKJIaJaHHs,
3a1iCHEHHSI BHUOATKIB 3a
«Komropucamu g0X0aiB 1

[TocTiitHa onepaTuBHa,
NOTOYHA 1HpOopMaIlis
[I0JI0 BHECEHHS 3MIH JI0

HaaxokeHb 3a KEKB

BIJIIUIEHHS.

(1HAHCYBaHHS AIIOYUX | BUAATKIBY 3arajbHOrO | BUKOHAHHS 3aIlUIaHOBaHUX
OIOPKETHUX Tporpam | GoH1y OIOIKETY. 3aX0Jl1B JJIsi
B po3pizi KEKB e(heKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS
OIOPKETHUX MPU3HAYECHbD.
2 | O6nik ¢dinaHcoBux | 3niicHeHHs BUJATKIB 3a | DopMyBaHHS BUTpAT IS
BUJIATKIB Ha | UIbOBUM MPU3HAYEHHSM | OXOIUJICHHS BCIX
Ka3Ha4eMChKUX B MeXax  PO3MNOJLUTY | MOTpeOyrounx BEPCTB
paxyHKIB IUIAHOBUX ACUTHYBAaHb HACEeJIeHHS
3 | 3abe3neueHHs Ha  nmocriiiniii  ocHoBi | CkilaganHs BUYEPIHOT
BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIb BUIUIAT | iHpOpMaITii 1o
JepKaBHUX HalpaBJICHUX HA TOLITOBI | pO3paxyHKy BUTpaT 13

3arajJibHOI'o po3Iincy

4 | 3abe3neueHHs [TigroroBka mwiaThbkHuX | [locTiliHe onpaltoBaHHs
dbopmyBaHHS JOpYYeHb 10 BIJIJIUICHHS | HASBHOCTI MOTpeOH
TIATeXKIB Jlep>xaBHOTO

Ka3HayeucTBa

5 | Kontpons HasBHicTi | BHeceHHs 3MIH ta | CyniapHUNA MOHITOPUHT
HEBUKOPHUCTAHUX IIPOTTO3UITIH JUIS | Ta CYMPOBiI 31HCHEHUX
3aJIMIIKIB Ha | YHUKHEHHS TUTATEXKIB
paxyHKaxX yCTaHOBH 3a00proBaHoOCTI abo

HEBUKOPHUCTAHUX
ACUTHYBaHb

CxnaganHss Ta OG(OpPMICHHS TEPBUHHUX JOKYMEHTIB 3I1HCHIOIOTHCS

BIAMOBIAHO OO BHUMOT

po JOKyMEHTaJbHE

3a0€e31eYeHH S

3amuciB Y

OyxrantepcbkoMmy o0miky. CTpokm ompaifoBaHHS Ta 37aBaHHSI JOKYMEHTIB

3a3Ha4YeHl y Tpadiky MOKyMEHTOOOIry /uisi BCIX MpAaIiBHUKIB 3TiIHO HakKaszy

KEpIBHUKA YCTAaHOBU. [ '0JIOBHI pO3MOPSAAHUKHU, a caMme JlemapTaMeHT COI1aibHOTO

3aXUCTy HACCIICHHA

JloHenbKko1

obaepxaaMiHicTpalii

BCTAaHOBJIIOE  OJIA

YOpaBJIiHHA TpaHU4YHI O0OCATH BHUIATKIB OIOKETy 13 3arajibHoro ¢GoHAy 3a
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JepKaBHUM OO KETOM Ha OroKeTHI nporpamu ((yHKIII).

JIJst CBO€YAaCHOTO BUKOHAHHS CBOIX OCHOBHHUX COIIaJIbHUX TOBHOBAKECHbD B
YacCTUHI MOCIYT Ta JOMOMOT OOJKETHAa YCTaHOBAa CKJIQJa€ KOIITOPHCH 3a BCciMma
OI0JUKETHUMH MpOrpaMy Ha MNOTOYHMI OIOKETHUM pIK, a TaKOX 3aTBEPIKYE
KOLITOPUC Ha 3A1MCHEHHA BHUKOHABYOI BJIaAu 3 OIUIATU Mpalli MpaliBHUKIB
YCTaHOBH.

Takox, XOTilOCS 3a3HAYMTH, IO KOXHHUH PO3PaXyHOK HAJICKHTH MO
BCTaHOBIICHOT (YKIii ycTaHOBH, TOOTO aep>kaBHOI OIOKETHOI Mporpamu, sKa
BCTAHOBIIIOE Ta 3aKPIIUIIOE HA AKi caMe BEPCTBHU HACEJICHHS Oy/e MpU3HAYaTHCS
ibOBe (PIHAHCYBAHHA Ta BIAMOBIJIHO BUKOPUCTAHHS JIep>KaBHUX KowTiB. Jlo
NoIepeHIX PO3paxyHKIB Ha MalOyTHI MEpiOAM TAaKOX HAJEKUTh, MOYATKOBE
BCTAHOBJICHHS HEOOXITHUX TPOILIOBUX KOIITIB HE TUIBKM B pO3pi3l KaTeropiu
OTpUMYBayiB, a ¥ COCOOU OTPUMAHHS MPU3HAYCHUX JOTOMOT Ta KOMIIEHCAIl1il.

YrnoBHOBaxkeHUMH OaHKaMU [JIs OTPUMAaHHA COI[laJbHUX BUIUIAT Y
ScunyBaTCchKOMY paifoHi BUCTyMaTh BigAueHs Omandanka ta [IpuBardbanka. Jlns
OTpUMaHHs colliadbHOTO 3a0e3nedyeHdss Ha [lomToBi BimaiaeHs HEOOXiJAEH BUIIE
3rajlaHuil PO3paxyHOK JO BHUILUIATHUX TOCOO0IM pO3pOOJEHHH BUKIIOUHO IS
rpoMaJisiH HaJUISXKAITUX JJIs CIUIaTH MOco0ii 3 TOTIBKOIO Ha pyku. Bix 3arambHoi
CYMH COIllaJJbHUX IMOCO01H HapaXOBYIOTHCS IMOIITOBI BHAATKH JJISI JOCTABICHHS
OKpPEMHM OCOOJMBO HE3aXWIEHUX KATEropisiM OTPUMYBAadiB TPOIIOBHUX BUILIAT
no wicug QakTuyHOrO TmepeOyBaHHs. BiAnmoBimanbHICTE 32 CBOEYACHICTB,
JOCTOBIPHICTh Ta 3MICT BCIX HAJaHHUX PO3PaXyHKIB HeECe yIpaBIiHHSA
COI[1aJIbHOTO 3aXUCTY HACEJICHHS.

TakuM 4YWHOM, TpaIiBHUKAMH yCTAHOBW 3IHCHIOETHCS KPOIIITKA,
moJeHHS po0OTa B YACTHWHI MPOpaxyHKa MaWOyTHiIX BUTpaT mpu (OpMyBaHHI
MOYaTKOBOTO KOIMITOPUCY Ta ()aKTUYHOTO BUKOHAHHS KOIITOPUCY 3a BCiMa

OI0IKETHUMH TIPOrpaMaMH, sIK1 CKJIaJai0Th OOJIKETHUM TpoIiec.
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2.2. locaigxeHHs] OCHOBHMX HAaNIPSIMKIB BUTPAaT B 00C/JIyroByBaHHi nmorped

CyCHiJILCTBA

JIns JOIUIBHOTO Ta SIKICHOTO BHBYEHHS OIO/KETHOTO TIPOIIECY € CEHC
MIPOAHANI3yBaTH OCHOBHI IIOKAa3HUKHU BEACHHS TOCIOJAPIOBAaHHS 3a OCHOBHHUMH
NOKa3HUKaMU XapaKTepPHUMH JJIs1 OIOPKETHOTO CEKTOPY.

OCHOBHUMH  JIIOYMMHU  HampssiMKamMu  (IHAHCYBaHHS Ta BUTpPAvYaHHS
Jep>KaBHUX pecypciB € OMHKETHI MporpamMy 3a JOMOMOIOK SIKUX BIOYBA€ThCS
npolec HaJaHHs COLIaTbHUX MOCIYT Ta AOMOMOT B MeXaxX SICMHYBaTCHKOTr0 paioHy
Ta TMPUJIETTIMX TEPUTOPIM, a TaKOoXK CIUlaTa yciX BUTpaT MepeadadyeHux s
yTPUMaHHA 3aKJIaAy Ta OIJIaTH Mpalli MpaiiBHUKIB 3alHATUX OI0OKETUM MPOIIECOM.

OCHOBHI KJIIOYOB1 MOKA3HUKH JISTILHOCT! YIPaBIiHHS COILIIAJILHOTO 3aXUCTY

HaceJieHHs SICMHYBaTChKOI paiaepkaaMiHicTpallii HaBeaeH1 y Tabdmn.2.4

Tabmuusa 2.4
OCHOBHI NOKA3HUKH COLIIAIIbHO-€KOHOMIYHOI AISJILHOCTI
N Tloka3Huk 2018pik,rpu 2019pik,rpu 2020pik,rpH Ao6c¢.Bigxun. (+,-)
ABLILHOCTI 2019/2018 | 2020/2018

1| YucenpHICTD 32 32 32 0 0

MpaIiBHUKIB

3aITHUX

OIOKETHUM

MIPOIIECOM,0CI0

2| Bumatku juis | 14598719,54 | 17451115,77 | 43247924,30 | 2852396,23 | 28649204,76
31iIICHEHHSA
COLIAILHO-
€KOHOMIYHOT
TiSITBHOCTB,TP
H

3| Butpatu  Ha | 5394996,52 4641581,63 4336261,29 | -753414,89 | -1058735,23
omjaTy Ipari
MpaIliBHUKIB
3aISTHUX

OI0IKETHHM
MIPOIIECOM,TPH
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3 HaBeJEHUX MOKA3HMKIB AISUIBHOCTI MAEMO YSBJICHHS MPO OCHOBHI HAINPSMKH
3MIACHEHHS] BUTPAT 3a KOLITOPUCOM OIOJKETHHX IMporpam, siKi 3aTBEPIKEH1 s
3M1MCHEHHS COIIAJIbHOI MOJITUKA HAa TepUTOpPli SICHHYBAaTCHKOTO pailoHy, a TaKOXK
BUJIATKU 3aTBEP/DKEH1 Ha OIUIaTy TMpaill MpaliBHUKIB 3alHIATHUX OIOKETHUM
MIPOLIECOM.

3a migcyMKaMyU MaeMO MOXJIMBICTh CIOCTEPIraTH Mpo 30UIbLICHHS BUAATKIB Ha
3aTBEp/KEHHS OIO/KETHUX IMpOorpaM IMepen0adeHux s 3a0e3NedYeHHs BEICHHS
COLIIAJIbHOT TOJITUKU YKpaiHW cepell TpoMajsH nepeOyBaiouux Ha OOJIKYy B
JepKaBHUX YCTAHOBAX.

Ha mpots3i 2018-2020 pokiB 4HMCENbHICTh MPAIIBHUKIB CKiajnae 32 IITaTHI
OJIMHUIII, AKi 3a0€3MeuyloTh BEIACHHS OIOKETHOTO IMPOIECY TaKWid MOKA3HUK €
TapHUM SIBUIIIEM SIKAW CBITYUTH NIPO YKOMIUICKTOBAHUH IIITAT MTPAIliBHUKIB.

[Ipy BUBYEHI NOKAa3HWKIB OIUIATH TIpalll TMPAIiBHUKIB Ta OIUIATA TOCIYT
(TeromocTayaHHs, €JIEKTPOCHEPris, BOJOMOCTAYaHHS Ta BOJOBIABEACHHS) 3a
aHaAI3yEMHM MEepIo/i CIIOCTEPIrae€ThCsl MOCTYMOBA TEHICHIIIS HA 3MEHBIICHHS BUTpPAT
nependadeHnX Uil BUAATKIB Ha arapaT camoi YCTaHOBH.

OCHOBHUMHU MMOKa3HUKAMH XapAaKTEPHUMU JJIs1 OIOPKETHOTO CEKTOPY € CTaTT1
BUJIATKIB Ha OIUIaTy Ipalli MPaIliBHUKIB JIepKABHOTO ceKTOpy y JoHelnpKkoi o0macHo1
Jep>KaBHOT aMiHICTpaIlii.

Taki 3axomm mepembaueHi  OromkeTrHOoO mnporpamoro KIIKBK 7751010
«3niiCHEHHST BHUKOHABYOl BIaaW», fAKI ycTaHoBa 3iilicHioe 3 2018 poky 1 1o
TENePIlIHii yac.

JIns moMaIIbIIoro JTOCTIHKEHHS € CEHC y aHali31 3aTBEPKCHHS IMOKa3HHUKIB
MOYATKOBUX KOIITOPUCHHUX TMpU3HAYeHb 3a OromkeTHoro mnporpamoro KITKBK
7751010 «3a1iicHEHHST BUKOHABYO1 BIIAN.

BukonaeMo aHami3 TMHAMIKM OCHOBHHMX IMOKA3HUKIB CTAaTTEH KOMITOPHUCY SIKi
nepeadavyeHi sl BUAATKIB HAa yTPUMaHHS amnapary yCTaHOBU Ta OIUIaTH IIpaill

MpaIliBHUKIB OI0/HKETHOTO CEKTOPY, SKi HaBelleHi y Tab.. 2.5
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Tabonuis 2.5
JluHamika 3aTBEp/DKEHHS KOIITOPUCY HA YTPUMAaHHS OFOJKETHOT YCTaHOBU

Ta OIUIATH Tpalll MPaBHUKIB 3aiTHUMHU y OroxkeTHOMY mporieci ([logaTok JK)

Ne | Iloka3Huk Kowrropuc | [Intoma Kowrropuc | [Intoma | Komrropue | IInuroma
KOLITOPUCY 2018pix Bara 2019pik Bara 2020pix Bara
% % %

1 | 3apobitHa 3889,5 79,22 3582,58 79,20 3252,87 79,34
IjaTa,
THUC.TPH

2 | HapaxyBanus | 855,69 17,43 788,17 17,42 715,63 17,46
Ha OIUIaTy
Tpaiii, TUC
TpH

3 | Bukopucranun | 162,99 3,32 140,13 3,10 127,28 3,10
s TOBapiB
MOCIYT Ta
orJiara
KOMYHaQJIbHUX
MOCITYT, TUC
I'PH

4 | Omnara 1,7 0,03 12,6 0,28 4 0,1
MOCJIYT, TUC
I'pH

5 | Pazom 4909,9 100 4523,4 100 4099,7 100

[ItaTHEM pO3MHUCOM IO YCTAaHOBI 3aTBEP/DKCHI BHJIATKM Ha OIUIATy IIparli
IOpaIiBHUKIB Yy KUIbKOCTI 32 (akTUYHO 3adiTHUX Yy OIOKETHOMY IpoIleci
nparfiBHuKa mounHaouu 3 2018poky, 2019 poky, 2020 poky.

Omara mpaimi TpaiiBHUKIB ckiamae maibke 80% BCbOTO 3aTBEPIKEHOTO
MOYAaTKOBOTO KOIITOPUCY OIOHPKETHOI YCTAaHOBH, TOOTO BaromMa 4YacTHMHAa BHUTpAT
CKJIaJa€ yTPUMAHHs amapary ympaBiaiHHS Ta Maibke 20% 3anuiiKy KOIITOPUCY
nependayeHi Ha 1HIIM 3aX0H IO 00CITyTOBYBAaHHIO OFOKETHOT YCTAHOBH.

Takoxx 3 aHamizy HOWHAMIKA 3aTBEPIKCHHX KOIITOPUCHUX TPU3HAYCHD
CIIOCTEPITaEThCS TEHJACHINISI HA TMOCTYMOBE 3MEHIICHHS BUTPAT HAa BHUIATKOBI
Marepiaiu, MoCHyru (KaHUeIsIpChKe MpUilajijis, MOKYIKa mamnipa, 3anpaBka KaTpiKiB
JUTSL OPTTEXHIKH) Ta OIJIATy KOMYHAJTbHUX TIOCIYT.

3  JochaypKeHHS — AMHAMIKA  (OpMYBaHHS ~ TMOYATKOBOTO  KOILUTOPHUCY
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3aTBEP/KEHOr0 HA OIUIaTy Ipall MpaliBHUKIB 3aJIIHUX OIOKETHHUM IPOIIECOB 3a
aHaJTI3yeEMHM Tepioj] TaKOXk BiIOYBA€ThCS TMOCTYIIOBE 3MEHBIICHHS Ta 3HMKCHHS
TEMIIIB HAJAXO)KCHHS (IHAHCYBaHHS Ha YTpPUMaHHS anmapary ynpaBiiHHS. s
JOCHIDKEHHST PIYHMX MOKa3HUKIB BUKOHaHHS komropucy no KIIKBK 7751010
«3a1iicHEeHHs BUKOHABYO1 BJaJM» HA OIUIATy Ipalll NpaliBHUKIB 3/A1MCHEMO aHali3

(paKTUYHOTO BUKOHAHHS KOLITOPUCY HaBeJEHO1 y Tabi. 2.6

Taonuis 2.6
AHai3 piyHOTO BUKOHAHHS KOIITOPUCY HA YTPUMaHHS OFOJKETHOT YCTAHOBH Ta

OIIaTH Mparli npaiBHukiB 3a nepioa 2018-2020poku (Jomaroxk 3)

Ne| TTokazHuk Komwrropuc | [Iuroma | Komrropuce | Ilmroma | Komropue | [Intoma
pigHOTO 2018pix 3i | Bara% | 2019pik 31 | Bara % | 2020pix  3i | Bara %
BUKOHAaHHS | 3MIHaMU 3MIHAMH 3MiHaMU
KOLITOPHUCY
1 | 3apoGiTHa 4902,24 24,31 4488,39 96,7 4209,7 97,08
1ara, THC
I'PH

2 | Buxopucran | 431,55 2,14 147,43 3,18 123,65 2,85
HS TOBapiB
MOCITYT, TUC
I'PH

3 | CoutanpHe | 14771,99 73,25 0 0 0 0
3a0e3neyueH
Hsl, TUC TPH
4 | Inmm 12,4 0,06 5,8 0,12 2,9 0,07
BUJATKH,
THUC I'PH
5 | [IpunGanns | 48,8 0,24 0 0 0 0
OCHOBHOTI'O
Kariraity
THUC I'PH
6 | Pazom 20166,9 100 4641,6 100 4336,2 100

3 anamizy (aKTHYHOTO BUKOHAHHS BUIATKIB € MOXKIIMBICTH CIIOCTEPIraTH MPO
HE 3HAYHI 3MIHM /O TMOYAaTKOBHX KOIITOPHUCIB, SIKI BiOYBAIOTHCS 32 JOMOMOTOIO
«JIOB171OK TIPO BHECEHHS 3MIH JI0 TTOYaTKOBOTO KOIITOPUCY», TOOTO BiIOYBAETHCS HE
CYTT€BE KOPUTYBAHHS MOKA3HUKIB BHJIATKIB KOIIITOPUCY.

Tineku pu pocaimxkenHi 2018 poky BinOysocs 3HauHe 30UIbLICHHS BUTpPAT
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70 TIOYAaTKOBOTO KOILUTOPHUCY 3a CYTT€BUMH 3MiHamu y ctatTi «lIpunbanus
OCHOBHOTO Kanutamy». lIpoTsrom anHamizyeMoro nepioay Bii0yBaeThCsl CKOPOUEHHS
Ta ONTHUMI3allisl BCIX HaNpsAMKIB (PiHAHCYBaHHS KOILUTOPUCY HA OIUIaTy Mpari
MpaliBHUKIB, ONTHUMI3allisl BUJATKIB BUAATKIB HA OIJIATy KOMYHAJIBHHUX MOCIYT, IO
B CBOIO YEPry HETAaTUBHO BILTMBAE HA POOOTY CTPYKTYPHOTO MiPO3ILTY.

[Tpu cmoctepekeHHI 3a BHWJAATKAaMU Ha YTPUMAaHHS YCTAHOBU COIlIaJIbHOTO
3aXMCTY Ta OIJIATU Mpalll IPaI[iBHUKIB 3aHATUX BUKOHAHHSM MOCAJ0BUX 000B’SI3KIB
BII0OYBA€ThCSI HEBMIMHHA Ta CYLJIbHA €KOHOMISI HA BCbOMY PO3pi31 BUJATKIB, K MPHU
3aTBEP/IKCHI MMOYATKOBOTO KOIITOPUCY TaK i MPU BHKOHAHHI KOIITOPUCY HAa KiHEIb
aHajizyeMoro nepiony. s q1o1iapHOCTI BUBYEHHS BEJICHHSI COIIaIbHO-€KOHOMIYHOT
TISTTBHOCTI  YCTAaHOBM HEOOXIHO BHUBYUTH (AaKTUYHI BUJATKH 32 JIIOUYUMH
O10/PKETHUMHM MPOTrpaMaMu B po3pi3l KOJIB €KOHOMIYHOT Kiracudikallii BUIATKIB.

@dakTU4YHI BUJATKA MOXYTh TEPEBHUIIYBATH 3BEJEHI MOKA3HUKUA KAaCOBHUX
BUJATKIB BUKOHAHHA KOIITOPUCY OIOMKETHUX MpOrpaM, TOMY IIO B KaCOBHX
BUJIATKUX HE BPAXOBYETHCS KPEAUTOPChKA Ta e0ITOPChKA 3a00PrOBAHICTb.

Takox 10 (akTUYHOTO BHUKOHAHHS KOIITOPUCY HAIEKUTh 3AIMCHEHHS
MOTIEPETHROT  OIUIATH TMOCIAYT 3 OOMEXKEHEHICTTIO y MICAYHMM TEepMiH Ha
3a0e3IeueHHs TPOMAJIsH 3 1HBAJIIHICTIO TEXHIYHUMU 3acobamu peabimiTarii.

Takmit 3axig € JOMUIBHUM Ta OOTPYTHOBAHMM TOMY, IO YCTaHOBA
COIAJIbHOTO 3aXWCTy 3MAIMCHIOE BUJATKM Ha  OIUIAaTy MOCIYr 13 3a0e3neueHHs
TPOMAJISH MOCIyTaMH B IOTOYHOMY POIIi, @ OTPUMYE TIOCTYTH BXKE Yy MailOyTHHOMY
nepioJii y TphOX MICIYHOMY TepMiHi, TOOTO BiIOYBaETHCS BIATEPMiHYBaHHS HaJaHHS
MOCJIYT KIHIIEBOMY OTpUMYyBady. BIo/pKeTHI mporpaMu 3aTBEPIKYIOTHCA TUTBKU TIPH
HAsSIBHOCTI KaTeTropii OTpUMYBadiB JOMOMOT Ta MOCO0ii, ki mepeOyBatoTh Ha OOJIKY
B YNpaBJiHHI COIIAJIBHOTO 3aXMCTy HaceleHHs, TOOTO (hiHaHCYBaHHS BiOYBa€THCS
Ha KOHKPETHUH KOHTHHTEHT TPOMAJISTH 3BEPHYBIIMUXCS JUIsI OTPUMAHHS JOMOMOT Ta
noco6iit.JlocmigumMo  (HakTUUHI BUJATKU 3a AIIOYMMH KOLITOPUCAMU YCTAHOBH Yy

tabu. 2.7 (Jomatok XK)
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Taonurs 2.7

®aktuyH1 BuAaTku 3a 2020pik 1o OroaKeTHIM yCTaHOBI

Knksk brookerna nmporpama KexB | ®akTuuHi
BUIATKHU
1 2 3 4

2501030 | «BumnaTta qesskux BUIIB JIOIIOMOT, 2240 |13930,01
KOMIIEHCALII» 2730 | 20195203,61

2501130 | «3axoau 13 coliaJIbHOTO 3aXUCTy AiTeH, cimeit, | 2730 | 1638,00
IHOK Ta THIIUX HAHOUIBII Bpa3JIMBUX
KaTeropiii HaceJICHHS»

2501150 | «[lopiuna pa3zoBa rpomioBa 10MOMora 2240 |1231,65
BeTEepaHaM BIHHHU 1 KepTBaM HAIIUCTCHKUX 2730 |404650,00
nepeciiyBaHb «

2501200 | «CormiaibHUM 3aXUCT TPOMAJISH, K1 2710 | 266002,26
nocTpaxaanu BHacainok YAEC 2730 | 28993,59

2501230 | «BumiaTta nuibr 1 )KUTIOBUX CYOCHIIN 2240 |36721,32
rpoMaasinaM Ha oraty JKKIT 2730 |6043139,18

2501480 | «<HamaHHs moMics9HOT aipeCHOT TOTTIOMOTH 2240 | 848,38
BIIO» 2730 | 15589304,09

2501520 | «Burmiara noromMoru Ha aiteit Gpi3ugyHUM 2730 |188272,30
oco0aM — MIMPUEMIISIM, K1 BUALICHI 13 HOHTY
OOpOTHLOM 3 TOCTPOIO PECTIPATOPHOIO
xBopoboro COVID-19

2501570 | «Bumrara maTepiaabHOT JOTIOMOTH 2730 | 15753,91
BIICHKOBOCITY>KOOBIISIM

1501040 | «3axoau i3 MCUXOJIOTIYHOI peadiTiTaltii, 2282 |19029,00
corianpHO1 Ta mpodeciiinoi amanramii YB/] . 5730 | 11988.00

2507030 | «3axoau i3 comiaibHOI, TPYAOBOI Ta 2282 | 395385,00
npodeciitnoi peadinitarii ocio 3
nfsa?;mmcmg B 2730 | 15104,00

2507100 | «PeaOumiTaris miTei 3 IHBaAIIAHICTIO» 2282 |16000,00

Pasom ITo KEKB 2240 |52731,36

2282 |430414,00

2710 | 266002,26

2730 |42494046,68
PA3OM 43243194,2
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3 HaBeJeHO1 Tabuulll MAaeMO ysBY Mpo (paKTUYHI BUAATKM YCTAaHOBU B pO3pi3i
OI0JKETHUX TporpaM, TOOTO € MOKIIHUBICTh 3AIMCHUTH OIS IIOJO AOLUIBHOCTI
(baKTUYHUX BUIATKIB KOLITOPUCY:

-1o-TIepIlie, 3a JOMOMOIor (HaKTUYHUX BHUJIATKIB € MOMKIIUBICTH BIACTEKHUTHU
CKJaJ OIOUKETHOrO MPOLECy Ta BUSBUTH JOMIHYIOUY OIOJDKETHY IporpaMmy, ska
KOPHCTYETHCS COIIaJIbHUM IIOMUTOM CEepea KIHIIEBUX OTPUMYBAYiB IOCIYr Ta
JIOTIOMOT;

- MO- Jpyre, 3a JOMOMOTOI KOJIB €KOHOMIYHOI Kiacu@ikaiii BHIATKIB
KOIITOPUCY € MOXJIMBICTh TPOAHATI3yBaTH  IUIBOBHHA XapakTep 3iHCHEHUX
dbakTUYHUX BUIATKIB 3a aHANI3yEMHU Tepiof BEICHHS COIIaJbHO-€KOHOMIYHOT
TISTTLHOCTI 32 BCiMa J1I0YUMH OFO)KETHUMHU MPOTpaMaMu;

- TI0 — TPETE, 3 HABEACHOTO MPHKIIATy IPOAHATI3yBaTH MPUHAICKHICTh CTATTCH
BUJIATKIB ~ KOIITOPHUCY  OFOJPKETHOTO CEKTOPY J0 EKOHOMIYHOi Kiacudikaliii
BUJIATKiB, TOOTO 3MIMCHUTH MOHITOPUHT IIUJILOBOTO BUTpayaHHS (HiHAHCYBAHHS
KOIIITOPUCIB J1F0UNX OFOJIPKETHUX MPOTPaM, OTHKE:

-2240 — «OnnaTta mocayr» B YaCTUHI IOCTABKU JIOMTOMOT Ta TOCIYT A0 KIHIIEBUX
OTPUMYBAYiB JIO JIOMY YTOTIBKOBIH (hopMi, 3a TOITOMOTOI0 Takoi Kiacudikarii MaemMo
MO>KJIMBICTD BIICTSXKUTH (pIHAHCYBAHHS JOTIOMOT Ta TOCIIYT HA IOIITORBI BiIIIICHHS
JUTSL JOCTABKH COLIAJIBHOTO MOCO0IS 10 JOMY KIHIIEBUM OTpUMYyBayaM;

-2282 — «Okpemi 3aX0u 1Mo peaizailii Jep>KaBHUX Ta PEriOHAIbHUX MPOTpaM »
nepen0dayeHi 10 MITLOBOTO BUTPAYAHHS JIEPKaBHOTO (hiHAHCYBAHHS,

-2710 — «Bwumiata moco0iii Ta JOMOMOTr» TpoMajsHaM TMepeOyBalouyuM Ha
00JIiKy B yHpaBIliHHI COIIaJTFHOTO 3aXUCTy HACEICHHS;

-2730 — «IHmWM BIIaTH HACEJICHHIO» MPU3HAYCHHI HAa TIEpepaxyBaHs OCHOBHHX
MOTOYHUX BHUJATKIB HA BUIIUICHHS YIMOBHOBAKEHWX OAHKIBCHKHX, IOMITOBUX
BIIJIICHD TIepeOyBaloUn B MEXKax BiJIMOBITHOTO palioOHy 3 BIAMOBIIHUM YKJIQJICHHIM
yroj abo JOroBOpiB Ha OOCIYrOBYBaHHS T'pPOMaJsiH MNOTPEOYHOUMX MIKIyBaHHS

JIepKaBH.
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3a (akTHUHMMHU BUJATKAMU € MOMJIMBICTh JOCHIAUTH CKJIAaa OIOIKETHUX
BUJATKIB 3a 3arajbHOJAEPKABHUMHU JIIOYMMH  [porpamMaMud B pPO3pi3l KOJIB
€KOHOMIYHOI Kiacu@ikanii BHUIATKIB JJIS BIACTEKEHHS LLUILOBOTO BUKOPHUCTAHHS

¢iHaHcyBaHHA y puc. 2.1

45000000
40000000
35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
5000008 52731, 430414 ,
2240 "Omnara 2282 "Oxpemi 2710 "Bummara 2730 "Inmm
MOCIYT B 3aX0Jlu 0 noco0iif Ta BUILIATU
YaCTHHI peaizarii noromMor" HaceJeHHI0"
JIOCTaBKH Jep>KaBHUX
JIOTIOMOT Ta nporpam”
BuIuiat”

Puc.2.1 ®aktuuHi BUAATKH 3a KOJAaMH €KOHOMIYHOT Kiacudikarlii BUIaTKiB

3 nmociipkeHHAM (aKTUYHUX TOKA3HHKIB BUKOHAHHS KOIITOPHUCY MOIJIMBO
3p00OTH BHCHOBOK, II0 yCTaHOBA 3IHCHIOE CBOI COIIaJIbHO-CKOHOMIYHI BHUIATKH B
MeXaxX CBOIX MOBHOBaXE€Hb, TMPO 1€ CBIAYATh KOAM EKOHOMIYHO1 Kiacuikarrii
BunatkiB: 2240 «Omrata mocityry, 2282 «OxpeMi 3aX0u 0 peari3alii Aep:KaBHUX
Ta perioHambHUX mporpam», 2710 «Bummara moco6iit Ta gomomor», 2730 «lxmm
BILJIATH HACEIICHIO.

JI1s MTOBHOTH Ta SIKOCTI BiOOpa)KeHHS BCiX MOKAa3HUKIB OIO/KETHHUX MPOTIPaM €
MOXKJIUBICTh JOCHITUTH CKJIAJd Ta CTPYKTYpPy OIOKETHOTO TpoIlecy mo (paKTUIYHUM
BUJaTKaM  3AIMCHEHMM  YTPaBIIHHAM  COIIAJIbHOTO  3aXHCTy  HACEJICHHS

SAcunyBarcbKoi paitaep:xxkaaminictpauii B 2020 poui y puc. 2.2
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0% 0%

M KNKBK2501150«LLlopiyHa pa3osa rpowwoBa AONOMOra BeTepaHam BilHU i }KepTBam HaLMCTCbKUX
nepecnigysaHb «

B KMKBK2501200«CoujanbHuiA 3aXMUCT FPOMaAAH, AKi NOCTPaXKAanun BHacNizoK YopHobumabebKoi KaTacTpodu

B KNKBK2501230«Bunnata ninbr i Xxutnosux cybcuaiit rpomagaHam Ha onnaty KM

M KMKBK2501480"HagaHHs WwomicayHoi agpecHoi gonomorv BNO"

B KNKBK2501520"Bunnaata 4onomoru Ha gitei ¢isndHum ocobam - nignpuemuam, ki suaineHi is boHay
60poTbbM 3 rocTpoto pecnipaTopHo xsopoboto COVID-19

M KMKBK2501570"Bunnata maTepianbHOI 4ONOMOrM BiliCbKOBOCNYKH0BLAM

M KNKBK1501040"3axoam i3 ncuxonorivHoi peabinitauii, couianbHoi Ta npodeciiHoi aganTauii Y6/, .

m KMKBK2507030"3axoau i3 couianbHoi, TPyA0BOI Ta npodeciiiHoi peabinitauii ocib 3 iHBanigHicTio
KMNKBK2507100"Peabinitauin aitei 3 iHBanigHicTio"

1 KMKBK2501030«BunnaTta geakux BUAiB 4ONOMOT, KOMMEHCALLM, rPOLWOBOro 3abesneyeHHs Ta onaarta
NOCNYr OKPEMUM KaTeropiam HaceNneHHa»

KMKBK 2501130«3axoau i3 coLiafibHOro 3axXuCTy AiTel, CiMmen, XKiHOK Ta iHWKNX HalBinbw Bpa3AnBUX
KaTeropivi HaceneHHA»

Puc 2.2 ®aktnuHe BUKOHAHHS KOIITOPHUCY Ta CTPYKTYypa OFOIKETHOTO TIPOIIeCy B

PO3pi3i Ait0UnX OFOKETHUX MPOTPaM

3 mpukiany HaBeneHO! (PaKTHYHOI CTPYKTypU OIOMKETHOTO MPOILECY MaeMO
MOXXJIMBICTh TPOAHATI3yBaTH OCHOBHI Baromi BHUJATKH KOIITOPHUCIB MO YCTaHOBI

couiaanoro 3aXUCTY HACCJIICHHA.
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JIoMiHYyI0UOI0 OIO/PKETHOIO MPOrpamMol0 3 HABEJAEHOrO MPUKIALy CTPYKTYpHU
BukoHaHHs komropucy € KIIKBK 2501030 «Bumnata aeskux BUIIB JTOIOMOT,
KOMIICHCAIIIi, TPOIIOBOrO 3a0e3MedeHHs] Ta OIlaTa MOCIYyr OKPEMHUM KaTeropisim
HaceJeHHs» KOJ €KOHOMIUHOi knacudikamii Bunatkis 2730 ta 2240. [Ipu ananizi
OyJI0 BCTaHOBJICHO, 110 BUJATKH 3a KOIITOPUCOM OIOKETHOI MPOrpaMu CKJIAJal0Th
marixke 47% BHUIATKIB 3araJIbHUX BUTPAT 3a MOTOYHUN OFOPKETHHUM TMEpio)l BeICHHS
COLIIATPHOTO 3aXHUCTY HACEJCHHS.3TiTHO «3BiTy PO HAIXOMKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS
KOIITIB 3araigbHoro ¢pouay (hopma Ne2 ) (Jox.3):

- 3arBepkeHo komropucoM Ha 2020 pik 20225973,97 rpH., B TOMYy 4HCII
KEKB 2730 y cymi 20210941,53 rpu, KEKB 2240 y cymi 15032,44 rpH.

- dinancyBanns ckiagae 20225973,97 rpH., y Tomy uuciai no KEKB 2730 y
cymi 20210941,53 rpu., mo KEKB 2240 15032,44 rpH.

- KacoBi Bumatku 3a 3BiTHHM nepiox 20224871,54 rpu. mo KEKB 2730
ckiaaarotsh 20210941,53 rpu., no KEKB 2240 13930,01 rpH.

3rifHo  JociipKeHuX ¢GOpM  3BITHOCTI YIPABUIIHHSA COLIAJIBHOTO 3aXUCTY
HaceneHHs, a came «llogcHIOBanbHOT 3amMMCKW» A0 3BITY PIYHOTO BCTAHOBIIEHO
HACTymnHe, OFOKETHIN Mporpami MPUCYTHIN BEIUKUN MEPEITiK TOMOMOT Ta MOCIYT 3a
HanpsiMkamu (inancysauus (Jox N).

3a OIO/DKETHOI TMPOTPaMOI0  yCTaHOBA 3AIMCHIOE BEJIHMKE 3alydeHHS
¢diHaHCYBaHHS HA TOKPHUTTS BEJIMKOTO OOCSTY HapaxyBaHHS MOCIYT Ta JOIMOMOT B
YACTHHI COI[IAJIbHOTO 3aXUCTY JITEeH, HEMPAIIOIOUNX TPOMAsSH, 0Ci0 3 1HBATIIHICTIO,
MIKJIyBaHHA 32 JITBMH-CHPOTaMH Ta BIAIIKOMAYBAHHS MOCIYT «MYHIIHUITAIBLHOT HSIHI»,
3MIACHEHHS] JOTIOMOT Ta TMOCIYr HEMpaIIolOYuM TpoMajasHaMm, sfKi HE MaroTh
CTPaxOBOTO CTaXY JJII HApaXyBaHHs TIEHCIHHOTO 3a0€3MeUeHH].

Jlnst momanbmioro aHamizy (akTHYHOTO BUKOHAHHS KOIITOPUCY OIOKETHOI
nporporpamu KIIKBK 2501030 «Bwururara geskux BHJIIB JIOIIOMOT, KOMIICHCAITIH,
TPOIIOBOTO 3a0€3MEUYeHHs] Ta OIUlaTa TOCIYT OKPEMHM KaTeropisiM HACEICHHS»

JOCTIAUMO PO3pi3 OTPUMYBAUIB T'POIIOBOI IOMIOMOTH Y pHUC. 2.3 3a TUTIaMHU BUIATKIB
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1.50 Covid Hacnigku

T.A9MiHIUMNANAHA HAHA
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Puc.2.3 Ctpykrypa nominytodoi 6romxeTHol mporpamu KITKBK 2501030
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3 aHamizy JOCHIJKYBaldbHOI OIOUKETHOI MPOTPaMOI0 € MOXJIMUBICTD
crocTepiraTi Mpo BEJIMKUH po3pl3 KaTeropil OTpUMyBadiB MJis OJEpKaHHS
COLIIAJIBHUX JOTIOMOT Ta MOCIYT, MO3UTUBHUM MOMEHTOM € HapOUIyBaHHS BHUJATKIB
JUTSL OXOIUJIEHHS BCIX MOTPEOYIOYMX BEPCTB HACEJEHHS Ta KOPUCTYBaHHS MOMUTOM Ha
TaKUi PI3HOBUJ JOTIOMOT Ta MOCHYT 3 OOKY OTPUMYBauiB MOCOO1i.

3 JOCHIIKEHHSIM CTPYKTYpPH OIOJKETHOTO IMPOIeCy 3a BCiMa OHOMHKETHUMU
nporpaMamMu € MOXJIMBICTh JOCTIAMTH II€ OJIHY BaroMmy OIOJKETHY Mporpamy
KIIKBK 2501480 «Hamanus 1moMica4HOi aApecHOl JOMOMOTH BHYTPIIIHBO
nepeMilieHuM ocodam» KOJ €KOHOMIuHOi kiacudikamii Bumatkis 2730, 2240, ska
ckiamae 36% Bchoro OOKETHOTO mporecy Ha motouduit pik (JJomarox JK). B
aHaJi3yeMii OrOJKETHIN mporpami HeMae BEIMKOi KUTBKOCTI HAalpaBieHb BUILIATH
JIOTIOMOT Ta BUIUIAT € TUIBKKM OJIMH  PI3HOBHUJ JOTMOMOTH Ha CIUIaTy XHUTJIOBO
KOMYHAQJIBHUX TOCIYT BHYTPIIIHBO MepeMilieHu rpomaasHaM. Ckian O KeTHOI

porpamMu HaBeJeHUH y puc. 2.4

.

daKTUYHI BUAATKM 32 6104XKETHOIO NPOrpamoio
2730"HIWUKX BUNNATU HACeTEHHKO"
2240"0Onnata nocayr"

0% 20% 40% 60% 80% 100%
2240"0nnata nocayr" 2730 "HwWKW BUNAATA HAce/leHH"
B QaKTUYHI BMAATKKM 33 DI0METHO
nporpamoto KMKBK 2501480 848,38 15589304,09

Puc.2.4 Bunatku 3a qomMinyro4oto OromxeTHoro mporpamoro KITKBK 2501480
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[Ticnsa mpoBeAeHHsT DOCHIIKEHHS COIL1aIbHO-€KOHOMIUHOI pOOOTH yIPaBLIHHS
COLIIAJIBHOTO  3aXUCTy HaceleHHs SICMHYBAaTCbKOI paiaepKaaMiHICTpanli 3
BUKOHAHHS KOIITOPUCY 3a JBOMa JOMIHYIOYMMH IPOrpaMaMH, MOXJIHBO 3pOOUTH
BHCHOBOK, IO JOMIHYIOYl OOJKETHI  IPOrpaMH IOBHICTIO € BHIIPABICHUMH,
e(CeKTHBHUMHU Ta AOUUIBHUMH JI0 MaHOYTHBOTO 3alpOBa/HKCHHS Ta TOMIUPEHHS
cepen rpOMaJisiH PaioHy.

bromxerna nporpama KITKBK 2501480 HanpaBneHa Ha MiATPUMKY BHYTPIIIHBO
NIEPEMIIICHUX TPOMaIsTH BOHA MICTUTh OJIMH PI3HOBH/I JJOIIOMOTH Cyry0O0 B JOTIOMOTY
BHYTPIIIHBO NEPEMIIIEHUM rpoMajsiHaM, a OromxetHa nporpama KITKBK 2501030
OXOTUTIOE B pa3u OUTBIIHMI PO3pi3 KaTeropiii OTpUMyBaviB JOTIOMOT Ta MOCIIYT PO 1Ie
CBITYMTH BEIIMKUH PI3HOBHU]] HANIPABJICHOCTEH BUJIATKIB KOIITOPHCY.

Jlist aHanmizy e(eKTHMBHOCTI BEJCHHS IUIAHYBAaHHS Ta BHKOHAHHS KOIITOPHCY
OIO/PKETHUX MpOorpaM B YCTAaHOBI COIIAbHOTO 3aXUCTy HACENEHHSA JIOCTIIUMO
SAKICHI Ta KUIbKICHI TOKa3HUKH KOIITOPUCHUX TPHU3HAYCHb 34 JOMIHYIOUHUMH
nmporpaMaMu OFOKETHOTO TPOLIECY 3a JOCIIKYEeMUN Mepiof IS [bOro HEOOXITHO
OOYHUCIIUTU TaKi MOKA3HUKH SIK:

1.Cepenniii iHIeKC BUKOHAHHS IMOKA3HUKIB JOMIHYIOYHX OFOKETHUX MPOTPaM;

2.Cepenniii iHIEKC BUKOHAHHS IMOKA3HUKIB SKOCT1 OFOJKETHOT MPOTrpamu;

3.IlopiBHSIHHSA PE3YJAbTAaTUBHOCTI TIOKAa3HUKIB OIOJUKETHUX IIporpaMm i3
MOKa3HUKAaMHU TIOTIEPEIHIX TEPio/iB BEACHHS COIIaIbHO-EKOHOMIYHOI poOOTH 3a
TOCITIDKYEMUN TIEPi0/.

Hocnigumo  e(heKTUBHICTD JOMIHYIOYMX OFOKETHHUX nporpaMm  3a
sarampHOAep)kaBHUM GoHAoM 1o KIIKBK 2501030 «Bumnara neskux BHUIIB
JIOTIOMOT, KOMIICHCAI[il, TPOIIOBOTO 3a0e3MedYeHHs] Ta OIulaTa IOCIYT OKPEMHUM
kateropism HaceneHHs», KIIKBK 2501480 «HamanHs 1momicsyHOi aapecHOl
JIOTIOMOTH ~ BHYTPIIIHBO TMEpPEMIlEeHUM oco0aM Il TIOKPHUTTS BHUTpAT Ha

MPOKUBAHHS, B TOMY YHCII1 HA OIJIATy *KUTJIOBO-KOMYHAJIbHUX MOCIYT» JTOCTIAUMO

y Ta6i. 2.8 ([{ox.K)



62

Taonuis 2.8

Anani3 eeKTUBHOCTI AOMIHYIOUHX OOX)KETHUX IIPOrpaM 3a IUIAHOBUMHU Ta

(aKTUYHUMU MTOKA3HUKAMHU 3BITHIX (POPM 110 OIOKETHINA yCTaHOBI

Hasga Kormrropuc Kormropuc Bigxunenns | Komropuc Komrropuc Binxunens
MOKa3HUKa wian 2019 | paxTuune ¢akr.-rtan | roran 2020 bakTruHe ¢axr.-
PIK, BUKOHAHHS pix BUKOHAHHS J1aH
2019 pix 2020pik,
[Noka3HukH eeKTUBHOCTI OIOPKETHOT MpOrpamMu
Komrropuc 14865314,70 | 14863414,69 | -1900,01 15841449,46 | 15830479,17 | -10970,29
2501480, rpu
Kinpkicth 1448 1450 2 1463 1465 2
OTpUMYBayiB
ocib
Cepenni 855,5 854,21 -1,29 902,34 900,48 -1,86
BUTpPATH Ha
lotp.
Komrropuc 0 0 0 20225973,97 | 20224871,54 | -1102,43
2501030, rpu
Kinpkicth 0 0 0 1518 1516 -2
OTpHUM.
Cepenni 0 0 0 1110,34 1111,74 1,40
BUTpPATH Ha
lotp.
IToka3HUKH SKOCTI OFOHKETHOI ITPOrpaMu
Junamika 12 12 0 12 12 0
BHUIUIAT 11O
KIIKBK
2501480,
BHILIAT HA PiK
Junaamika 0 0 0 12 12 0
BHUIUIAT 11O
KIIKBK
2501030,

BHILIAT HA PiK

3niiCHEMO PO3paxyHOK CEPEIHBOTO

IHIEKCY BHKOHAHHS ITOKA3HUKIB

edextuBHocTi OromkeTHol mporpamu KIIKBK 2501480 «HanmanHs mioMicsiaHO1

aJpecHOi JOMOMOTY BHYTPIIIHBO MEPEMIIIEHUM Oco0aM ISl MOKPUTTS BUTpPAT Ha
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MIPOKMBAHHS, B TOMY YHCIIl Ha OIUIATy >KUTIOBO-KOMYHAJIBHUX MOCIYT» 3HAUIEMO
1HJIEKC BUKOHAHHS MTOKAa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI O0JPKETHOT TPOTpaMH:
1.Po3paxyHOK cepeaHbOro I1HAEKCY BHKOHAHHS TOKAa3HUKIB €()EeKTUBHOCTI

JIOMiHYIOUYHX OrOKeTHUX mporpam [33]

Kowropnre daxTusani

:2*100%

I epextuBHOCTI = —
Kowropuc zaTeep mxeHHil HA KIHEL POKY

ToOTo,

. 1583047917 , 900,48
[ epexTuBHOCTI = — + :2*100%
1584144946 902,34

I epextuBnocti = (0,99+0,99):2*100%

I epextuBHOCTI=100%

3niiCHEMO pO3paxyHOK CEpeIHbOTO 1HAEKCY BUKOHAHHS TMOKa3HHKIB
edextuBHOCTI Oro/KeTHOI mporpamu KIIKBK 2501030 «Bumnara meskux BUIIB
JOTIOMOT, KOMIICHCAI[Il, TPOIIOBOrO 3a0C3MEUYCHHS Ta OIUIaTa IOCIYr OKPEMHUM
KaTeTopisAM HACEJICHHS» 3HaWIEeMO I1HJEKC BHUKOHAHHS TOKa3HUKIB €()EKTHBHOCTI

OIOHKETHOT TPOTPaAMH:

Kowropnre daxTusani

I ebexTuBHOCTI = :2*100%

Konrropue saTeep mmennil Ha KiHel poxy

TooOTo,

2022487154 1516
+ -2 = 100%

2022597397 1518

I ebexTuBHOCTI =

I edbextuBnocti = (0,99+0,99):2*100%
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I epextuBHOCTI=100%

2.31iiCHEMO PO3paxXyHOK 1HJIEKCY BUKOHAHHS MOKA3HUKIB SIKOCT1 OFOIKETHOT
nporpamu KITKBK2501480 «Hananus moMics4yHO1 aApeCHOT TOMOMOTH HYTPILIHbO
MEepPEeMIIIEHUM 0c00aM Jisi MOKPUTTS BUTPAT Ha MPOKUBAHHS, B TOMY YUCI1

HAOIUIATY )KHUTIOBO-KOMYHAJIBHHX MOCIYr» 3a Gpopmyiioro [34]:

[lnan sxocTi bawTHYHOrO BHROHAHHA

:1*100%

I sxocTi= -
cb‘ﬂ[{T LSHEOHAHHA AKOCTI

TooOTo,

I sxocTti = E:l*lOO%

3niiiCHEMO PO3PaXyHOK 1HJIEKCY BUKOHAHHS IMOKA3HHMKIB SKOCTI OFOKETHOT
nporpamu  KIIKBK 2501030 «Bumnara neskux BHIIB JIOMOMOT, KOMIIEHCAIIIH,

TPOIIOBOTO 3a0€3MeYeHHs Ta OIjIaTa MOCIyT OKPEMUM KaTeropisiM HACEICHHS

[lnan sxocTi bawTHYHOrO BHROHAHHA

:1*100%

I sxocTi= -
CDE.E{T LSHEOHAHHA AKOCTI

TooOTo,

I sikocTi = 5:1*100%

3 HaBEIEHMX PpO3PAXyHKIB SKOCTI OIOJUKETHUX MpPOrpaM € MOXIJIHUBICTD
3pOOUTH BHUCHOBOK, IIOJI0 BJAJIOr0 BEIEHHS COLIaIbHO-€KOHOMIYHOTO MpPOIIECY B
YaCTHHI OXOIUICHHSI BCIX TOTPEOYHOYHMX TPOMANSIH TMepedyBarodnMX Ha OOMIKYy B

yIpaBJiHHI.
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3.3a1iicHEMO TOpIBHSIHHS ~ PE3YJbTATUBHOCTI OIOJUKETHUX MporpaMm 13
MOKa3HUKaMU MONEPEIHBOT0 MEPIoy 3a AIF0UYUMU OIOPKETHUMH IPOTrpaMaMu:

3a 3BitHIN 2020 pik nmo KIIKBK 2501480 «Haganusa uiomicsuHoi aapecHOl
JOTIOMOTH HYTPIIIHBO MEPEMILIEHUM 0cO00aM JJisl MOKPUTTS BUTPAT HA POKUBAHHS,

B TOMY YHUCJI1 Ha OIUIaTy dUTJIOBO-KOMYHAIBHUX MOCIYT» BiH CKJI/A€:

I epextuBHOCTI=100%

3naiinemMo Tmoka3HUK edexTuBHOCTI 3a 2019 pik BeaeHHS OMOMKETHOT
nporpamu KIIKBK 2501480, po3paxyHok OyneMo 3i1CHIOBATH TUIBKH 3a IIIE€IO
IporpaMoro, TOMY IO BHUJATKY 3a IHIIOIO aHalli3yeMolo mporpamoro 3a 2019 pik
BijicyTHI, ToOTO OrokerHa mporpama KIIKBK 2501030 «Burmuiata nesikux BujiB
JIOTIOMOT, KOMIIEHCAIIii, TPOIIOBOTO 3a0e3MeYeHHS Ta OIllaTa IMOCIYyT OKPEMHUM

KaTeropisiM HaceJICHHI» 00CIyroBYBaIach 13 HIIUX JHKepes piHaHCYBaHHS.

Kowropnre daxTusani

:2*100%

I ebexTuBHOCTI = —
Kowropue saTeeppmennii HA KiHED poKy

TooOTo,

14863414,69 = 854,21
+ :2*100%

1486531470 855,2

I ebexTuBHOCTI =

I epextuBnoCTI = (0,99+0,99):2*100%

I epextuBHOCTI=100%

Po3paxyHok KinbKOCTI HaOpaHux OamiB 3a MapamMeTpaM# TOPIBHSIHHS
PE3YABTATUBHOCTI OIOJIKETHOI IpOorpamMu 13 NMOKa3HUKAMU TMOIMEpPEeHIX MEePIoJIiB Bij

noBiJlae Kpurepito > 1, To mokasznuk ckiaaae 100.
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3niCHEMO KIHIEBI PO3paxyHKH €(EKTHMBHOCTI OIOKETHOI Mporpamu st
3aXUCTY BHYTPIUIHBO MNEPEMIILIEHUX TPOMASH.

Y= edexruBHocTi+ I sikocTi + | edhekTHBHOCTI 32 TONIEpEHIN TIEPiO]

3BijacH,

2= 100%+100%+100%=300%

OckiTbkM BUKOHaHHS KomTopucy 3a OromkerHoi mnporpamoro KIIKBK
2501030 «BumnnaTta nesakux BUIIB JOMOMOT, KOMIICHCAIlIH, TPOIIOBOTO 3a0e3MeUeHHs
Ta OIUIaTa MOCIYT OKpEeMUM KaTeropisiM HaceneHHs» y 2019 poiii He 3a1HcHIOBaNIOCS
Ha 3araJibHOZICP>KaBHOMY PIBHI NMOKa3HUK €(DEKTUBHOCTI 3a MOIepeaHi nepioau Oyae
nopiBHioBatu 0.

BukonaeMo ocTaHili po3paxyHOK €()EeKTUBHOCTI OO KETHOT MporpamMu

>= 1 edextuBHOCTI+ I sikOCT1 + | €peKTUBHOCTI 3a MOMEpPEeIHIN Tepio

ToOTo, iHaeKC edeKTUBHOCTI Or0KeTHOT mporpamu 3a 2020 pik ckiIajae:

2= 100%+100%=200%

BucHoBOK, 3a mocmipkeHHIMH qoMiHyro9ux OrokeTHuX mporpam KITKBK
2501030 «BumnaTa nesskux BHJIIB JOITOMOT, KOMIICHCAIlIH, IPOIIOBOT0 3a0e3eueHHs
Ta oIJiaTa MocIyr okpemuM kareropism Hacenenns» ta KITIKBK2501480 «Hananus
IIOMICSIYHOI aJPECHOI JOMIOMOTH BHYTPIITHBO TEPEMIMIEHUM 0Cc00aM ISl TOKPUTTS
BUTpAT Ha MPOXUBAHHA, B TOMY YHCII Ha OIJIATy >KUTIOBO-KOMYHAJIBHUX TOCITYT
MOXKJIMBO 3 BIIEBHEHICTIO CTBEP/KYBAaTH TPO €(DEKTUBHICTH BEJACHHS OIOHKETHHX
MporpaM Ta BAAJIOTO BUKOHAHHS KOIITOPHUCY, MPO TaKWA PO3BUTOK TMOJINA CBIAYUTH

JIOCUTh BUCOKI TOKa3HUKHU PO3PAXYHKIB €(PEKTUBHOCTI.
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3 aHani3y eEeKTUBHOCTI BEJIEHHS OI0/KETHOI MPOrpaMu MOXKJIMBO BIEBHEHO
CTBEp/DKYyBaTH, IO OIO/PKETHA Mporpama MO HaJaHHIO TOCAYr IJs BHYTPILIHBO
MEePEMIIIEHUX TPOMAJISIH € JIOCUTh BIAJIOI0 YCIHIMIHOK Ta €(EeKTUBHOI MPO TaKe
CBITYUTH BUCOKUH PiBEHb €(hEKTUBHOCTI OIOIKETHOT IPOrpamu.

[Toxa3Huku e(hEeKTUBHOCTI TAKOE € CBIAYEHHSIM JOLLILHOTO Ta MPaBUIBLHOTO
(GopMyBaHHS TIOYATKOBOTO KOINITOPHCY Ha BCIX CTajiiX HOTO BEICHHS Ta
3atBepkeHHs.  [Ipo Orwomkerny mporpamy KIIKBK 2501030 «Bumnata neskux
BUJ(IB IOTIOMOT', KOMIIEHCAI[1{, TPOIIOBOI0 3a0€3MeUeHHs Ta OIjIaTa MoCIyr OKpEMUM
KaTeropisM HACEJIICHHS» MOJXJIMBO CTBEP/DKYBaTH TMPO €(PEKTUBHUN pPO3BUTOK
(diHaHCYBaHHS 3a3HAYEHMX JOMOMOr Ta mochnyr Ta QopmyBanHs y 2020 pori
MIOYaTKOBOTO KOMITOPUCY. TakoK BiAMOBITHO 10O cTaTTeil BIOIKETHOTO KOIEKCY
pe3yIbTaTH OILIHKKA €(DEKTUBHOCTI 3a MepioJ BEeACHHS OOKETHOT MPOTrpaMH T'OJIOBH1
PO3IOPSIHUKN  ONPUITIOMNHIOIT, Ha OQIMIHHUX cadTax Juisl TPO30pOCTI  Ta
JOCTYITHOCTI iH(pOpMaIlii Mpo BUTpayaHHs JIeP>KaBHUX PECYPCIB.

Orinka e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTOBYETHCS B YaCTHUHI YAOCKOHAJIEHHS BEIACHHS
OI0KETHOTO MPOIECY ITPH BUKOHAHHI KOIITOPUCY COIianbHO1 chepu. 3a JOTTOMOTO0
il TTOKa3HUKIB MOXKJIMBO TOCHJIUTH BIANOBIIATBHICTh KEPIBHUKIB Ta PO3MOPSIHHUKIB
OI0/DKETHUX KOIINTIB 3a BUTpPAYaHHSAM IIUJILOBOrO (DiIHAHCYBAaHHS IO JOCSKEHHIO
ONTUMAJIBLHOTO YIIPABJIIHHSI PECYpCaMH JIEPKABHOTO OFOKETY.

[Ipu 3ampoBajKeHHI 3aX0JiB IIOJA0 OIIHKA e()EKTHUBHOCTI OFOMKETHUX
MporpaM JIOCATAIOTHCS TaKi BAXKIJIMBI TOKA3HUKU:

1. BinOyBaeThcsi croTepexeHHS 3a €(PEKTUBHICTIO BEJEHHS OIOKETHOTO
MPOIIeCY B YACTHHI TUTAHYBAaHHS KOIITOPUCY OFOKETHOI MpOTpaMu, BUKOHAHHS Ha
PI3HHUX CTafisiX OOHKETHOTO TPOIECY Ta 3BITYBaHHS NPO BHKOPUCTaHI OFOKETHI
ACUTHYBaHHS 32 TOTOYHUH 3BITHIN Mepiof;

2. Ha mocTiitHiit OCHOBI BUKOHYETHCSI MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIHT BUTPAYaHHS
JepKABHUX PECYPCIB HA 3aXO0/IU 13 COLIAIBHOTO 3a0€3MeUCHHS HACEICHHSI;

3. Po3pobnenHs 3axomiB MIOM0 ONTUMI3AIMil €PEKTHUBHOCTI OIOKETHOT

MIPOrpaMHu.
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2.3. AHani3 ¢piHaHCcoBOI Ta 0X0/KeTHOI 3BiTHICTI ynIpaB/JIiHHS COLIAJBHOI0

3aXHCTY HACEJICHHS NPH 311iICHEHHI BUIATKIB 32 KOLITOPHUCOM

3a KacoBMMHM BHJATKaMHM BEJICHHS COI[1aJIbHO-€KOHOMIYHOI MiSTTBHOCTI €
MOXKJIUBICTh CIIOCTEPIraTH 3a BUKOHAHHIM KOIITOPHCY Yepe3 paxyHKH YIpaBIiHHS
Ka3HAYeHChKO1 Cy>KOM YKpaiHuh, TOOTO KacoBl CTaTTi BUTPAT € BCl BUJATKOBI
[UIaTeXi 3a BCiMa JIIOYUMH OIODKETHHUMH IporpamaMu, sKi OOCIyrOBYIOTbCS
Ka3HA4YCHCHKUMHU PaxyHKaMH 3a JOCTIKYEMUN TIEPIO/I.

KacoBi Ta axktuyni BuUTpaTH [0 KOIUTOPUCY aAHANIZYIOThCS IS
BIIOOpaKEHHS YITKOI KapTUHU BEJEHHS COLIaIbHO-€KOHOMIYHOT MisUTBHOCTI TIO
BUTpAaYaHHIO ()IHAHCYBAHHSA 31 CKApOHUIII IePIKABU.

JIyist aHai3y KacOBHMIX BHJATKIB MPOAHATIZyeEMO «3BIT IPO HAJIXOJKEHHS Ta
BUKOPUCTAHHS KOITIB 3arajgbHOoro ¢doHay (popma Ne 2m)» (Hox.JI) 3a Bcima
OIOPKETHUMH TPOTPaAMaMHU.

3a mpornoHyeMuMH (opMaMH 3BITHOCTI OIOPKETHHUX YCTAaHOB MOJKIIMBO
3MIMCHUTH MOHITOPUHT OTEPATUBHOIO aHATI3y BHKOHAHHS KOIITOPUCY OOJKETHOT
YCTaHOBH 3a JOXO0JaMHU Ta BUJATKAMHU 3arajibHOTO (DOHY OIO/IKETY.

3 pmochimkxyemMux (GopM 3BITHOCTI MOXJIHMBO BIACTEXKYBaTH THepedir
¢iHaHCYBaHHS Ta 3aTBEP/PKCHHS KOIITOPUCHUX IPHU3HAYEHb B YAaCOBUX BHUMIpax,
tooto 3a I, II, III, IV xBapTasm BemeHHS COIIaIbHOI POOOTH MO BHUKOHAHHIO
KOIITOPUCY.

3a nmaHHMMH (QOopMaMH € MOXJIMBICTH BIJICTEKEHHS ONEPATHBHOTO
BUTpAYaHHs TUTAHOBOTO (piHAHCYBaHHS Ta 3M1MCHEHHS MOCTIMHOTO KOHTPOJIHTY 3a
HAsIBHUMH 3QJIMIIIKAMU aCUTHYBAaHb HAa paxyHKax JEp>KaBHOI Ka3HAYEHCHKOI CITyKOu
VYkpainu.

Jlns  sgkicHOro CHpuiHATTS iHGOpMaIi HaBeaeMO 3BEJCHI ITOKa3HHUKHU
3aTBEPKEHUX TMOYATKOBUX KOIITOPUCIB 3a BCIMa JIIOYUMH  OIOJKETHUMU

nporpamamu y Tadmuii 2.9 (logarok K).
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Taonuis 2.9

3Be/IeH] piyHl NOKAa3HUKM MOYaTKOBUX KomTopucis 3a 2018-2020poku 3a BciMa

JIIOYUMH OFOJKETHUMHU MPOrpaMaMu

KITKBK 2018 p. K(z)gllgo I;I.JC 2020p 2019/58345? Hpggggfzyéﬁ
1 2 3 4 5 6
2501030 0,00 000 | 1557769,70 : :
2501130 | 492400 | 381600 | 166000 | -22,50 66,29
2501150 | 311779,00 | 34034600 | 36313400 | 9,16 16,47
2507030 | 120300 | 2222200 | 8224,00 1747 583,62
2501200 | 277380,00 | 23582500 | 22579200 | -14,98 18,60
2501230 0,00 15000,00 | 375524,45 - -
201480 11151282700 | 11493658,00 | 116361331 0,17 89,89
2501520 0,00 0,00 29758,00 ' '
2501570 0,00 409003 | 1575391 ' '
1501040 0,00 7236,00 | 1918430 ' '
2507100 0.00 41000,00 | 25000,00 ' '
2505150 | 6024,00 1 1514500 0,00 151,41 :
Pason | 12114137,00 | 12178338,03 | 378541367 | 053 68,75

3 aHanmizy MOKa3HUKIB 3BEJICHUX KOIITOPHUCIB, MOXXUMO 3pOOUTH BHCHOBOK, IO

3aTBEP/KCHHS TMOYATKOBUX KOIITOPHCIB 3a 3araJibHUM (OHIOM  OIO/KETY
Bi1OyBa€eThCS Ha MOCTIMHIN OCHOBI.

3 TOsIBOI0 HOBHMX OFO/DKETHHX MPOTpaM, siIKi MAalOTh Cy4aCHUW Ta JOUUIbHUN
eTan BIOPOBAKEHHSI BiIOYyBa€ThCsl PO3MIMPEHHS (PYHKIIM YCTaHOBH COIIAJIBHOTO
3aXUCTY HaceleHHs SICMHyBaTChKO1 pailiepkaAMIHICTpallli Ha TAKUH PO3BUTOK MOA1N

HaBITh HE BIUIMHYJIO NPU3YNUHEHHS (D IHAHCYBAHHS JACSKUX OIOJI)KETHUX MPOTPaM.
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B nmuioMy mno ycraHoBi 3a BCIMa HampsMKaMu (pIHAHCYBaHHS B1JOYBarOThHCS
MO3UTUBHI 3MIHM B 4YacTWUHI 30UIBLIEHHS Ta HAPOILIYBaHHS pPO3pI3y KaTeropiu
OTPUMYBAYiB IMOCIAYT Ta JOMOMOT, TOOTO SK HACIIJOK BIAOYBAETHCA 30LIBIICHHS
BUJIATKIB 32 KOIITOPUCOM Ta CYTTE€BE PO3UIMPEHHS OCHOBHUX (PYHKIIH YCTaHOBU
COLIIAJIBHOTO 3aXUCTY HACEJICHHS .

KopuryBanHss KOIITOPUCY BinOyBaeThCs 3a PAXyHOK 3MEHBIIEHHS abo
30UIBIIICHHS TIPU3HAYCHb, IMPU HASBHOCTI JOJATKOBHX 3BEPHCHb B T'POMAJISH
paiioHy aJisi OTPUMaHHS TOCIYT 3 COIIaJIbBHOTO 3aXMCTy HAaceJeHHs, ab0 HaBIIaKH
BIJICYTHOCTI KaTeropii OTpUMYBauiB TOJl BIAOYBA€TbCS 3HATTS HAMJIUIIKOBUX
(iHAHCOBUX aCHUTHYBAaHb 32 KOIITOPUCOM.

BHecenHst 3MiH 10 po3mHUCy 3a 3arajJbHUM (OHIOM JEpPKABHOTO OIOKETY
nependavae 3AIMCHEHHsS Ta 3aTBEpIKEHHS «JlOBiOK» TIpO BHECEHHS 3MiH JI0
KOIIITOPUCIB Ta IUIaHIB ACUTHYBaHb 3TITHO IHCTPYKIIT PO CKJIAaHHS 1 BUKOHAHHS
pPO3MUCY JIep>KaBHOTO OIO/IKETY YKpaiHu.

IIpu ¢opmyBanHi 30inbIIeHHS (iHAHCYBaHHS a00 HaBNAKH  3MCHBIICHHS
HAJXO/DKEHh 3a KOIITOPHUCOM HEOOXITHO O0O0O0B’A3KOBO JI0JaBaTH TIPYHTOBHI
IIPOITO3MITIT MO0 JOILILHOCTI BUAUICHUX a00 3HATUX ()IHAHCOBUX ACUTHYBaHb.

Jlep>kaBHa Ka3Haueichbka cly)k0a YKpaiHM TakoXX  BHUKOHYE OOOB’SI3KOBY
peecTpallito JOBIJOK MPO BHECEHHsS 3MiH JI0 KOIITOPHUCY Ta 3AIMCHIOE iX OOJIIK.
3MiiCHEHHS TUIATEXKIB BiOYBAE€ThCS TUIBKK MPH HASIBHOCTI 3aTBEP/DKEHUX 3MIH JO
MOYaTKOBUX KOLITOPHUCIB 3 MOKPOIO MEYATKOIO FOJIOBHOT'O PO3IOPSIIHUKA.

JIist  momanmeIioro  AOCTiIKEHHS BUKOHAHHS KOIITOPUCY TIO BEIACHHIO
OIO/PKETHOTO TIPOIIECY B YACTHUHI PIYHOTO BHUKOHAHHS KOINTOPUCY OFOMKETHHX
mporpaM 3[IHCHEMO aHalli3 BHECEHHsI 3MIH JO TEPBICHUX KOIITOPHUCIB 3a BCiMa
OIO/PKEeTHUMH TIPOTpaMaMH 3a TEpioJ BEJEHHS COIIadbHO-€KOHOMIYHOI poOOTH 3a
2018-2020poku. Jlist SKICHOro Ta JONUIBHOTO aHadi3y 3aiaydemo iHdopmario 3

O10/1KETHO1 3BITHOCT1 (DIHAHCOBUX 3BITIB 3aJ0CHIIKyeMI mepiogu y Tadm. 2.10

(Mon.JI)
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Taonuis 2.10

3Be/ieHUI aHalli3 TOKa3HUKIB BUKOHAHHS KOIITOPHUCY 31 3MIHAMH 3a MEP1o]

2018-2020poxu

KIIKBK Komrropuc 31 3MiHamu Temn npupocty y %
2018 p. 2019 p. 2020p |2019/2018 | 2020/2018
1 2 3 4 5 6
2501030 0,00 0,00 20224871,54 - -
2501130 18165,78 3799,35 1638,00 -79,09 -90,98
2501150 381311,88 394840,43 405881,65 3,55 6,44
2507030 277410,86 761419,18 256386,00 174,47 -7,58
2501200 367862,72 301095,03 300848,59 -18,15 -18,22
2501230 0,00 870733,06 6437767,91 - -
2501480 13890556,20 | 14863414,69 | 15830479,17 7,00 13,97
2501520 0,00 0,00 188272,30 - -
2501570 0,00 25216,03 15753,91 - -
1501040 0,00 17412,40 31017,00 - -
2507100 0,00 12770,00 16000,00 - -
2505150 22313,01 0,00 0,00 - -
Pazom 14957620,45 | 17250700,17 | 43708916,07 15,33 192,22

3 HaBEIECHOIO MPHUKJIAIY MOXKIWBO 3pOOMTH BHCHOBOK, IO € TMO3UTHBHHUI

PO3BHTOK Y COIlIaJbHO-CKOHOMIUHIN isSITbHOCTI

YCTaHOBH, IIpO 1€ CBiI[‘-II/ITB

3pOCTalOUMi TEeMI BUKOHAaHHSA kKowrtopucy. lloumnaroum 3 2018 poky T1a mo
TENEPEIIHIA Yac 3BEICHI MOKA3HUKU OIOPKETHUM IporpamMaM 30UThIITMINCH Maike

y 3 pa3yu Ha  Takud PO3BUTOK TMOAINM HE BIMHYJO HaBITh MNPU3YHUHEHHS

(diHaHCYyBaHHS ~ OKpemMux  OrojpkeTHUX  nporpaMm.  [lO3UTUBHHMII ~ MOMEHT

cnoctepiraerscst y 2020 poui no BigHomeHHto 10 2018 poky TemMn npupocTy CKiaaae
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Mmaiixe 192,22 %, Ha Takuil pO3BUTOK BIUIMHYJIHM MOKA3HUKHU MPOrpaMm SIKl TUIbKU
noyasnu 3anpoBaaxyBarucsa y 2020potri.

Takox MOXXeMo A0J1aTu, IO JepkaBa Mae HEOoOXITHI BayKesi JJIsS IIBUIKOTO
pearyBaHHs Ha 3MIHM B CYCHUIbCTBI BBOJSYHM JOJATKOBI HAINpPSMKH COLIIAJIBHOTO
3a0€3MeueHHsl ISl 0COOJIMBO MOTPEOYHOUNX TPOMAJsSH. 3 JOCIIIKEHOTO MOXKIHUBO
3pOOUTH BUCHOBOK, L0 OIOJI)KETHUH CEKTOp, a caMe BUIATKU HA BEJEHHS OCHOBHMX
(YHKIII yCTAHOBH BUKOHYIOTHCSI B TOBHOMY 00CSI31 Ha BUKOHAHHSI BUMOT JIeP>KaBHOT
MOJIITUKUA CHOPSIMOBAHOI Ha coIliadbHe 3a0e3nedeHHs. B yacTuHi 30UTBIICHHS
(diHaHCYBaHHS HAAXOXKCHHSI 32 KOIITOPHUCOM (DOPMYETHCS BYACHO J0JAaTKOBA
noptpeba i MOKPUTTS BCIX 3AIMCHEHUX HapaxyBaHb IOCIYr Ta JOMOMOT s
YHUKHEHHSI perictpauii KpeauTopchbkoi 3aboproBaHocTi. J[jis MOBHOTH BEIEHHS
roCrnoAapchkoi JISTBHOCTI HEOOXITHO TOCHIAUTH (HOPMHU 3BITHOCTI, AKI (PIKCYIOThH
NeOITOPChKY Ta KPEAUTOPCHKY 3a00proBaHICTh 3a JMOCHIHKYEMHMI  TIEepiojlamMH

HaBeneHi y ta0u. 2.11 (Jlomgarox M)

Tabmunsa 2.11
JlebiTopchKa Ta KpeIUTOPChKa 3a00proBaHICTh 3a OI0KETHUMH MpOrpaMaMu

3a 2018-2020poxku

bromxeTHa 3a00proBaHiCTh 3a00proBaHiCTh 3a00proBaHiCTh
nporpama 2018p./rpH. 2019p./rpu 2020p./rpH
It Kr Jix K i Kr
2507030 | 4706,96 0,00 4706,96 0,00 154103,00 -
2501230 0,00 0,00 0,00 356871,69 | 1035,72 | 356871,69

2501200 0,00 23310,00 0,00 21630,00 15777,26

2501480 | 109521,05 0,00 109521,05 0,00 359957,00 -

2501030 0,00 0,00 0,00 0,00 15737,92

Pazom | 114228,01 | 23310,00 | 114228,01 | 378501,69 | 530833,64 | 372648,95

JIns SKICHOTO CHPUMHSATTS aHATI3yeMOM 1H(OpMaIlli HaBeaeMO JOCTIIKEH1

JaHH1 y puc.2.5
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Puc.2.5 Ananiz ne6iTOpchKO Ta KpeAUTOPCHhKOT 3a00pTOBAHOCTI 3a Mepio] BEICHHS

COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOT ISIIIBHOCTI

[Tpu ananizi 3BiTHUX (OPM, II0JI0 PeECTpaIlli KPeAUTOPCHKOI Ta 1e0ITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI 3a TEpPIOAM  BEACHHSA  COIIaJbHO-€KOHOMIYHOI  JIISUTBHOCTI
CIIoCTepIraeThes i 30UTBIICHHS B pO3Mipax.

HeratuBaum sBumeMm nebitopchkoi 3aboproanocti y 2020 pormi €
30UIBIIICHHS i1 po3MipiB Maixke 4 pa3u mo BigHomeHHO 10 2018 poky, ToO6TO 1IEH
(baKT CBITUYNTH HAABHICTH IPODIIUTY OIOKETY.

30iuTbIIeHHsT  1e0ITOPCHKOI  3a00proBaHOCTI CBIMUUTH Mpo (iHAHCYBAHHS
OKpPEMHX TpOorpam 3a SKHUMH € HEOOMPAIIOBAaHHS B YaCTHHI MPU3HAYCHHS TOTIOMOT
Ta MOCIIYT.

Takox BaXKIIMBIM MOMEHTOM PO3BHTKY TaKUX MO € YKPUTTS iH(Qopmartii 3
00Ky OTpHMYBadiB TOCIYT Ta JOMOMOT Tpu O(opMiIeHHI OyAb-SKOTO PI3SHOBUIY
noco6iii  (HasBHICTh  KUTJIOBUX MPUMILIEHb, HASABHICTh  JIOPOTOBAPTICHUX

TPaHCTIOPTHUX 3aC001B, HASIBHICTH TPOIIOBUX JICMIO3UTIB HA TEPUTOPii YKpainu).
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B Takiii curyamii OrO/KETHI YCTAaHOBH  PEECTPYIOTH  J1€0ITOpPChKE
3000B’s3aHHS. Ha OKPEMHX TPOMAJSH, SKi B CBOI 4Yepry OTPHMABIIU TPOIIOBI
MPU3HAYEHHS HE TOCMIIIATh iX MOBEPHYTH Ha3aJl JeprKaBi.

Jist popMyBaHHSI KIHIEBUX BHCHOBKIB JOCTIAMMO (piHAHCOBI 3BITHI (hopMuU
3a 2018-2020poku, a came «3BIT npo (iHaHCOBI pe3ynbTaTu (Popma No 21c) ne
BiOyBaeThes Gikcallis 1H(opmalii mpo J0X0au, BUTPATH 1 PIHAHCOBI PE3yNbTATH 32
3BITHI niepioau. Ll dopma ckianaeTscs 3 TAKMX YaCTHH:

-«D1HAHCOBUH pe3yJbTaT IISIBHOCTI» B IIbOMY PO3J1I yCTAHOBA HAaBOJAMTD
iHpoOpMaIlilo MPO HapaxoBaHI JOXOAW 3a OOMIHHMMH Ta HEOOMIHHHMHM ONeEpalisiMu
MIOTOYHOTO OFOJKETHOTO POKY;

-«Butpatn OGromkery (komropucy) 3a (YHKIIOHATBHOIO Kiacuikairiero
BUTpPAT Ta KpEAuTyBaHHS OOJDKETY» YycTaHoBa (ikcye ¢GakTH4HI BUIATKA 3a
kommroprucoM Kkof psiaka 2510 «CoriaabHui 3aXUCT Ta colliajibHe 3a0e3MeUeHHS

- BUKOHaHHS OIO/KETY (KOLITOPHCY) HABOJAUTHCS BUUEPITHA 1HPOpMAILisT TPO
BUTPAYaHHs Ta BUKOHAHHS yCiX B3SITUX 3000B'A3aHb;

-eJICMCHTH BUTpaT 3a OOMIHHUMHU OIlepallisiMH, opraHizaiis (Qikcye
MarepiajgbHl BUTPATH Ha NMPUI0AHHSA OYyIb-IKUX MaTepialliB Ta 00JIa[IHAHHSI TaKOXK
HABOJUTHCS 1HGOPMAIIiS PO aMOPTHU3AIIIIO.

VY 2018 porri yctaHoBa 3a3Haymiia y 3rafaHii ¢popmi npodinuTt Or0KeTy Ha
saranpHuil  po3mip  81490,00rpH. (mebiTopcka 3a00proBaHICTh  MEPEBUIIYE
KpEJIUTOPCHKY) TOOTO yCTaHOBA CITpallfoBalia JepkaBl y 30UTOK.

VY 2019 pomi ycranoBa 3a3Haunia y Qopmi aedinuT Oro/KETy 3a 3BITHIH
nepion Ha 3arameHuil  po3mip 200416,00rpH. (KpemuTopchka 3a00proBaHICTH
MepeBHINye JeOITOPCHKY), TOOTO yCTaHOBI Ha BHUKOHAHHS CBOiX TOBHOBa)KCHBH HE
nonanu piHaHCYBaHHS sl HOKPUTTS CBO1 BUTPAT HA BUKOHAHHS CBOIX (DYHKIIIM.

VY 2020 pomi yctanoBa 3a3Haymiia y ¢opmi npodimuT OrOMKETy 3a 3BITHIN
nepiog Ha 3aranpHuid  po3mipi  460992,00rpH. (mebiTopcka 3a0OpProBaHICTb

MepPEBUIILYE KPEUTOPCHKY), TOOTO yCTaHOBA CHpAIIOBAJIa IEpKaBU Y 30UTOK.
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3 IPOBEIEHOTO TOCTIKEHHS, JONUIFHO 3ayBaKUTH, IO OPTaHU COIIaIbHOTO
3aXUCTy He € npudytkoBuMu opranizauisiMu, 100% oxpepxanux QiHaAHCOBUX
pecypciB  BUTPAYA€ThCsl 3TIIHO IUILOBOTO BUKOPUCTAaHHs, TOOTO Ha BUILIATY
JIOTIOMOT Ta KOMIICHCAITil, @ Ha PO3BUTOK Ta HAPOIIYBAaHHS CTPYKTYpH, SIK YCTAaHOBH
OroKeTHOI c(hepu BITUYBAETHCS BIACYTHICTh (DIHAHCYBaHHS.

JUJist mOMINIIeHHs MPOLECy B HAMPSIMKY PO3BUTKY OIO/IKETHOT cepH MOTpiOH1
Baromi BakeJii BUPIIICHHsS] MOOYTOBUX MHUTaHb 3 OpraHizailii BeJeHHs OOJKETHOTO
poLecy.

Jist poro moTpiOHO 3ampoBagUTH a00 PO3BUHYTH 3aXOIU 13 3alyyeHHS
1HBECTHIIH 70 OromKkeTHOI cdepHu, JOMATKOBO 3MIMCHUTH HE JepKaBHI (OHIU 13
MOJIIMIIIEHHS COIllajbHOI chepu Ta BUBEICHHS OOJKETHOTO CEKTOPY 13 CKPYTHOTO
CTaHOBHUIIIA.

[ToTpiOHO BBeCTHM Taki IHCTPYMEHTH BIUIMBY Ha CKJIABIIYIOCS CHUTYaIlilo
HaBEJIEMO OCHOBHI HAIMIPSIMKH MOJIIIICHHS :

-HaJIaHHS  JICSIKUX ~ PI3HOBUIIB TOCIAYTr B OKJ/DKETHOMY CEKTOpl 13
3aCTOCYBaHHSM IJIATHOT OCHOBU Ta HaJaHHS TOCIY 3 BIACTPOYCHHS TUIATEXKIB,;

-pO3BUTOK YIPABIIHCHKOI JJAHKK B OIOJPKETHOMY CEKTOpP1 JJIs SKICHOTO Ta
BYACHOT'O pearyBaHHs Ha COIliaJIbHI 3MI1HU B CYCIIUJIbCTBI;

-IIOCHJICHHsI (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO Ha BCIX CTAIIX BUKOHAHHS KOIITOPHUCY
JUTS BICX YYAaCHHUKIB OFOKETHOTO IPOIIECY;

-3IMICHEHHSI TOCTIMHOTO MOHITOPIHTY TIO BCid BEpPTHKal HAaJXOKCHHS
(biHAHCOBUX peCypciB;

-IOCUJICHHSI KOHTPOJIO 3a TIOTAlICHHSIM KPEAUTOPCHKOI Ta e0ITOPCHKOIO
3a00proBaHiICTIO B YaCTHHI pearizallii KOToprucy OFKETHUX MPOTpam.

3 nmepebirom vacy BiiOyBa€ThCS HEBMUHHA ONTHMI3AIlISI JEP>KaBHOTO CEKTOPY
y 3MEHBIICHHI BUTpPAT HA OpraHi3aiilo BEJACHHS MOBCAKACHHOI poOOTH B YaCTHHI
3a0e3neueHHs (piHaHCYBaHHS Ha Oe3nepeliiiHy poOOTYy MO OMIaTI KOMYHAaJIbHUX

MOCIYT Ta MOCIYT CTOPOHIX OpraHizailiil.
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BucHoBku 10 po3ainy 2

[Ipu pociimkeHHl COIladbHO-€KOHOMIYHOI MISUTBHOCTI YIpaBIiHHS Oynu
JOCIIIPKEH1 OCHOBHI HampsIMKU (YHKIIIOHYBaHHS YCTAaHOBM Ha OCHOBI aHaII3y
«ITonoxeHHs» Mpo corianbHUl 3axucT HaceleHHs. OuineHi «llocamoBi THCTPYKIIII»
CHELIaNICTIB BiAAULY OyXrajatepcbkoro o0iiky. BukoHaHud aHami3 OCHOBHHX
MOKa3HUKIB JISVIBHOCTI YCTAaHOBU B YAaCTUHI BUKOHAHHS KOIITOPUCY OFOKETHUX
nporpaM mnepeadadyeHux i 3A1MCHEHHS COI[aJIbHOI MOMITHUKKA YKpaiHH, TaKoX
JOCIIPKeHI BHJIATKM KOINTOPUCY IMepeAdaueHux JUIsi BHTpAT Ha OIUIATy Ipailli
NPAIBHUKIB 3alHATUX OIO/DKCTHUM IPOICCOM. BHKOHAHMIA OTJISA] OCHOBHHUX
OpIOPUTETHUX HANpPSIMKIB  (piHAHCYBaHHS OIO/XKETHUX TMporpaMm JIepKaBHOTO
OrOKETy, JOCIIKeHa CTPYKTypa OFO/KETHOTO MPOIIeCY Ta HOTo CKIIaj. 3aidCHEeHNH
pPO3paxyHOK €(heKTUBHOCTI OFOPKETHUX MPOrpaM B YAaCTHHI BCTAHOBJICHHS 1HJIEKCA
SIKOCTI, 1HJIeKca e(EeKTUBHOCTI, Ta IHJAeKca e(EeKTUBHOCTI 3a TOMEPEIHI Mepion
BEJICHHS OI0JKETHOI NIsNIBHOCTI. 3a SIKUM OI0/)KETHA IIporpaMa 1o HaJaHHIO TOCTyT
JUIST BHYTPIIIHBO MEPEMIIIEHUX IPOMAJISIH € JIOCUTh BJIAJIOI0 Ta YCITIIIHOK, PO IIe
CBITYUTH BUCOKHUH PiBEHb €(hEeKTUBHOCTI OIOKEeTHOT Iporpamu BiH ckiangae 300%.

IToxasnuku edexruBHocTi KIIKBK 2501480 «Hamanua moMicsgHOi
aJpecHOi JIOMOMOTH BHYTPINIHBO IMEPEMIlIEHUM 0co0aM JJis MOKPUTTS BHTpPAT Ha
MPOXXKMBAaHHS, B TOMY YHCII Ha OIUIATy XUTJIOBO-KOMYHAJIBHUX TOCIYyT» €
CBITYCHHSIM JOIJIBHOTO Ta MPaBUIHLHOTO ()OPMYBaHHS MOYATKOBOTO KOIITOPUCY HA
BCIX CTaIisIX BEJICHHS OIOKETHOT IPOTPaMH.

[IpoananizoBaHi 3BeAeHI MMOKA3HWKM BHKOHAHHS KOIITOPUCY 3a BcCiMa
OIO/PKEeTHUMH TPOTpaMaMU Ta PO3paxoBaH Temn mpupocTy 3a mepiom 2018-2020
poku. JIms TOBHOTH Ta SKOCTI JOCHIIKCHHSI MISIIBHOCTI JIEPKaBHOI YCTaHOBU
3MIACHEH aHali3 Ae0ITOPChKOI Ta KPeAUTOPChKOi 3a00proBanocTi 3a mepioau 2018-
2020 poxu. CdopmoBaHi AOIMUTFHI BUCHOBKM Ta HaJaH1 BIAMOBIAHI PEKOMEHIAIIII,

11010 CKJIABIIEICS CUTYAII.
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PO3/ILI 3
YIOCKOHAJIEHHS IPOLECY BEJEHHSA BIOJUKETHOT'O OBJIIKY
IPY 3{IMCHEHHI BUJIATKIB 3A KOIITOPHUCOM BIOJKETHHAX
IMPOTPAM

3.1. lasixu onTUMIi3alii Ta BAOCKOHAJEHHS KOIUTOPUCY 0I0/1KEeTHOI YCTAHOBH B

YACTHHI OIUIATH NMpali NPANIBHUKIB 3aHHATHX BeICHHAM OIO’KETHOI0 MPOLeCy.

bromxerna cdepa comiasbHUX BITHOCHH € BaXKJIMBOIO JIAHKOIO B Ipolieci
HaJaHHSI Ta OTPHMAHHS COIIaJbHOTO 3a0e3MEeUeHHs BCiX TpOMajsiH NepeOyBarounx
Ha 00JIIKY Y BIIMOBIAHUX OpraHax COIIaJIbHOTO 3aXUCTY HACEIICHHS.

3  JOoChipKeHHSM — aHamizy e(EeKTUBHOCTI  JISTIBHOCTI  YNPaBIiHHS
COITIATILHOTO 3aXMCTy HaceleHHs JSIcHMHYyBaTChKOi paiaepkaamiHicTpalii Oyiu
BUSBJICHI, K ITIO3UTHBHI MOMEHTH BEJIEHHS COI1aJIbHO-€KOHOMIYHOI JISJIbHOCTI TaK 1
HEraTUBHI SBUIA OOJKETHOTO MPOIECy MPU BUKOHAHHI KOIITOPHUCY OIOIKETHHX
nporpam rnependadeHux Il 3MIHCHEHHS COIIaJbHOI MOJITUKH y SICHHYBaTChKOMY
paiioni. [ BHpilIeHHS ICHYIOYHMX MUTaHb MO YTPABIIHHIO COIIaJbHOTO 3aXHUCTY
HaceJleHHS SICMHYBAaTChKOI paiiepkaaMiHICTpallii HeOOXiaHI CYTTEBI pIIICHHS Ta
JIOBrOTPUBAJIl 3MIHM Ha BCIX €Tanax BeACHHs OFOIKETHOTO MpOIeCy IpH HaJaaHHI
BIIMMOBITHUX COILIAJIBHUX ITOCIAYT I0 BUKOHAHHIO Ta 3aTBEPKEHHIO KOIITOPUCY
OIOHKETHUX TIPOTPaM.

YaockoHameHHIO TOTPeOyIOTh BCl CTajii BUKOHAHHS KOIITOPUCY BiX
HAIMMCaHHS 3asBH BiJ TPOMaAsHUHA 10 (OPMYBaHHS IUIATIKHOTO JOPYYCHHS 10
JIepKaBHO1 Ka3HAUYCMChKO1 CIIYKOM JIJIsI HAJArOJPKEHHS Ta TMOJIIMIIEeHHS OI0KETHOTO
nporecy. [Ipu 3ampoBamkeHH] 10 OFOHKETHOTO MPOIECy YTPaBIiHHS COIIAJIBHOTO
3aXUCTy HaCeJICHHS CydacHOT CHCTeMH MOJEpHi3alii Ta yIOCKOHAJICHHS
010/1KEeTHOTO O00JIIKY, B1IOYBAa€ThCs CyTTEBE pedopMyBaHHS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI

JIEP>KaBHOT'O CEKTOPY 3 YpaxyBaHHSAM BUMOT HalllOHAJIbHUX MOJIOKEHb, CTAHAAPTIB.
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OCHOBHUM MIAXOJAOM YAOCKOHAJEHHS Ta MOJEpHi3alli OyXraaTepchbKoro,
OIO)KETHOro O0O0JIIKY mepefdadaeTbCs 3A1MCHEHHS YHI(PIKOBAHOIO MIAXOAY 10
opraHizaiii BeJeHHs OIOJ)KETHOrO0 OOJIKY B JIEP’KaBHOMY CEKTOpi. 3aKOHOJABYO-
HOpMAaTHBHE 3a0€3MeUeHHs JISJIbHOCT] YIIPABIIHHSA 3a3HAJI0 CYTTEBUX 3MIH MPOTATOM
OCTaHIX POKIB, 30KpeMa Bi0yJIOCS BIPOBAKECHHS B JIII0 HOBOBBEJEHb, TAKUX SIK,
HaBEJIEMO MPIOPUTETHI:

- 3ampoBapKeHHs «HalioHAIBHUX TMOJI0KEHb, CTAHIAPTIB OYXTaaTepChKOro
00JIIKY» 3aTBEPIKEHUX JJIsI IEP>KaBHOTO CEKTOPY;

- 3ampoBaJKeHa B TOOYT OrO/KETHHX ycTaHOB «CTparteris MojaepHizarlii
CUCTeMH OyXralTepChKOro OOJNIKy B JEpKaBHOMY CEKTOpi» 3aTBepiKeHa
posnopsxenHsaM Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 20.06.2018p Ne437;

-CYTTE€BI 3MIHM Ta TEPETBOpPEHHs BinOynucs y HoBoMy «IlnmaHy paxyHKiB
OyXranTepchbKOro OOJIIKY» 3aTBEp/UKEHOTO JJI BHUKOPUCTAHHA Y JACp>KaBHOMY
CEKTOpI.

Y rakuit mepeximHui Tepiox pedopmyBaHHS OMOKETHOI chepu €
HEOOXITHICTh Ta MEPIIOYEPTOBICTh 3AIMCHEHHS BIAMOBIAHUX KPOKIB MO MOJIMIICHHIO
CKJIABIICHCS CUTYyallil Mo YTNpPaBIiHHIO COLIATBFHOTO 3aXUCTy HACENEHHS HaBEIEMO
OCHOBHI:

- 0 TepIie, 3 TOCTIHHOI O0O0MeXeHICTI0 (IHAHCOBUX HAIXO/KEHb Ta
BIJICYTHICTIO BJIacHUX (DIHAHCOBUX pE3epBIB Yy OIOIKETHOMY CEKTOpl JOILIHHO
3allydaTd J0JaTKOBe (pIHAHCYBAaHHS Ha YTPUMKY YCTAHOB COINIQJIBHOTO 3aXHCTY
HACEJICHHS 3 IHIINX PE3ePBHUX JHKEPET IS MOKPUTTS 3/IIHCHEHUX BUTPAT;

- 0 JIpyTe, BKJIMBUM MUTAHHSAM YJOCKOHAJICHHS Ta €()EeKTHBHOCTI poOOTH
OIOHKETHOI opraHizallii € MUTaHHS OTPUMAaHHS T1IHOI OIJIATH Tparli BCiX yYaCHHUKIB
OIO/I>KETHOTO MPOLIECY, OCKUIBKHU 3 HAIIOTO MPHUKIATY BeIEHHS OIOKETHOTO MPOLIECY
CIIOCTEPIracThCs MOTIpIIeHHs (iHAHCYBaHHS HAMIPSMKIB OIJIATH TIPAIli MPaIliBHUKIB,

-0 TPETTE, BAXIJIUBUM €JIIEMEHTOM MIATPUMKHU OIOUKETHOTO CEKTOpPY €
PO3BUTOK (DYHKIIIM, SIKI HAMpaBlieHI HA KOPETYBAaHHS TPOIIOBUX HAIAXOJXKEHb Ha

BJIACHUM PO3CYJ Ta MO HasABHIA MoTpeOl y ¢iHAHCYBaHHI, TOMY IO OOJKETHUM
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yCTaHOBaM 3aTBEPJKYIOTh MiHIMalbHI HAAXOMKEHHS Ha BHUKOHAHHA CBOEI
JUSTTBHOCTI, TOMY B TaKiil CUTYyallli BTpa4a€eThCs CEHC Ta CTUMYJ JUIsl 3/IIHCHEHHS
e(eKTHBHOI Ta HaJaro/KeHoi poOOTH B POLIEC] HAJJAaHHS COLIaIbHUX MOCIIYT;

- TI0 YeTBEpPTE, BAKJIMBAM BHECKOM JIO0 YIAOCKOHAJIEHHS Ta ONTHUMI3allii
BEJICHHS OIOJKETHOTO OOJIIKY MPU BUKOHAHHI KOIITOPHUCY OIOKETHUX IMpOrpaMm €
BIIPOBA/IPKEHHA /10 OIOJIKETHOTO CEKTOPY HOBUX (DYHKIIIHM 3 yHmpaBiIiHCHKOrO OOJIKY
3a JOMOMOrow skoro Oyzae BigOyBathcs — MoOumizamisi (IHAHCOBUX pE3EpBIB
HaAIpaBJICHUX Ha OIUIATY Mpalll MPaIiBHUKIB.

Taki 3axoau nepend6adaroTh GOpMyBaHHS MPO30POi Ta JOCTOBIPHOI, OHOBJICHOT
3BITHOCTI 32 BUTPAauyaHHAM OIOJDKETHUX PECypcCiB, 3'IBUTHCS  MOKJIUBICTD
dbopMyBaHHS TMOBHOI Ta BHUYEPIHOi 1H(OpMAIlil, 010 HASBHUX BJIACHUX AaKTHBIB
OI0/KETHOT ~ OpraHizarrii. OnpumtogHeHHss Takoi  iHdopmalii 3a0e3meyuThb
¢iHaHCOBY, MartepiajibHy, 1H(pOpPMAIIHHO-PO3'ICHIOBAILHY MIATPUMKY  Ha
MOYATKOBUX CTAaAisIX BUKOHAHHSA OIO/KETY KOIITOPUCHHUX IMpu3HaueHb. OHOBIIEHA
3BITHICTh 3a0e3medye MOBHY, JOCTOBIpPHY, cydacy iHdOpMaIlilo Ta BIIMOBITHHM,
MOCTIMHUM MOHITOPIHT HaJ BEJICHHIM ITPO30POCTi OFOIKETHOTO TIPOIIECY.

BaxxnuBuM MOMEHTOM Jiep:KaBHOI cepH € 3ampoBaHKEHHS 00OB'SI3KOBOTO 10
3aCTOCYBaHHS CUCTEMY JIepKaBHHUX 3aKkyriBenb «IIpo3opo». bromkeTH opranizaii B
000B'I3KOBOMY TOPSAAKY IMOBHHHI HAJaBaTH 3BITHICTh MPO BUTPAYCHI KOIITOPHUCHI
MpU3HAYCHHS Ha BUKOHAHHSA CBOIX TMOBHOBXEHb HA EIEKTPOHHUX, OQIIIAHUX,
MyOJIIYHUX CalTaX yYIMOBHOBAYKEHHMX JUISI BUKOHAHHs Takux mid. IlyOmiuni 3axomau
3a0e3nevarh sKicHE Ta e(EeKTUBHE BHUTpPAayaHHS I[UIbOBOTO BUKOPUCTaHHS
¢diHaHCYBaHHS MPU3HAYEHOTO HA PO3BUTOK CYCIUIBCTA, 1€ € TIO3UTUBHUM MOMEHTOM
mpu GOpMyBaHHI MOYATKOBUX BUTPAT 3aTBEPHKCHUX TSI 3IHCHEHHS MOBHOBAXEHD
y cdepi CoIiaTbHOTO 3aXUCTy HACSICHHS.

[Ipu 3acTocyBaHHI Cy4acHOTO TIAXOAy 13 3aKymiBeldb TOBAapiB Ta MOCIYT
COIIAJILHOTO XapaKTePy € MOXKIIMBICTh SIKICHOTO TJIAHYBAaHHS MPOLEAYPU 3aKYIIBEIb
13 3aCTOCYBaHHSIM pECYpCiB I1HTEPHETY Ta CYYaCHUX OHOBJICHUX EJIEKTPOHUX

MaiiIaHYNKIB.
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[Tpn BUKOpHCTaHHI TAKOTO MIMPOKOTO MPOCTOPY IS 3MIACHEHHS MPOIEAYp i3
3aMOBJICHHS, TUIAHYBaHHS, BUTpayaHHsS (DIHAHCOBUX PECYPCIB JOCSATAETHCS MPO30pa
KapTUHA 13 OTpPUMaHHSA KIHLEBOIO MPOJAYKTY MEPECIYHUM TIPOMAJSTHUHOM
nepe0dyBarouoro Ha OOJIIKY B YCTaHOBaxX COLIalibHOrO 3a0e3nedeHHs. Enexroponuit
noctyn o cucremu «IIpo3opo» mepenbayae 3MIMCHEHHS OHJIAWH HArJIsATy 3a BCiMa
yJ4aCHUKaMHu OIOJKETHOTO TIPOIIECY Ha BCiX CTalisX BHUKOHAHHS KOIITOPHCY
OrokeTHUX mporpaM. Taki i HamaroJKyrTh MPOLEC MPOMO3ULINA 10 IUIaHy
3aKyIMiBeJb 32 ONTUMAJIBHOIO I[IHOIO Ta AKICTIO MOCIYT Ta TOBAPIB:

-JIOCTOBIPHICTH, MPO30PICTh (HOPMYBAHHS JICP>KaBHOTO 3aMOBJICHHS Ha Oyb-sKi
TIOCITYTH COIIATBHOTO XapaKpeTy;

-BHCOKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BCIX YYaCHHKIB IMPOLEIYPHHX TUIAHOBHUX
3aKyMiBeJIb B YaCTHUHI MPOMO3HUILIT 13 HaJJaHHS MOCIYT, TOBAPIB;

-BHO1p ONTUMAIBHOTO MAKETY MOCIYT MPHU 00MEKeHOMY 00Cs131 BUAATKIB,;

-IOCSIKEHHST MaKCHMAaJIbHOT €KOHOMII KOINTIB B JEp)KaBHOMY CEKTOp1 MpHU
OJIepKaHHI SIKICHUX IOCITYT, TOBApPIB;

-YHUKHEHHS KOPYHNIIMHMX CXeM Ta [ HampaBl€HUX Ha BUTpPavyaHHS
JIEp>)KaBHOTO MaiiHa HeE 3a MPU3HAYCHHSIM.

bromxeTHHii CeKTOp TOBMHEH B TEpINy dYepry 3BITYBaTH PO BHUKOPHCTaHI
IPOIIOBI HAJXOMKEHHSI HE TUIbKM TOJIOBHUX PO3MOPSIHUKAM, a W TpOMaJsHAM IS
SKUX 3IIACHIOIOTHCS BIAMOBIMHI 3aX0oAau 13 comianbHOi mojithuku. [Ipu Takomy
B3a€EMO3's13Ky Oyne JocAraTUCs HAWUBUIIMK piBeHb €(EKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS
(diHAHCOBUX pecypciB HANpaBICHUX Ha 3aXUCT HacedeHHs. KoxkeH rpomaasHuH
palioHy Oyjae MIOACHHO CIIOCTEpIraTd MPO 3MIMCHEHI BUIATKH 3aTBEPKCHI Ha
comianbHy cdepy, Taki MOMEHTH NOCHIIOIOTh €(PEKTHBHICTh Ta paIliOHAILHICTH
BEJICHHSI OIO/KETHOTO MPOIIECY B YACTUHI HAJAHHS MOCIYT COIIAIbHOTO XapakTepy.
[Ipu nmocmimkenHi GopMyBaHHS Ta BHUKOHAHHS KOIITOPUCY TIO YIPABIIHHIO
COIIIAJILHOTO 3aXWMCTy HaceNeHHs JSIcHMHYyBaTChbKOi pailjep:kaamiHicTpaiii Oynu
BUSIBJICHH1 (PAKTHYH1 TEHAECHIII MpPO MOCTYNOBE 3HWXKEHHS BUTPAT Ha YTPUMKY

amnmnapaty O KeTHO1 cdepHu.
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ToMy NOULUIBHO BHECTU KOPETYBaHHS Ta YAOCKOHAJIEHHS CUTYaIlii Mo poOoTi
YCTAaHOBM B YAaCTUHI 1l YTPUMKM Ta OIUIATH Mpall NpaliBHUKIB 3alHATHX

OIO)KETHUM TIPOIIECOM, K1 HaBeaemMo y Taou. 3.1

Taomus 3.1
YI0CKOHAJIEHHST Ta BIPOBAKEHHS IMO3UTHBHUX 3aXOJMIB JO OIOHKETHOTO

CEKTOpY Ha 3J1MCHEHHS BUKOHABYOI BJIaJI1 HA TEPUTOPIi SICHHYBAaTCHKOTO paiiloHy

No Iloka3nuk [Tpono3wuilii Mo BIOCKOHAJICHHIO
1 2 3
1 |Omnara  mpami | Ctartds  BUTpAaT [0 KOIITOPUCY € OOOB'A3KOBOIO Ta
IpaliBHUKIB nepuovYepropor. 30UTbIICHHS BHUTpPAT 3a LIEI0 CTATTEHO
3aJIITHUX JIOTIOMO>K€E TpalliBHUKAM OTPUMYBATH TiHY OIUIATy Mpalll B
OIOKETHUM MeXax  CepeAHbOro  TOKa3HMKa  3apoOITHOI  IJIaTu
pOIIECOM 3aTBEP/PKEHOT  Ha  BIANMOBiAHIM  TepuTopii.  Takox
YJIOCKOHAJICHHs] Ta TOJINIIEHHS CTaHy OIUIaTH IIpalli
MpaIiBHUKIB ~ MOXJIMBO 3IIMCHUTH TpHU 3a1HCHEH]

MPOIOPIIMHOTO HABaHTAXXEHHsSI Ha TIPAIliBHUKIB, TOOTO
OUITBIIIE TPAIFOENT O1IBIIIE OTPUMYEII.

Jlns  3piiicHEHHS  TO3UTHBHOI  CHUTyarlii  MOTPIOHO
MOOUTI3yBaTH pe3epBU TOKpAICHHS BHJIATKIB 3 OIUIATH
mpaili mpariBHUKIB 3 HE JIepyKaBHUX (POH/TIB Ta OIOJKETIB.
3anpoBaguTH B OmOMKETHY cdepy TIIIaTHI MOCIYTH 3a
HAJIaHHS COIIAJIbHOTO TAKETY IMOCIYT COIIaJbHOTO 3aXHCTY
HAceJIeHHS Ta HaNpaBUTH TaKi pecypcd B HaWOUIbII
noTpiOHE pyCiI0 BUAATKIB

2 | [IpunGanns VY pa3i HemocTtaTHOCTI (IHAHCYBAaHHS 3a PO3MISTHYTOIO
IPEIMETIB Ta | ctaTeto (piHAHCYBaHHS MOTPIOHO MUIAHYBAaTU TaKi BUTPATH
MarepiajaiB IS | 3a3JaJIeTiab JJI1 YHUKHEHHS 3YIWHKH B YaCTHHI OIUIATH 3a

yTpUMaHHS Matepianu (mamip, KaHUIEISpPChbKe NpUiajis, TOTOMDKHA

OTOHKETHUX miteparypa). Takok mpu HasSBHOCTI OyAb SIKMX PECypciB 3

YCTaHOB HAsSIBHOCTI MaTepialbHUX 3aC001B OTPIOHO BBECTH CYBOPUI
KOHTpPOJIb 32 BUTPAuyaHHSIM HAsBHUX  METIpIaIbHUX
[IHHOCTEN.

3 | Omnara mocnyr 3 | JInst epeKkTHBHOTO BUTpadaHHA  CHOXKHTHUX TMOCIYT 3
E€HEProHOCIIB, €HEProHOCIIB, TEIJIONOCTaYaHHS, BOJIOTIOCTAYaHHS,
TEIUIOIOCT. BOJIOBIJIBEJICHHSI, OIJIaTa €HEPrOHOCIB HEOOXIJHO BXXUBATH
BOJOMOCT.,BOJIOB | €PEKTUBHI 3aXOJM 13 3JIMCHEHHS E€HEpro30epeKEHHs Ta
1ABeN., OIUlaTa | palioHaTbHOCTI BUKOPUCTAHHS 3aTBEPIKEHUX PECypciB Ha

€HEpProHOCIB OIUIaTy KOMYHQJIBHUX MOCIIYT.
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npoJoBXKeHHs Tab.3.1

1 2 3
4 | Ilpun6anus [IpunOanHg cy4acHOro KOMIIFOTEPHOTO OOJagHAHHS IS
Cy4acHOTO e(EeKTUBHOrO Ta SKICHOTO BEIEHHS OIOJKETHOTO MpOLEeCcy
oOnagHaHHS npu  (opmMyBaHHI, 3aTBEPAKEHHI, BUKOHAHHI KOILUTOPUCY
OromkeTHUX mporpam. Hamaromxenns  mpouecy 13
BIIPOBA/PKEHHS B OIOJPKETHUH CEKTOP Cy4dacHUX Iporpam
BEJICHHS OIOJIKETHOTO OOJIIKY B YACTHHI 3/1IHCHEHHS BUTpaT

Ha OIIATY Mpalli NpaliBHUKIB.
5 | 3aiiicHeHHs BrockonaneHHss ~ BHYTPIIIHBOTO  YNPaBIIHCBKOIO  Ta

1ABUIICHHS (1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO I CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha
PIBHSI COLIAJILHOT | OTIEpaTUBHE, TOTOYHE BEJECHHS COIIaTbHO-EKOHOMIYHOT
BIMOBIJAJILHOCT | AISUIBHOCTI.

1 I
3a0€3IeueHHs
BUCOKO1
e(heKTUBHOCTI Ta
PE3YIBTUBHOCTI

BaxxnuBUM MOMEHTOM PO3BUTKY YIpaBiIiHHS COIHQJIBHOIO  3aXHCTY
HACEJICHHsSI SICUHYBAaTChKO1 paijepskaaMiHIiCTpallii € BIPOBAJKEHHS B OMOIKETHUI
IpoIleC BUKOHAHHS KOINTOPHUCY OIODKETHUX IIpOrpaM JIOCBiAY 3apyODKHHUX
PO3BUHYTHX CTpaH Ta KpaiH, $KI BXE JOCATIM BUCOKUX pE3yJbTaTiB Y
HEMPUOYTKOBOMY CEKTOPI1 HaJIlaHHSI COIIATbHUX TIOCIIYT.

Takox 10 3ampoINOHOBAHMX 3aXOJIB 13 BJIOCKOHAJICHHS Ta TMOJIMIICHHS
BEJICHHS COIlIaIbHO-CKOHOMIYHOI JiSUTBHOCTI JOLUIBHOTO 3alPOBAUTH B JISIIBHICTH
OIO/PKETHUX YCTaHOB sIKiCHE YyHi(pikoBaHe mporpaMHe 3a0e3nedeHHs, SIKe B CBOIO
yepry Oyze ajantoBaHe I MOTPeO COIiaIbHOTO 3aXHCTY.

KoMmm'rotepHo-tiporpamMae  3a0e3meueHHs TIOBHHHO OyTH aKTyaJbHUM,
SAKICHUM, 3pO3yMUTHM Ta IOCTYITHUM JIJISl CIIPUIHATTS IEPECIYHUM KOPUCTYBAYOM.

BaxxnuBuM Ta MOMITEHUM MOMEHTOM JUIsl YTIPaBIIiHHS COIIATBHOTO 3aXHCTY
HaceJeHHs SICMHYBaTCBKOI paijepkaaMiHicTpallii € CTBOPEHHS KOMITIOTEPHOTO
MPOAYKTY, 3a OOCIYyrOByBaHHS SKOTO HE IMOTpPIOHO Oynae 3a1MCHIOBATH OIUIATy

MOCAyr, TOOTO Takli NOCIYrd TMOBHHHI OyTH OE3KOIITOBHUMH ISl YCTAHOB
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OIOPKETHOTO CEKTOpY, ad0 MpuHAMI MaTH HE3HA4H1 BUTPATU 32 OOCIYrOBYBAHHS
TaKUX 3aX0/1B 13 KOMYHIKAI[IHHOTO HAJIATOJ[XKEHHS MPOrPaMHOro 3a0€3MeUeHHs.

BeneHHs akTyalnbHOCTI €JIEKTPOHOTO pecypcy iHGopMaliiiHuX 6a3 He TUIbKU
3a PO3pi30M OTPUMYBAUIB MOCIYT Ta JOMOMOT, a ¥ B YACTHHI €JIEKTPOHOTO OOMIHY
iHpopMaIlli MDK BHUIIECTOSITYMMH TOJOBHUMH PO3MOPSIHUKAMH, TAKOXK € CEHC MpHU
3anpoBaPKeHH1 OE3KOIITOBHOI Bepcii MpOrpaMHOro 3abe3nedyeHHs i 31HCHEHHS
00OB'A3KOBUX BiJ[paxyBaHb 3 OIUIATH TMpalll MNPaliBHUKIB 3aJiIHUX OO KETHUM
IPOLIECOM.

Jlns onTUMi3inii Ta TOMIMIICHHS BEICHHs OIOJKETHOI'O TMPOIECYy B YaCTHHI
peanmizamii COIaJIbHOI TMOJITUKKM HEOOXIHO TOCWJIIOBATH Ta 3alpoOBaAUTH [0
JIEP>KaBHOT'O CEKTOPY METOHU Ta MPUHOMU YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

OcHOBHI HoOBaIlli Ta TMOYaTKOBI KPOKH TO TIONIMIICHHIO CHUTyalii 13
3aCTOCYBAHHSIM YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY 1O YTPaBIIHHIO COIIaJbHOIO 3aXHUCTy

HACEJICHHsI € KPOKU HaBesieH1 y Tabi. 3.2

Tabmums 3.2
BrockonaneHHss OOIKETHOrO IMPOIECY [0 BUKOHAHHIO KOIITOPHUCY 13

3aCTOCYBaHHSIM YIPABIIHCHKOI JIJAHKK KEPYBAHHSM JIEp)KaBHUMU pecypcamMu

No

3axonn

PesynbraTn

1

2

3

1

3anpoBaJKEHHS
YIPaBIIHCHKUX  (YHKIIIH,
METOMIB, TPHHOMIB 10
JIEP>)KaBHOTO CEKTOPY

OcCBO€HHS YIIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY B OMOKETHIM
chepi J03BOJIUTH JOCSTTH CyJacHUX
OpraHi3aTOpChKUX Ta aJIMIHICTPATUBHHUX 3aXO/IB 13
BEJICHHSI COIllAIbHOI pOOOTH Ha MOYATKOBOMY
piBHI 3aCTOCYBaHHS

3anpoBa/KEHHSI  BJIACHUX
HOBAaTOPCHKUX PINIEHb Y
BUPIIICHH] MoOYTOBUX,
(biHAHCOBUX, KOMYHAJIbHHUX
MUTaHb 3a pe3yJbTaTaMu
BXKE€ ICHYIOYOrO JOCBITY 3a
aQHAJIOTIYHUMHU TIepi10JIaMHu.

[Tonmermiennst BeAeHHS OIOHPKETHUX BHJIATKIB 3a
3aXUIICHUMU Ta HE 3aXUIEHUMH CTATTSIMH BUTPAT
10 KOLITOPUCY OI0KETHUX MpOTpam.
BrockoHanieHHsl npouecy NpUUHATTS MPaBUIBHUAX
Ta JOIUTBHUX YOPaBIIHCHKUX pIIICHB.
3acTocyBaHHS MOPIBHSJIBHOTO crnoco0y
BUPIMICHHA COLIAJIBHUX TIMTaHb 3  IHIIUMH
Or0/KETHUMHU cpepamMu KpaiHu
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IpOJOBXKEHHS TabJ.3.2

2 3

VYropaBniHCbKa — JIATBHICTH | BUKOHAHHS BHUTpaT A0 KOIUTOPUCY MOTPIOHO

HampaBiieHa Ha (IHAJBHUN | ONTUMI3YBaTH Ta HPUCTOCOBYBAaTH J0 MOTOYHOT

pe3yabpTar BUKOHAHHS | AISUIBHOCTI, sIKa MOTpeOye HEraHOro BTPYYaHHS

KOIITOPUCY 3 MIHIMAJIbHUM | HA  KOpPEryBaHHA BeJIEHHA ab00  KOHTPOJIIO

PU3UKOM 3aJly4€HHS | BAKOHAHHS Ha TOYaTKOBUX eTamax BEeACHHS

HaJIUIIKOBOTO OIOJIKETHOT O IIPOLIECY.

(diHaHCYBaHHS

BianosiganpHICTD 3a | [TigBuIeHHs BIJIOBIAJILHOCTI KEpIBHUKIB

OCBOEHHS OIO/PKETHOTO | YIPABIIHb Ta CTPYKTYPHUX MIIPO3AUTIB B YACTHHI

(iHaHCYBaHHS PABOMIPHOCTI 3[IMCHEHHS COLIIAJIbHUX BUILIAT Ta
nornoMor.BcTaHOBIIEHHS ~ YITKUX ~ MEX 10
31HCHEHHIO COI1aJIbHOIO 3a0€31eYeHHs B YaCTUHI
CTATYBAaHHSI HAJJIMIIKOBUX I'POLIOBUX MPU3HAYEHD
OTPUMAHHUX, SIK HaJIMIpHI1

BaxxauBuM MOMEHTOM YOAOCKOHAJICHHSA Ta OHTI/IMiSaHﬁ 6IO,Z[}KCTHOPO mpoucecy

11 (0] YrpasiiHHIO COIIAJIBHOTO 3aXUCTY HaCEJICHHSI SlcuHyBaTCHKOI
paiiaepkaaMiHiCTpalii € JOCSKEHHs KIHIIEBOTO PIBHS BUXITHOTO MPOIYKTY CTATEH
BUJATKIB KOIITOPHCY JO BHTPAYCHUX PECYPCIB JUISl HOrO0 BHKOHAHHS B TIOBHOMY
o0cs31. PeanbHICTIO CHOTOIEHHS IS OFOPKETHOTO CEKTOPY € 0OMEKESHHUM JOCTYII J0
¢biHaHCOBUX pecypciB Ha BCiX CTanisX (OPMyBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS KOIITOPHUCY,
TOOTO TOJIOBHI PO3MOPSTHUKI TPOIIOBUX TNpH3HAYEHb 3IHCHIOIOTH PO3MOJLI
obMmexxeHoro o0csary (iHaHcoBoro OJylara MK BciMa Y4YaHHKaMH OIOKETHOTO
mporecy. Taka CHTyalli CIOCTEPIraeThCs IS BCiX OIOPKETHHX YCTaHOBAaX Ha
MOYaTOK POKY, BCI TOYATKOBI KOIITOPWUCHI BUTpPATH 3aTBEPIKYIOTHCA Ha
MIHIMaJTbHOMY PiBHI TUIBKU JIJISl TIOKPUTTSI MICSYHMX TEPMIHIB 3 OIUIATH TOCIYT Ta
3a BIACYTHOCTI (piHAHCYBaHHS

JOIIOMOI', TakKe€ BiI[6YBa€TBC$I Y TOJOBHHX

PO3IOPSAIHUKIB KOIITOPUCHUX TpHW3HAaYeHb. JIIsg Takux 3axodiB  HEOOXITHO
aKTUBI3yBaTH KOMEPIITHI BIAHOCHMHHM Ta 3aloOYaTKyBaTH IUIATHI BIJHOCHHH Y
OI0JIKETHOMY CEKTOpi, 30Kpema, 3ampoBaPKEHHS IUIATHUX POOIT Ta MOCIYr Ta
BHECEHHS JIOCBily IHIIUX OIO/KETHUX OpraHizaiii 10 MOBCAKAECHHOTO OOJI)KETHOTO

POIIECy.
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JI71s1 OMINIIEHHST CTaHy OIOJKETHOTO MPOIECy MO YTIPaBIiHHIO COLIaIbHOTO
3aXUCTy HaceleHHs SICMHYBAaTChKOI paiiiep:KaaMIHICTpalli € JOUUIbHICTh CTBOPEHHS
HAKOIMYEHOro (PIHAHCOBOTO PE3EPBHOIO pecypcy, (PoHy, paxyHKY MepeadadeHoro
IUIst 3/11CHEHHS (DIHAaHCYBaHHS OyJlb-IKUX MOTPeO YCTAaHOBU ISl 3[1MCHEHHS BUTpPAT
Ha BJIacHUM po3cya. Taki 3axonu OyAyTh CTPUMYBATH Ta 3MEHbBLIYBAaTH HANPY>KEHHS
TUMYACOBOi BIICYTHOCTI (piHAHCYBaHHS Ta 3M1MCHIOBATH (DYHKIIIIO MEPEPO3MOLTY
(iHaHCYBaHHS B MOTPIOHMI MOMEHT OO/ KETHOro mnpoiecy. [is BAOCKOHANEHHs Ta
MOJIIMIIICHHS] CTaHy TaKUX MOJ1M HEOOXiTHO 3ampoBaUTU 0 OHOIHKETHOTO CEKTOPY

3ax0/1B 13 (hIHAHCOBOTO OOJIIKY, SIK1 HaBeeH1 y Ta0:1.3.3

Taonuus 3.3
[ToninmeHHs Ta BIOCKOHAJICHHS OFOKETHOTO MPOIIECY i3 3aCTOCYBaHHSIM

¢dbiHaHCOBOTO OOJIIKY

Ne 3axoqu PesynbraTn
1 | CtBOpeHHs Ta OHOBJICHHS ICHYIOUMX | 3armo0iraHHs OpoBanopymeHb B
CTaHJAPTIB (pIHAHCOBOTO OOJIIKY JJISl | YaCTHHI BUTpadaHHs (piHAHCYBaHHS 3a
JIEP>KaBHOTO CEKTOPY HEIUTLOBUM mpu3HaueHHIM. CyBope
nojep>kaHHs (DIHAHCOBUX CTaHJIAPTIB
Ta iX MOCTiiiHA TTepeBipKa.

2 | OnTumizartis CTPYKTypH | BBelleHHs 110 CKJaay CTPYyKTYpHOTO
OI0JDKETHUX  yCTaHOB  Ta  iX | MIAPO3ALIy B OOOB'SI3KOBOMY TOPSIAKY
BJIOCKAaHAJICHHS Ta MOJCPHI3aIlisa CIICLIaIICTIB, SKI 3AIHCHIOBATUMYTh

CyBOpMH Harmiag 3a JOTPUMaHHAM
(hiHaHCOBHUX JTUCIUILTIH

3 | 30BHINIHIN HE3aMEKHUN KOHTPOIH 3anpoBaIyKEeHHS 30BHIIIHBOTO
KOHTpOJIO 3a  (OpMyBaHHSIM  Ta
BUTpAYaHHSIM (piHAHCYBAHHS 3 OIJIATH
MIOCITYT 13 COLIATEHOTO 3a0€3MEeUYCHHS

4 | [locunenus BHYTpimHbOTO | [loTOUHNMH, OnepaTuBHUM, BHYTPIITHIN
¢iHAHCOBOTO KOHTPOJIO Ha BCiX | (DiIHAHCOBHUI KOHTPOJIL OFOJKETHOTO
cTamisix (OpMyBaHHS BHUIATKIB O | MPOIIECY

KOIITOPHCY
5 | 3anpoBajkeHHsl 3BiTyBaHHs miepen | [Ipo3opicTe  BedeHHs — OIOKETHOTO
JEpKaBOI0 Ta CYCHUIBCTBOM TIPO | MPOLECY MPH 3BITYBaHHI HA BIAKPUTHUX
BHUKOHAHI1 COI1aJIbH1 3aXO0/IH. coIiaJibHUX TIaT@opmax.
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AKTYyalbpHICTh BJOCKOHAQJIEHHS OIOJKETHOTO CEKTOpY IMOJSArae y HaJaHHI
BUYEPITHUX Ta JOUUIBHUX PO3'SICHEHb MO 3aCTOCYBAaHHIO CyYaCHHX HOBOBEICHB /IO
O10/1KeHO1 chepu.

JUist TocsiKEHHST ONTUMAJIBHOTO PE3yJIbTaTy HEOOXIAHO MPOBOJUTU MOCTIMHI
npodeciitHi, kBaniikauiifHi TPEHIHTM Ta COLIaJIbHI CEMIHApU JUIsl BCIX yYaCHUKIB
OFO/KETHOTO PO3MOALTY (DIHAHCOBUX HAIXOHKCHD 3 HA/IaHHS BUUEPITHUX Ta BYACHUX
BKa31BOK, I[0JI0 CKJIABIIEHCS CUTYAITii.

Jlo Takux 3axoAiB 13 MIJBUILEHHS COIliajbHOI, (HIHAHCOBOI, YMPaBIIHCHKOT
00I3HAHOCT1 TMPAIIBHUKIB OIOKETHOTO CEKTOPY TMOTPIOHO 3aiydaTH OpraHu
MICIIEBOTO CaMOYIpaBJiHHSA, (IHAHCOBI YNPABIIHHA, JEPKaBHY Ka3HAUEeHCHKY
CITY»0Yy 371ACHIOIOYY HAIJISA 32 ASUIBHICTIO OFOKETHOTO CEKTOPY.

Takox BaXJTMBUM MOMEHTOM B TOJIIMNIIEHHI CTaHY OKO/KETHOTO CEKTOPY €
iHpopMalliiiHa MIATPUMKA BCIX YYaCHHUKIB OIOKETHOTO MPOIECY Ha BCIX CTaIifAX
(bopMyBaHHS Ta BUTpAYaHHS CTATTEH KOIITOPUCY.

JIns IOLUIBHOCTI TaKMX 3aXOiB MOXIIMBO TaKOXX BBECTH, OOOB'SI3KOBE
HE3JIC)KHE OIIHIOBAHHS KEPIBHHUIIKOTO CKJIATYy JEePKABHOTO, OFOKETHOTO CEKTOPY.
[Tpu 3anpoBamkeHHI BUIIE3raJaHUX 3aXojiB 000B'SI3KOBO BiIOYACTHCS paIrliOHAIbHE
BUTpayaHHI OOMeEkeHUX (PiHAHCOBHX peCypciB IepeadadyeHux I BUKOHAHHS

GbyHKITIH 13 3a0€31MeUYeHHS COIliaTbHOT MOIITUKU JIePKaBH.

3.2. IIpono3uuii 1010 YA0CKOHAJIEHHS NIPOLeCY PO3PO0KH Ta BUKOHAHHS

KOIITOPUCY 0I0I>KETHOI YCTAHOBH

3nilicHeHHsT MojepHi3amii Ta pedopMyBaHHS OIOJDKETHOTO OONIKYy He
MOXXIJIMBO 0€3 YJOCKOHAJICHHS BEJEHHS Ta TUIAHYBAaHHS KOINITOPUCY BHJIATKIB.
CyTTeBUX 3MiH B OFOPKETHOMY CEKTOPi MOTpeOye movyaTkoBa poOOTa HampaBlieHa Ha
peecTpalilo  BUKOHAHHS KOIITOPUCY OIOJKETHUX MporpaM B YCiX OOJIKOBUX
pericTpax 3aTBEp/UKEHUX Il Jep:kaBHOI cdepu mnpu 311MCHEHHI BHUAATKIB 3a

KOIITOPUCHHUMH IMPU3HAYCHHAMMU.
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JUist eeKTUBHOCTI Ta pallOHAIBHOCTI BEAECHHS OIOJKETHOrO MpoLEcy B

VYrpaBiiHHI COLIATBHOTO 3aXUCTY HAaceNeHHs SICMHYBaTChKOI pailaepxaaMiHICTpallii

HEOOXITHO BHECTH HANPSIMKU MOJIMIIEHHS OIOMKETHOTrO OO0MIKY Npu (popmMyBaHHI

KOLITOPUCY OIOJIPKETHOT yCTaHOBHU y Ta01. 3.4

Taonuus 3.4

OCHOBH1 HANPSIMKH TOMIMNIIEHHS OOIX)KETHOTO 00JIIKY NTpu (GOpMyBaHH1

KOIITOPUCY OFOJIPKETHOI YCTaHOBH

3axonn

Pesynbratn

OcyuacHeHHs
00JIIKOBOT MOJIITUKHA

VinockoHaIeHHS OOJIIKOBOI IOJITHUKKA  OIOMHKETHOI'O
CEeKTOpY 3 YypaxyBaHHSIM 3MIH Yy 3aKOHOJABCTBI Ta
BUOOpPY ONTHUMAJIbHOI (OPMHU BEACHHS OIOKETHOIO
IPOLIECY 3aTBEPAXKEHOI0 JIJIsl ACP’KABHUX YCTAHOB

2 | €muHa  wmetoxponoris | [Ipu 3ampoBamkeHHI 3aXOAiB 13 €IMHON METOJOJIOT1l
BiIOOpaKEHHS BIIOOpaXKEHHSI TOCIIOAAPChKUX oOllepalliii  3abe3rnedaTh
TOCTIOIAPCHKUX po30py, BUUEPHHY iHPopMaIlito npo ¢GpiHaHCOBHM CTaH
oreparin BeJIeHHs1 OrokeTHOro mponecy. HamaHHd NOTOYHUX

pEeKOMEHJAII MIOJ0 3aCTOCYBAHHS IO CYy4aCHOMY
BIIOOpPXEHHIO Ta 3BITYBaHHIO TMPO CTaH BEJCHHS
OIOJKETHOTO OOJIIKY.

3 | Bukopucranus Jlns  OIOJKETHOTO  CEeKTOpy  BigdyBaeTbcs — Opak
ONTUMAJILHOT iHbopMaIrii 1mOA0 AOMUIBHOTO 3aCTOCYBAaHHS HOBOTO
KOPECITOHACHITI1 IIaHy paxyHKIB Ui JEpPKaBHOTO CEKTOpy, TOMY
cyOpaxyHKiB JOIUTFHO BPaXxoOBYBaTH cHeIU(]iKy Aep>KaBHUX YCTaHOB

Ta HAAaHHA BUYEpNHOi iHQOpMaIiiHOI  poboTH
HAmpaBJICHOI Ha T1i BTUICHHA Y TOOYT OIOMKETHUX
YCTaHOB T4 B YAaCTHHI iX 3aCTOCYBaHHS Y MalOyTHHOMY

4 | 3aroyaTKyBaHHs [TonermeHHss BeACHHS OIOMKETHOTO MpOILECy IS
BJIACHOI NpamiBHUKIB ~ OIOJDKETHOTO  CEKTOPY B YaCTHHI
KOPECTIOHEHTTi1 BUKOPUCTaHHS JIEPKaBHUX HAJIXOJKEHb HA 3IHCHEHHS
paxyHKIB 13 BeJeHHs | (DiHAHCYBaHHS IEPKABHUX JIOMTOMOT Ta TIOCITYT
OIOHKETHOTO
porecy
Jns  epexkTUBHOCTI, PaIlOHATBHOCTI  BEJAEHHA  KOIITOPUCY HEOOXITHO

HaJaro/)KyBaTu €JIEKTPOHUN JOKYMEHTOOOIr BCiX HasiBHUX IJIAHOBUX JIOKYMEHTIB

JEP>KaBHOTO CEKTOpY JJIsi MOTOYHOI, MPOTHO3HOI Ta PO3paxyHKOBOi iH(opMmaiii. B
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Cy4aCHUX YMOBaxX II€¢ MOXJIMBO 3pOOOTH 13 3aCTOCYBaHHSM IHTEPHET PECYpCIB st
30epiranHs Ta 00poOseHHs 1HOpMaIlii B CETEBOM, XMapHOM OHJIAMH CXOBHIIIE, JI€
Oyne BinOyBaTUMETbCA HAKONWYEHHS BEJIMKOTro o00csary iHopmaiii 13 pi3HHUX
cepBepiB iHpOpMAIIii.

CydacHi TexHonorii oOpoOku iH@opMalii MOBHUHHI 3aMpOBaHKYBATHCS A0
OI0JIKETHOTO CEKTOPY BEJIMKUMH oOcsiramMu Ta (PIHAHCOBUMM 1HBECTHUIISIMHU ISl
IMIBUKOTO pearyBaHHs Ha 3MIHM Yy CYCHUIbCTBI Ha Oe3o0miaTHid OCHOBI abo 3
YaCTKOBOIO OIIATOIO.

3anpoBa)KCHHST Cy4aCHOi OPITEXHIKM Ta CyYaCHUX OyXTraJTepChKuX,
aHAMITUYHUX, 1HOOPMAIIHHO-00UYHCIIOBATBHUX MPOTrpaM, sKi MOJIMIIYIOTh MPOLec
NEPBUHHOTO 00JIIKY, SIKUI B CBOIO UEPTy BaXJIMBHI HAa MOYATKOBOMY eTari 00poOKu
JOKYMEHTIB JJI1 YHUKHEHHS TOMUJIOK 3 HEYBaXKHOCTI Ta KOPEKTHOCTI 1H(QOpMaIlii.

3 JTOCIIPKEHHSIM JisUTbHOCTI YIIPABIIIHHS BHUSBIJICHO, IO KOIITOPHCHI BUIATKH
OCHOBHUX (DYHKI[IH YCTAaHOBM BHUKOHYIOTHCS Ha BHMCOKOMY pIBHI IO BHUKOHAHHIO
JIEp>KaBHOI TOJITUKUA CIPSMOBAHOI Ha colliajbHe 3a0e3NedeHHs, a Ha MOoTpedu
YCTaHOBH 3aTBEPKYIOThCS MIHIMAJIBHI OOCSTH JJISI BIPOBAKCHHS.

Jlns  HamaroJKeHHs Ta  yJOCKOHAJIeHHS oOMiHy iHdopmalied  Mix
KOPUCTyBayaMHU MOTPIOHO HAJIAro)KyBaTH MIBUJKICHUN THTEPHET PECYpPC Ta CUCTEMY
JTUCTAHI[ITHOTO OOCIYrOBYBaHHS JIJISl TMIPHUIIBUAIICHHS 3aTBEPIXKEHHS KOIITOPUCHUX
pU3HAYECHb.

Hanaromxenns enekTpoHHOT 00pOOKH BUKOHAHHS KOIITOPHUCY 13 3aCTOCYBAaHHAM
EJIEKTPOHUX MIAMUCIB Ta KPUIITOTPAM JIJIsl HAIAroP)KEHHS OTPAIIOBAHHS IOKYMEHTIB
Ha BIJICTaHI 32 BIJICYTHICTIO MArepoBUX HOCIB iHpOpMAIIii.

Becp o00car 3amydeHoro QiHaHCYBaHHS BHUTPAYAETHCS 3TIMHO ITHBOBOTO
BUKOPHCTaHHS, TOMY JOLIJIBHO BHECTH HOBAIlli Ta KOpPETryBaHHS 1O MOYAaTKOBUX
cTaaii popmMyBaHHS KOIMITOPUCY OFOKETHUX TIPOTPaAM.

[lepmiodeproBi Kpoku MNOTPIOHO BUKOHATH [JIi YHUKHEHHSI HAMpyru cepen

OTPpHUMYBA4YMB IIOCIYI Ta AOIIOMOI' IIO HAJIAroIKCHHIO 6IOI[)K€THOFO mponecy Ha
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MOYAaTOK POKY, OCHOBHI KPOKH 3alpONOHOBaHI MO PO3IJIALY MO MOJIMUIIEHHIO

CKJIaBLIEHCS cuTyalii HaBeaeMo Ha puc.3.1

YIAOCKOHAJIEHHA ®OPMYBAHHA
KOILITOPUCY

3acTOCyBaHHS MOBHOI Ta W
JIOCTYITHOT €JIEKTPOHHOT 00POOKHU

Po3poOka BmacHOTO
yH1()1KOBaHOTO MIAXOIY 10

OYaTKOBOI 1H(OpMaIIii

3niCHEHHST PO3MOALTY Ta

IJIaHYBaHHSA BI/II[aTKiB

PaIIiOHaJ'IBHC BUKOPHUCTAHHA

BuUTbHUX KoiuTiB 3a KEKB

3axo/ii Mo 3aMnpOBaKEHHIO

NEPEepO3MOALTY THMYACOBO }

aBToMaru3ali BeIeHHs

3aTBCPIKCHUX KOIMTOPHUCHUX

AKTHUBI3a111s] BIPOBAKEHHS
JIOCBIY Ta pO3pOOOK 1HIIIHX

KOIIITOPUCIB

OroKeTHUX chep

[
.
[
L HpH3HAUCHS
[
.

Puc. 3.1 Baecenns cygacHUX pirieHs o GopMyBaHHIO KOIITOPUCY

OIOPKETHUX TPOTrpamM

BaxnmuBuM BHECKOM 110 BHPIIICHHIO MTUTAHHS ONTHMI3AIlll Ta yIOCKOHAJICHHS

OIOHKETHOTO OOJIKY € HaJlaroJDKEHHS MPOrPaMHOT0 TPOAYKTY ISl TPAIliBHUKIB

BiIJIUTIB OYXTaJITEPCHKOTO OOJTIKY.

Taki cydacHi cepBicM TpHU3HAYEHI JJIs BeACHHS OONiKy ©O€3 BUTpayaHHS

3aiiBOro uvacy Ta 3a0e3MeuyloTh BHCOKIA piBE€Hb BIACYTHOCTI momuiok. Hasegemo

MPIOPUTETHE ITPOrpaMHe 3a0e3neueHHs y puc.3.2



1 XmapHi cepBicu

/

«KonTyp
Bbyxrantepis»

(3BITHICTB B
XMapHOM

cepaice)

|

«Mos cipaBa»

aBTOMAaTHU30BaH «lc-FRESH»
Ui 0OMIH Becs
IUTATDKHUAMU JIOKYMEHTOO
JOPYYEHHAMU 01T v XxYMani

00Ky

2 Ilporpamue 3abe3nedyeHHs s BUAAUIIB OYyXTalTEpPChKOTO

/

\

«Iudo-byxrantepis»
PospaxyHoxk
3apo0ITHOT TIaTH,
HaJIOTOB,(OpMYyBaHHS
3BITHOCTI

«Typb6o GyxranTep»
IpOrpaMHe 3a0e3MeUCHHS IS
BEJIEHHS 00JIIKO-aHATITUYHUX
JIOKYMEHTIB JJIs1 OO [KETHOTO
CEKTOpY

3 Be3komToBH1 OyXraaTepchbKi CepBiCH Ta IporpaMu

/

A 4

Puc. 3.2 Cygacne BupimeHnns npobiem i3 00po0ku iHdopmartii

«KJIAC 365» «AHAHAC»

OOMexeHHs O€3KOIITOBHA «IAPYCy
JUIsS miatdopma 3abe3rneuye
IkopucryBau IS aBTOMAaTH3alli
a 300 aBTOMaTHU30Ba 10
JIOKYMEHTIB HOTO OJJATKOBOTO
Ha MICSTI OIIEPATUBHOI'O nATTEeY

90

[Tpu BIpOBa/PKEHHI 3aMPOIIOHOBAHUX BaplaHTIB BEJACHHS OYXTalTEPCHKOTO

00Ky 1 3BITHOCTI 70 OFOJIPKETHOTO CEKTOPY BiIOYAETHCS CYTTEBE MOJIMIIEHHS Ta

YAOCKOHAJEHHsI OIO)KETHOTO MPOIIECy B YAaCTHHI €KOHOMII 4acy Ha oOpoOJieHHs

1H(popMallii 13 3aCTOCYBaHHSAM SIKICHOTO 00JIaIHAHHS.
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bromxetnuii  cextop Oyle TOBHICTIO 3a0€3MEUEHHU SKICHUM  0O0JIIKOM
HE3aJIEKHO Bl 30BHIIIHIX (PAKTOpIB, a SKICTh Oyne BIANOBIIATH CY4YaCHUM
HOPMAaTHBHO-3aKOHO/IABUNM aKTaM.

[Ipu BIpoBa/PKEHHI TaKMX 3aXOJIB 13 MOJIMIIEHHS, TaKOX BIIOYAEThCS
€KOHOMIS JIFOJICBKUX PECYpCiB B YAaCTHHI OIpalfoBaHHs 1H(opMalii MiaroToBIeHO ,
AK JIJI TOJOBHHUX PO3MOPSAHUKIB TaK 1 JJI 30BHIIIHIX KOPUCTYBayiB OTPUMYBAuiB
colialbHO1 1H(pOopMaIlii.

['onoBHUM B JaHHOMY BHUNAAKy pe3yjbTaTaM € BJIOCKOHAJICHHS BEICHHS
OI0/PKETHOTO MPOIECY MPHU MIHIMAIBHUX HABAaHTAXXEHHSX Ha MPAIIBHUKIB 3aJIITHUX
MPOIIECOM HaJaHHS COIIaJTbHUX MOCIYT Ta JOTIOMOT.

3a yMOBHM BIPOBA/KCHHS 1O YCTaHOB OOJKETHOI cdepu CydacHOro Ta
MOJICPHOBOT'O IPOTPaMHOTO 3a0e3MeUYCHHs, IS 3BITYBAaHHS PO BUKOHAHHS CBOIX
COITIAIbHUX TIOBHOBA)XEHBb, [IJI1 BEJACHHS TOTOYHUX [id 13 (QOpMyBaHHSM,
3aTBEp/UKEHHSIM Ta 3MIHAaMHU JO KOIITOPUCIB OIOUKETHUX TMPOrpaM MaeMO
MOJKJTUBICTh, ONTUMI3YBATH CTPYKTYPY OIO/KETHOI YCTAHOBH.

B mepmry depry mnms ontumizarii OFOIKETHOrO Tpolecy € HeOoOXITHICTh
3MEHIIEHHS KUTBKOCTI MPaIiBHUKIB 33 IITHUX OFO/KETHUM IIPOLIECOM JIJIsi BAKOHAHHS
KOIITOPHCY.

Takox € ceHc y 3[IHCHEHHI CKOPOYEHHI CYMDKHUX MPAIIBHUKIB, SKI TAaKOXK
MEXYIOTh 3 BIIIUIOM OYyXTalTepchKOro OOJiKy (BN KaApiB MpAIiBHUK 3aITHAN
00J1iIKOM poO0YOTO Yacy Ta OOJIKOM IITATHUX OCIO 3aTisTHUX B MOBCAKISHHIM poOOTI
YCTaHOBH).

[Tpu Takux 3MiHAX Ta HOBOBBEJCHHSX B YAaCTHHI 3MEHBIICHHS CTPYKTYPHHX
OJIMHUIIb BiIOYAEThCS CYTTEBE HABaHTaXXEHHS pOOOTHM HaA TMpAIiBHUKIB, aje IIe
MOXXJIMBO 3JIACHATA TIpH  MPUAOAHHI Cy4acHOI KOMI'TOTEPHOI TEXHIKH Ta
HaJalTyBaHHI MOJIEPHOBUX OyXraiaTepchbKux mporpaM.  Takoxk 0O0OB'I3KOBUM
€JEMEHTOM TaKuX 3MIH € HaJllaro/UKeHHs 3aco0iB  KOMYHIKaIlli MIX BciMma
y4acHUKaMu OIO)KETHOTO MPOLIECY, TOMY € CEHC Yy 3MEHbIIIEHH] (DaKTUYHOI IITaTHOT

YHCEJIbHOCTI TpAaIliBHUKIB 3 32 rpomaasHuHa Ha 27 0ci0 3alHATUX OMOKETHUM
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poriecoM. 31HCHEMO PO3PaXyHOK MOKA3HUKIB KOJMBAHHS BHUJIATKIB KOIITOPUCHUX

MpPU3HAYEHb [JIs1 BEJIECHHS COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOI POOOTH Ha MEpPCHEKTHBY Y

nopiBHsAHHI 3 6a30BUM 2020 pokoM, po3paxyHKH HaBeJeHl y Tabi. 3.5

Tabmunsa 3.5

EdexkTuBHICTH BIPOBaIXKEHHS IHTEPHET PECYpCIB Ta BIUIMB HA OIUIATY Mparli

MPaIiBHUKIB 331ISTHUX OOKETHUM MPOIIECOM

No [Toka3uuk Komropuc | Tlokasnuku | AbGcomtotHe | BignocHe
BUJIATKIB 11O Ha Ha BIAXWJIECHHS | BIAXUJICHHS
yCTaHOBI 2020pik | mepCIEeKTUBY (+,-) (%)
1 |IrarHa 32 27 -5 -15,63
YHUCEJIbHICTD, 0C10

2 | ®akTuuHi 4209730,00 | 4154915,81 | -54814,19 -1,30
BUTpATH 3a
IITATHUM
pPO3MUCOM, TPH

3 | Butparu Ha | 123650,00 104329,69 -19320,31 -15,62
Marepiajau, TpH

4 | PASOM 4333380,00 | 4259245,50 -74134,5 -1,71
BUJATKU, 'PH

5 | Cepenniit 135418,13 157749,83 22331,70 16,49
MOKa3HUK OIUIaTH
nparli Ha piK, IpH

6 | Cepenniit 11284,84 13145,82 1860,98 16,48
MOKa3HUK OIUIATH
mparti Ha 1
IpaIiBHUKA, TPH

Pospaxynoxk 1o Ta6.3.5

1./Ins1 mouaTky 371CHEMO PO3paxyHOK (DaKTUIHUX BUTPAT Ha | MITAaTHY OJUHUITIO HA

BeCh O0/KETHUH ik 1o mokazHukam 2020 poky

4209730,00:32=131554,06 rpu

2. 3a1iCHEMO PO3paxXyHOK BUTpAT Ha MICSIl HA OJHOTO TpalliBHUKA 3aJ1THOTO B

3aKJajl COI1aTbHOTO 3aXUCTY

131554,06:12=10962,83 rpH.
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3.3a1iicHeMO po3paxyHOK €KOHOMII (PaKTUYHUX BUJATKIB MpPH onTuMizamii ( 5
IITATHUX OJIMHMIT) JI OIJIATH Ipalli Ta BUTPAT HA MaTepiaiu
10962,83*5=54814,19 rpu
4.BukoHaeMO €(hEeKTUBHICTh BIIPOBAKEHHS ONTUMI3AIlll IITATHUX OJUHUIb
4209730,00-54814,19=4154915,81rpu

5.1n1 po3paxyHKIB BUTpaT Ha Marepiagud 3a MiApaxyHKamu (axiBIiB Mpu
BIIPOBA/PKCHH1  YJIOCKOHAJICHHA BEJCHHS OIOPKETHOrO IMpollecy B  YacTUHI
3MEHBIIIEHHS MITAaTHOT YUCEIBbHOCTI TAKOX 3MEHBIIATHCS BUTPATH HA KAHIICJISIPCHhKE
npUIaas, TOOTO BAKOHAEMO TOMEPEaHIN po3paxyHOK EKOHOMII.
123650,00-32

XrpH-27, 3Biacu (123650,00%27)/32=104329,69rpH-BUTpaTi Ha MaTepiajid HA
pik Ha 27 mMTAaTHUX MpaIiBHUKA 3aITHUX OFOJP)KETHUM TPOIIECOM.

KonuBanus cepeanboi 3apoOiTHOI MaTH Ha OJHOTO IITATHOTO MpalliBHUKA

HaBejieH1 y puc.3.3

2020 pik  H Ha nepcnekTtusy

13145,82

11284,84

LLTaTHa YncenbHicTb

CepefHs 3apobiTHa nnaTa

Puc. 3.3. /lunamika oratu mpaili Ta YMCeIbHOCTI MPAIiBHUKIB MPH paIlioHaTbHOM
BIIPOBAKCHHI €JIEKTPOHOTO TOKYMEHTOOOITY
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Otxe, 13 3alpPOBAKEHHSIM EJIEKTPOHUX PECYPCIB J10 OIOKETHOTO CEKTOPY
BIIOY/IeThCA BiAUyTHAa €KOHOMIS (PIHAHCOBUX PECYpPCIB 3aTBEPIKEHUX Ha BEICHHS
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOI ~ JISUIbHOCTI, HaBEJAEMO OCHOBHI TMO3UTHUBHI 3MIHH Y
OIOX)KETHOMY CEKTOP1:

1. IoninmuThCcs Mpouec NOTOYHOro 00poOIeHHs NMepBUHHOI 1H(OpMali Ha 11
30epiraHHsi, CYTT€BO 30UIBIIUTHCA SKICTh MojaHoi 1HGopmalii B YacTUHI ii
o0poOJieHHs, BIIOYIEThCS ~ YHUKHEHHS MOMKJIMBOCTEH 3MIMCHEHHS TOMUJIOK 3
HEYBa)XKHOCT1 Ta KOPEKTHOCTI BBEJIEHHS 1H(OpMaIlii;

2. BinOynetrscsi ekoHOMisE poOOUYOro uacy s 3IMCHEHHS OIpal[foBaHHS
MOYaTKOBOI MEPBUHHOI 1H(OpMaIi Ta JTIOJCKUX PECypCiB, TOMY € IOIUIbHICTh
BBEJICHHSI TIOTOJIMHHOI OTIJIATH TIpalli MPAI[iHUKIB 3aJisTHIX B TaKUX Mporecax. Takui
PO3BUTOK MOMIM TaKOX SKICHO BIUIMHE Ha OIUIATy Mpalll MpaliBHUKIB B YaCTHHI
BUKOHAHHS KOIITOPUCY OIOPKETHUX IIPOrpam;

3. Ilpm 3acrtocyBaHHI IHTEPHET pECYpCIiB 3'SBUTbCA MOMJIMBICTh JJIS
3aTBEP/KCHHS TIOYATKOBUX KOIITOPHUCIB B JAUCTAHIIMHOMY pPEXUMI, BiIOYACTHCA
CyTTEBA €KOHOMIS (pIHAHCOBHUX Ta TPAHCIIOPTHUX PECYPCIB IS TOCTABKU MaIlipOBUX
HOCI1iB 1H(OpMaITii 11 3M1MCHEHHS 3aTBEP/KEHHS COIIAJIbHUX ITOBHOBAYKEHb;

4. 3'IBUTBCS MOXUIMBICTH 3IHCHEHHS JOKYMEHTOOOITY MK CTPYKTYpHUMU
BiIIaMu JUIsi 0OMiHy moTpiOHOIT iH(opMarriii 6e3 3acTocyBaHHS TMaIipOBUX HOCIB
iHbopMarlii Ta i HAKOMMYEHsI B MICISIX 30epiranHs;

5. CyTTeBO MNPUIIBUALINTLCS MPOLEC 3MIHCHEHHS IUIaTEeXIB 0 JAepkKaBHOI
Ka3HA4YeHChKOi CiIykOu YKpaiHu Ta (OpMyBaHHSA CYMPOBIIHHX BIIOMOCTEH st
HaJaHHS JI0 BIJIUICHh YIIOBHOBOKEHUX OAHKIBCHKUX YCTAHOB JUISl OIJIATH JTOTIOMOT,
1oco0iii Ta HiJbr;

6. IokpamuTtkes mporiec (GOpMyBaHHsS Ta HaJAaHHS 3BITHOCTI JJIS JIEPKABHOT
Ka3HaueHChKOi CIy)XOM Ta TOJOBHUM pO3MOpPSIHUKAM (piHAHCOBUX pecypciB. I3
3aMpOBAKEHHSIM IHTEPHETHOTO 3B'SI3KY 10 OIO)KETHOTO CEKTOPY € 3MOra Meperisiay
BCIX CTaJliii OIOJKETHOrO MPOIECy BCIX YYAaCHHUKIB po3Hojuly (iHAHCOBOTO Oiara.

['oioBHUM poO3MOpSAHUKAM € OUIBIIE MOXJIMBOCTEH 3AIMCHUTH BCEOXOILTIOIOYHI
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HarJIA1 3a BCIM pyXxoM (piHaHCYBaHHS BiJ] IIOYATKOBOI 3asBKHM Ha MOTpeOy B KOIITAaX
10 popMyBaHHS IUIATLKHOTO JOPYUYEHHS JO OpraHiB Ka3HayeHChKOI CIyKOu.

7. 1 GIOJKETHOTO CEKTOPY 3'SBUTHCS MOXJIIMBICTH 30€piraHHsi BCiX HOCIIB
Oynb-aK0i HeoOXimHOi 1H(dOpMalii B XMapHOM CXOBHIIE, OOCSTH SKOTO 3HAYHO
NEePEBUILYIOTh apX1BHUMA BIAJILI.

[Ipu BHOpoBamKeHHI 10 OIHKETHOTO CEKTOPYy TaKWX TMONIMIIEHb Ta
HOBOBE/ICHb BIAOYYThCS SKICHI 3MIHU SIKICHO MTO3HAYATHCS HA KOKHOMY MPALIBHUKY
B YAaCTHUHI T'JHOT OIJIATH Mpalli, 3'IBUThCSI TAMYACOBO BUIbHI IPOLIOBI MpU3HAYEHHS
JUTSL 3J1MCHEHHS! MPUMIIOBaHHS JESKUX IMOCaZoBUX 0C10.B minomy mo ympasiiHHIO
COLIIAJILHOTO  3aXMCTy  HaceleHHs  SIcMHyBaTChkOi  paiiaepxaamiHicTparlii
CTIIOCTEPIra€ThCsl JIOCUTHh pIBHE BEJICHHS COILIAThHOI pOOOTH HampaBlieHOT Ha
3MIACHEHHS] BUAATKIB 3a KOIITOpHCamMHu OrokeTHux mporpam. LlinboBi BUTpatu
ckiagatoTs 98,88% Big BChOro PO3MIpPYy 3aTBEPIKEHOTO OIOIKETY, SIK1 CIIPSIMOBaHI
Ha BUILIATH HACEJICHHIO 4Yepe3 BIIJUICHHS YHNOBHOBOXKEHUX OaHKIBCHKMX YCTaHOB,
MOCIIYTH 3 JOCTABKHU MOCOO01H, TOMOMOT, KOMIEHCAIIHHUX BUILIaT. [lomToBl nociyru
cknanaTs 0,12% Bcix BHAATKIB OIOKETHOI YCTAaHOBH, TOOTO YCTAaHOBA BUKOHYE B
OBHOMY 00CsI31 CBOT 3000B's13aHHS.

B poGoTi ynpapimiHHS € TaKOXK HEAOOIPAIFOBAHHSI, SIKI MOXKJIUBO YCYHYTH TIPU
BHECCHHI BIJIMOBITHUX PillleHb, 2 CAaME HABEJIEMO MEePIIOYEProBi:

-3BEpHYTH yBary Ha 30UIbIIEHHS 1e0ITOPCHhKOT 3a00pTroBaHOCTI Ta 3'sCyBaTH il
3pICT, MOCWIHTH POOOTY y HAMpPSMKY MPABHIBHOCTI MPU3HAYECHHS JOMOMOT Ta
Moco0ild, TMPOBECTH PO3'SCHIOBATBHY poOOOTYy 3 OOpKHHUKAMU TO COIIaJbHUM
JIOTIOMOTaM Ta TIOCHJIUTH 1H(HOPMAIIIITHO pO3'sICHIOBAIbHY pOOOTY cepea OOpIKHHKIB
JUTSL 3MIMCHEHHS 11 TIOramieHHs, BUKOHYBAaTH BYACHE HAaIpaBjeHHS OOpriB o0
OromkeTy o0yiacTi miis 37IMCHEHHS Tepepo3noAuTy (iHAHCYBaHHA B MOTPIOHOMY
HATPSIMKY;

-YHUKHEHHSI peecTpallii KpeauTOpChbKOi 3a00proBaHOCTI, TOCWJIUTU POOOTY Y
HANpPAMKY 3IIHCHEHHS KOHTPOJIIO JJIsi CBOE€YACHOrO (hOpMyBaHHS 3aMOBJICHHS Ha

(d1HaHCYBaHHS OKPEMOI OOKETHOT IPOrpaMHu, 311MCHEHHS MOCTIMHOTO KOHTPOJIIO Ta
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MOHITOPIHTY Npu (OpMYyBaHHI «AKTIB BHUKOHAaHUX poOOIT» Ta «AKTIB 3BIPSHHS 3
YCTaHOBAaMH Ta MIANPUEMCTBAMM» JJIsi CBOEYACHOI CIIaTH paxyHKiB.KoperyBaHHs
MOTPIOHO BHOCUTHU MO BCIA BEPTHKAJl FOJOBHUX PO3MOPSIHUKIB BiJl MIHICTEPCT Ta
BIJIOMCTB JI0 HAMHM)KUMX PO3MOPSAIHUKIB I'POIIOBUX MpHU3HAa4YeHb. (15 mokpalieHHs
poOOTH JOCHIKYBAaHOT ~ YCTAaHOBU € JOLUIBHICTH BHECEHHS 3alpOIIOHOBAHUX

3aXO0/1B JIJIsi CYyTTEBOTO MOJIMIIECHHS BEJIEHHS OOKETHOTO TIPOIIECY.

BucHoBku 10 po3ainy 3

[Ipu nocnimkeHHI BHAATKIB 32 OCHOBHUMHU HampsiMKamMH (iHaAHCYBaHHS
KOIITOPUCY OFOJDKETHUX TMporpaM Oyiu BCTAHOBJICHI OCHOBHI HETaTHBHI Ta
MO3UTHUBHI HACHIJIKM BEICHHS OIOJDKETHOrO TIPOIeCy. 3amporoHOBaHi 10
BITPOBA/PKEHHS TTO3UTUBHUX 3aXO0/1B OIOKETHOTO MPOIECY B YACTUHI OTUIATH Tparli
MPaIiBHUKIB 3aIITHUX OFOKETHUM IMPOIIECOM.

Hapeneni 3axomum mo ontumizamii 311MCHEHHS BHUAATKIB Ha NpUAOAHHS
MarepiajiB Ta OIUIaTH MOCIYr Ha MaiOyTHI NEpioau BEICHHs rocrnoaaproBanus. s
BIOCKOHAJIEHHS OOJIKETHOTO MPOLIECY MO BUKOHAHHIO KOIITOPHCY 3alpOINOHOBaHI
3aX0AW IIOJI0 BIPOBAKCHHS YIPABIIHCBKOTO Ta (DiHAHCOBOrO OOJIKY 10
OI0JKETHOTO CeKTopy. HaBeneHi OCHOBHI HaIpsSMKU TOJIMIICHHS OIOKETHOTO
o0miky mpu (opmMyBaHHI KOIITOPHUCY OOJDKETHOT YCTAaHOBH TIPH OCYYacCHEHHI
OOJIKOBOI  TOJITHKH, 3aCTOCYBaHHS  €QMHOI  METOAOJOTrii  BiHOOpakeHHS
rOCIOAAPCHhKUX OMeparlii Ta 3amo4aTKyBaHHS BJIACHOT KOPECTOHACHINT paxyHKIB i3
BEJICHHsI OFOJKETHOTO Tporecy. PeKkoMeHmoBaHI J0 3aCTOCYBaHHS Ta YHHKHEHHS
HaIlpyru cepell OTPUMYBAyiB JIOMOMOT Ta MOCIYT OCHOBHI KPOKHU IO MOJIMIIEHHIO
(GbOopMyBaHHIO KOIITOPUCY OFOKETHUX MPOrpaM 13 3aCTOCYBaHHSM €IIEKTPOHHOT
00poOKku iHpOpMaIlii, TEepPepO3NMOAUTY THMYACOBO BUIBHMX KOIITIB, aKTHBIi3aIlii

BIPOBAJI>)KEHHSI IOCBIAY Ta pO3pOOOK IHIIUX OIOKETHUX cep.
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BUCHOBKH

B maricrepcbkiit poOO0T1 JoCHiIKeH] MUTaHHS (POPMYBAHHS Ta YAOCKOHAJICHHS
MOYATKOBOI'O0 KOIITOPUCY MIIOYMX OOJPKETHUX MPOrpaM B YCTAHOBI COLIAJIBHOTO
3aXHCTY HaceJeHHS.

06’ckmom 0OocniddcenHs: € TPOLEC YIOCKOHANIEHHA (opMyBaHHS — Ta
BUKOHAHHS KOIITOPHUCY OIO/KETHOI oprasizauii YNOpaBlliHHS COLIAJIBHOIO 3aXUCTY
HaceJIeHHs! SICHHYBaTChKOI pailiepxaaMiHicTparlii.

IIpeomemom Oocniodxcenna € TpoOLEC YAOCKOHANEHHS (POPMYBaHHSA Ta
BUKOHAHHSI KOIITOPUCY OIOKETHOT opra3izarii.

[Ipu BUKOHAHHI MaricTepchbKoi poOOTH pO3B’sI3aH1 HACTYIHI 3aB/IaHHS

- BUSIBJICHO CYTHICTh OIO/DKETHOTO TPOIIECY, OCOOIUBOCTI MOTO BEICHHS,

- TOCIIIJIPKEHO TMPOIIeC MIaHYBaHHS KOIITOPUCY OIOHKETHUX MTPOrpaMm;

- pO3MISIHYTO mpolec (HOpMyBaHHS KOIITOPUCY OOKETHOI YCTaHOBH 3
BUKOHAHHSM BHJATKIB Ha OIUIaTy TMpail TMpaIiBHUKIB COLIAJIBHOTO 3aXUCTY
HACEJICHHS,

- JIOCHIPKEHO CTPYKTYpY OFO/DKETHOrO TMIPOIECYy B YaCTHHI BUKOHAHHS
KOIITOPHCY;

- TpOaHaJ30BaHO TMPIOPUTETHI Ta JAOMIHYHOYI OFOKETHI HAMPSIMKH
¢diHaHCYBaHHS 3 IEP>KaBHOTO OIOKETY KpaiHu;

- OI[IHEHO €(PEKTUBHICTH OFOPKETHUX MIPOTrPaM 3a HAMPsIMKaMH BUIATKIB;

- MPOaHATI30BAaHO BUKOHAHHS KOIITOPUCY 3a BCIMA JIIOUUMH HANpPSIMKaMH
¢dinancysanns 3a 2018-2020 pokw,

- OXapaKTepH3yBaHO BEIWYHMHY 3a00proBaHOCTI 32 OIOPKETHUMH KOIITAMH B
pO3pi3i OIOHKETHUX MTPOTPaM;

- 3MICHEHO aHali3 MOKa3HWKIB OFOHKETHOI Ta (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI TPH
BUKOHAHHI1 KOIITOPUCY OI0JKETHOI chepu;

-3aMpPONOHYBAHO IIISXHM TOJIMIIECHHS BEJACHHA OIOIKETHOTO MpPOLECy MpHU

(dbopMyBaHH1 KOIITOPUCY AOXOAIB Ta BUAATKIB OIOJKETHUX MTPOTPaM.
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HayxoBuii pe3yabTaT poOoTH:

YOOCKOHANEHO

- BU3HAUYEHHS CYTHOCT1 OIOJKETHOTO MPOIIECY, OCOOIUBOCTI MOTO BEJCHHS,

- CTPYKTYpy OFOJIKETHOTO IPOIIECY B YaCTUHI BUKOHAHHS KOIITOPHUCY;

- Mpoliec MPOBEACHHS aHaji3y BUKOHAHHS KOIITOPHUCY 3a BCIMA JIIOUMMH

HanpsiMKaMu (piHaAHCYBaHHS

HAOY0 NOOAILULO2O PO3BUMKY:

- Meroauka (hOpMyBaHHS KOIITOPUCY OFOJKETHUX TPOTpaM;

- Mpolielypa ONTUMI3aIlil BeJeHHSI OI0HKETHOro Mpoliecy npu popMyBaHHI

KOIIITOPUCY JTOXOJIB Ta BUIAATKIB OFODKETHUX MPOTPaM

[IpakTiyHe 3HAYCHHS OJICP)KAHUX pE3YJIbTATIB TMOJSATaE Yy HaBEJCHHI
TOIUIPHUX Ta e(EeKTUBHUX 3aXOJiB IO ONTHMI3aIli OI0MKETHOTO TMPOIeCy
BUKOHAHHS KOINTOpUCY OIOKETHHX TporpaM. 3alporoHOBaHA IMIpoLEaypa
yIIOCKOHAJIEHSI TMPOIECY MOTOYHOTO BEIECHHS EJIEKTPOHHOI OOpOOKM MOYaTKOBOI
iH(pOopMaIlii KOIMTOPUCHUX MPHU3HAUCHB 3 MOJAIBIINM i1 30epiraHHsM Ta 3BITyBaHHS
IIPO BUKOHAHHS 3aIJTAHOBAHUX 3aXO0/I1B 13 COILIAJIBHOTO 3aXHUCTY HACEJICHHS.

OcobOuctuii BHECOK MaricTpaHTa, MaricTepcbka poboTa € CcaMOCTIHHO
BUKOHAHOIO TIpalel0 y SKii JOCTEeMEHHO IOCIiKeHO Tporec (GopMyBaHHS Ta
BUKOHAHHS KOINTOpUCY OroJpKeTHOI opraHizaiii. Pobora ckimamaeTscs 3 TphOX
PO3ILTIB.

B nepmmomy po3aini 3iiiCHEHO TEOPETUYHUN OTJISA] 3aKOHO/IaBU0-HOPMATHBHUX
aKTiB Ta HOPM IO 3aTBEPKCHHIO MOKA3HUKIB KOIITOPHUCY OIOKETHUX IMpOrpaMm Ta
JOIUTBHOCTI 371MCHEHHS BUJATKIB 3a HampsMKamu (iHaHcyBaHs. bromkeTHmit
Iporiec SABIIIE cO0010 (POpMyBaHHS, 3aTBEPKCHHS Ta BUKOHAHHS OIO/KETY, B SIKOMY
3aKJIAJAEThCS CTPATETisl €KOHOMIYHOI Ta COIIaIbHOI MOMITHKH. PO3MIsIHYyTO Tporec
dbopMyBaHHS KOMITOPHUCY OOKETHUX mporpaM. Komropuc Or0KETHOT YCTAaHOBU —
OCHOBHUU IUJIaHOBHM (DIHAHCOBUN JOKYMEHT OIO/KETHOT YCTaHOBHU, SIKUM Ha
OTOKETHHI TTepi0/] BCTAHOBIIIOIOTHCS MIOBHOBAXEHHS 1010 OTPUMAHHS HAJIXOKCHb

1 po3moain OMMKETHUX AaCUTHYBaHb Ha B3SATTS OIOKETHHX 3000B'si3aHb Ta
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3MIACHEHHS TUIaTeXIB JUIsl BUKOHAHHS CBOiX ()YHKLIM Ta TOCSATHEHHS PE3yJbTaTiB.
CknagaHHs 3BITHOCTI MPO BHUKOHAaHHSA OOJXKETIB 1 BHKOHAHHS KOILUTOPHUCIB
OI0JDKETHUX TPOrpaM € pe3yjbTaTOM BeJEHHS OIOJKETHOro 00JiKy. bromxeTHui
O0JIIK 116 KOHTPOJb 32 HASBHICTIO 1 PyXOM OIOJIKETHOTO (iHAHCYBAHHS, SKUU
TPYHTYETHCS Ha 3aralIbHONPUHHATHX Y MDKHAPOIHIN MPAKTHUII TPUHIIAIIAX

[IpoananizoBaHi MpiOPUTETHI HANpPAMKU (DIHAHCYBAaHHS OIOJKETHUX Mporpam
comianbHOi cdepu UId 3MIMCHEHHS COIIaJIbHO-eKOHOMIYHUX ITOBHOBR)KCHb Ha
TepuTopii SICHHYBaTChKOTO paiioHy. Po3kpuTe MUTAaHHS 3BITYBaHHS TPO OJEpXKaHi
ACUTHYBAaHHS y aHAIITHYHOMY OOJIIKY 3 HaBEJCHHS OCOOJIMBOCTEH 3allOBHEHHS
BIJIMOBIIHMX KapTOK OrO/KeTHO1 3BiTHOCTI. HaBeaenuii ctucnuii orisan Bcix Gopm
KapTOK Tepe10aueHHX ISl 3aCTOCYBAHHS Y OIOJIKETHOMY CEKTOPI.

JlocmipkeH1 OCHOBHI KOJM €KOHOMIYHOI Kiacu(ikailii BUIATKIB KOIITOPHCIB
OIOPKETHUX TMpPOrpaM OpraHiB COI[IAILHOTO 3aXHCTy HACEJIeHHs 3 HaBeACHHSIM
IPUKJIAIIB.

Opranizaniss BUKOHAaHHS KOIITOPUCY — I€ YyOPaBIiHHA OOJIKOBHUM
IPOIIECOM, CIPSIMOBAaHUM Ha 3a0€3MEUeHHs KOHTPOJIO 32 BEACHHSM COIladbHO-
€KOHOMIYHOT pOoOOTH B YaCTHHI BUKOHAHUX 3000B’s3aHb B NMPU3HAYEHHI JOIMOMOT
Ta TOCJYT BiANOBIIHO 10 3aKOHO/1aBCTBA.

Y ockoHaJeHHS METOAOJIOTIT Ta MojepHi3allii OyXraJTepchbKoro OOJiKy B
OI0JDKETHOMY CETMEHTI Iependadae 3MIMCHEHHS YHI()IKOBAHOTO IMJAXOAY MO
oprasizaiiifHo — iHpopMaIiitHOMY BeJIeHH1 OI0/[KETHOTO O0TIKY

B napyromy poszaini poboTH AOCHiIKEHA COIlaTbHO-€KOHOMIYHAa poOoTa
VIPABIIHHS COIIaJbHOTO 3aXHMCTY HAaceleHHs SICMHyaTChKOi paijepskaaMmiHicTparlii
HalpaBjJieHa Ha BUKOHAHHA KOWITOpHUCY OIOKeTHUX mporpaM. OCHOBHUMH
MOCIAyraMM 3 COLIAJbHOTO 3a0€3MEeUeHHS] KOPUCTYIOTHhCS HE3axXWIIEHI BEpCTBU
HACEJICHHs TaKH SK: Majo3a0e3NedeHs TPOMaJISTHU, BHYTPIIIHBO MEPEMIIIeHI 0co0H,
0araTo/iTHI CIM'l, ’IHKH 3BEPHYBILIUECS JJIs1 TPU3HAYEHHS JOMOMOTU TPH IMOJOTax
Ta HAPOJKEHI JUTUHM Ta 1HIIE. BIOJKEeTHI mporpamMu € HEBiJ €MHOI YaCTHHOIO

KOILITOPUCY OIOJIKETHOI cpepH, sIKI MIATBEPKYIOTh LIUIBOBUII HAIPSIMOK BUJIATKIB B
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po3pi3i kateropiii orpumyBauiB. OCHOBHUMHM 3 HUX €: «Bummara AesKux BHJIB
JIOTIOMOT, KOMIIEHCAI1i», «3aX0oau 13 COILIaJbHOTO 3aXUCTY MITEeH, ciMel, KIHOK Ta
THIIMX HaOUIBII BPa3IMBUX KaTEropii HaceaeHHs », «ColialibHUM 3aXUCT TPOMaJIsiH,
aki noctpaxaanu BHacHigok YAEC», «HaganHs momicsyHOi aapecHOi JOMOMOTH
BIIO».

B po6oti mpoaHnanizoBaHi NOYaTKOBI KOIITOPUCHI MPU3HAYEHHS NepeadayeHi y
2018-2020 poxax. IIpoanamizoBaHi (haKTHUHI BHMJAATKH 3aKJIaay COLIAIBHOTO
3a0e3neueHHs. 32 (AaKTUYHUMHU TTOKAa3HMKAMH BUKOHAHHS KOIITOPUCY MOKIIUBO
3p00OTH BHCHOBOK, III0 YCTaHOBA 3A1HCHIOE CBOI COIIaJIbHO-C€KOHOMIYHI BUJATKHU B
MEXax CBOiX TNMOBHOBaXEHb, TMPO II€ CBIAYATH KOJM EKOHOMIYHOI Kiacudikarlii
BunatkiB: 2240 «Omnata mocayr», 2282 «Okpemi 3axoau MO peatizallii Jep>KaBHUX
Ta perioHagbHUX mnporpam», 2710 «Bumiara moco6iit Ta gomomory, 2730 «IHmwu
BIUIATH HACENICHION;

[Tpu ananizi 3BiTHUX (OpPM, IIOJI0 PEECTpAIlli KPEAUTOPCHKOI Ta 1e0ITOPCHKOT
3a00proBaHOCTi 3a TEpPIOAM  BEACHHSA  COIIAJbHO-€KOHOMIYHOI  JISUTBHOCTI
CIIOCTEPIraeThcsl 11 30UIBIIEHHS B po3Mipax. HeraTuBHMM siBUIEM Je0ITOPCHKOT
3aboproBanocti y 2020 pomi € 30utblieHHs i1 po3MipiB Maibke 4 pasu 10
BimHOMEHHIO 10 2018 poky, ToOTO 1€ (pakT CBIAYUTH HASBHICTH HPOPIIUTY
Oromkery. 30UTbIIEHHS Ae0ITOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI CBIMYUTH MPO (PiHAHCYBAHHS
OKpPEMHX TpOorpam 3a SKUMH € HEIOOMPAIIOBAaHHS B YaCTHHI MPU3HAYECHHS TOTIOMOT
Ta TIOCIYT.

B TpethoMy po3nimi 3a pe3ylbTaTaMH MPOBEACHOTO JOCIIHKEHHS TI0
VIPABIIHHIO COIIAIEHOTO 3aXUCTY HACEICHHS 3pO0JIeHI y3araJlbHeHHS Ta BUCHOBKH
M0 BEJICHHIO COIIAJIbHO-€KOHOMIYHOI poOoTtn. B pob6oTi 3ampomoHOBaHi OCHOBHI
3aX0MM 13 ONTHMI3aIii MO YJOCKOHAJIIEHHIO BEICHHS OyXTraJTepchKOro OOIIKY Yy
BIJITUTI YIIPABIIiHHS COIIATbHOTO 3aXKMCTY HACEJICHHS, HABEIEMO TIPIOPUTETHI:

- OCYYaCHEHHsI OOJIIKOBOi MOJITUKK BIIJIUTY OyXraaTepchbKoro OONIKy 3
ypaxyBaHHSIM 3MIH Yy 3aKOHOJIAaBCTBI Ta BHOOpPY ONTUMalbHOI (OPMHU BEJCHHS

OI0/IPKETHOTO TMPOIIECY 3aTBEPAKEHOT0 ISl ACPKaBHUX YCTAaHOB;
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- 3aCTOCYBaHHs €JJMHOI METOAOJIOr1i BiIOOpaKeHHsI TOCIOIaPChKUX ONepalii,
sgKa 3a0e3MeunTh MPo30py, BUUEPHHY iHGOpMalLiio Tpo (PpiHAHCOBHUI CTaH BEJCHHS
O101KETHOTO TPOIIECY;

- HaJIaHHS TOTOYHUX PEKOMEHAAIll Ta TeXHIYHOI MIATPUMKHU Ha BCIX CTaAlsX
BUKOHAHHSI KOIIITOPHCY OIOKETHUX MTPOTPaM;

3anpoBaKEHHSI 10 JEP>KaBHOTO CEKTOPY IO YCTaHOBI COLIATBHOTO 3aXUCTY
yIPaBIIHCHKOT PYHKIIIT, SIKa 3a0€3MeUnTh:

-JIOCSDKEHHIO CYYaCHUX OpPraHi3aTOPChKUX Ta aIMIHICTPATUBHHMX 3aXOJlIB 13
BEJICHHSI COIIAJIbHOT pOOOTH Ha MOYaTKOBOMY eTarli (popMyBaHHS KOLITOPUCY;

-3aIIPOBA/KEHHIO BJIACHUX HOBATOPCHKUX pIIIEHb Y BUPIIIEHHI MOOYTOBUX,
¢GiHAaHCOBUX, KOMYHAJIbHUX IMHTaHb 3a pe3yJbTaTaMH B)KE ICHYIOYOrO JIOCBIIY 3a
aHAJIOTITYHUMH TIEPi0JIaMH;

- ouikyeMuil (iHATBHUA pPe3yJbTaT BUKOHAHHS KOINTOPUCY 3 MIHIMaJIbHUM
PU3HUKOM 3aJTy4eHHS HaJIMIIKOBOTO (DIHAHCYBAaHHS,

-BCTAHOBJICHHSA YITKUX MEX MO 3[IHCHEHHIO COIlIaIbHOrO 3a0e3NedyeHHs B
YACTHHI CTATYBaHHS HAJJTUIIKOBUX TPOIIOBUX MPU3HAYCHDb OTPUMAHUX, IK HAJAMIpHI.

3anpoBamkeHHs (GyHKIIH (iHAHCOBOTO OOJIIKY JI0 YCTaHOB COIIaJIbHOTO
3aXUCTY 3a0€3MeYnTh MOJIMIIICHHS OI0/KETHOTO MPOIECY B YaCTHHI 3BITYBaHHS IMPO
¢iHaHCOBI HaAXOMKCHHHS. BBeAeHHA A0 CKIaay CTPYKTYPHOTO TIiIpO3ALTy B
00O0B'A3KOBOMY TOPSJIKY CHEIIANICTIB, AKI 3JIMCHIOBATUMYTh CYBOPHI Harmim 3a
HoTpuMaHHsM  (GIHAHCOBUX  JUCHUIUIIH,  AKi  3abe3medyaTh  3amo0iraHio
MpaBOMOPYIIEHh B  YaCTHHI BUTpadyaHHs (iHAHCYBaHHS 32  HEIUIbOBHM
MPU3HAYCHHSIM.

EdexktuBHUM Ta CydyacHUM BHECKOM JO OIOJDKETHOTO CEKTOpYy €
3a0€e3MeveHHs MPOTPAMHUX KOMIUICKCIB JIJIsl HAJOTOKEHHS OI0/[KETHOT 3BITHOCTI:

- xmapHi cepBicu («KoHTyp Byxrantepis», «Mos cripaBay, «1c-FRESH»);

- mporpamHe 3a0e3nedyeHHs sl BIAAUIIB Oyxrantepcbkoro o6iiky («IHdo-

Byxranrepisi», « TypOo Oyxrantep»;
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- Oe3komToBHI Oyxrantepchki cepBicu Ta mnporpamu («KJIAC 365»,
«AHAHAC», «ITAPYCy»)

JucTaniiiiHe 0OCIyroByBaHHs OIOJKETHOTO CEKTOpPY MpHU 3aTBEPIKECHHI
MTOYAaTKOBOT'O KOIINTOPUCY TIOBHHHO CIIPHUSTH IIBUAKOMY pearyBaHHIO Ha (DakTHUHY
noTpedy J0AaTKoBOro (iHAHCYBaHHS JUIsl 3IMCHEHHS MOKPUTTS BUTpaT Ha
o0cnyroByBaHHs MOTped rpomMasH nepeOyBatourx Ha OOMIKY B YIPaBIIiHHI.

Jlo epKaBHOTO CEKTOPY MOTPiOHO 3aCTOCOBYBATH CydacHi TEXHOJOTIT mpH
HaKJIaJdaHHI U(POBOTO MIAMKCY MPHU 3aTBEPKEHHI MMOYATKOTOBOTO KOIITOPUCY Ta
dikcarrii BHECEHHS 3MIH JI0 PIYHOTO TJIAHOBOTO PO3IUCY KOIITOPHUCY.

Takox BETUKMM  Cy4yaCHHUM BHECKOM Oylleé 3aCTOCYBaHHS Cy4YacHHX
«TOKEHIBY», «kpumnroprpam» Ta QR-konmiB mnpu QopMyBaHHI, 3aTBEpIKEHHI,
3BITYBaHHI 110 BHUKOHAaHHS COLIQAJIBHUX TIOBHOBOXEHb 3a (PIHAHCOBUMHU Ta
OI0/KETHUMH 3BITHUMHU (pOopMaMHu.

3 momupeHHsAM B YKpaiHi 1iudpoBoi TpancopMmarii Ta aipKUTaIN3aIli, sika
€ BEJIIMKMM BHECKOM Ta BaXJIMBUM MOMEHTOM B JKHTTI KOXHOTO TPOMAaJISHHUHA,
BiIOYBA€TbCSI PO3IIMPEHHS MOJKJIMBOCTEH CydacHOro TOKpUTTS. Taki momii
HAOIMKAIOTh IHTEPHET JOCTYIT IO KOXKHOTO KyTKa HAIIOi KpaiHH, TAKOK CUTYAIlI€I0
OTPiOHO CKOPUCTATHCS y TIOTPIOHOMY HAIPSMKY.

ToOTo, mepmoYeproBUMHU disIMH JUISL COIlabHOI chepu € HaOIMKEHHS
EJIEKTPOHOTO JOCTYIY 0 SKICHUX, BYACHUX JIOMOMOT Ta TMOCIYT. 3 PO3BUTKOM Ta
3aMoYaTKyBaHHSM OCOOMCTHX COIllaIbHUX KaOIHETIB OTPUMYBAdYiB TIOCIYr Ta
nomomor. [lepeciyHuii KOPUCTYBad HE BUXOISYH 13 JOMY B €ICKTPOHOMY PEKUMI
MO>K€ 3BEPTATHCS JI0 OPTaHiB COIIAIBHOTO 3aXHUCTY 32 BUPIMICHHSIM CBOIX MPOoOIeM.

JIJisi 3MEHBIIICHHST HAIMPY>KEHOCTI OI0KETy 3a BIJCYTHOCTI (pIHAHCYBaHHS Yy
HampsIMKY OIUIaTH Tpalli TNPAiBHUKIB 3aWHATAX COIIIAIBHOK poOOTOI0 €
HEOOXITHICTh 3al0YaTKyBaHHS PE3EPBHOTO paxyHKY, GOHIY, KU Oy1e CTPUMYBaTH
B MOTPIOHUM Yac BIACYTHICTh ()iIHAHCOBUX HAJXOJKEHb. JJIsI 3MEHBIIECHHS PO3MIPY
ne0ITOPChKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI AOIIIbHI OCHOBHI HANpPSMKH

YIOCKOHAJICHHS .
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- TOCWJIEHHS BIANOBINANBHOCTI MpAI[iBHUKIB 3alHATUX ONPalbOBYBAaHHS
OCOOUCTHUX CTIPaB TPOMAJISH 3BEPHYBIIUXCS 3a MPU3HAYCHHSIM COILIAIIbHUX MOCOOIM,
JIOTIOMOT;

-BHECCHHSI nepeadoayeHuX BUTpAT Ha 3AIMCHEHHA CYJOBUX I1030BiB
HaIlpaBJICHUX Ha CTATYBaHHS HaJAMIPHO OTPUMAaHUX COILIaJIbHUX JOMOMOT, MOCO0ii B
MOMEHT BUSIBIICHHS TIepeIuIaTy;

- BHECEHHS CY4YacCHHMX 3MIH 1H(popMaliiftHOi 00poOKHM JaHHUX MpU (PopMyBaHHI
MOYaTKOBHUX 3BEPHEHB ISl 3/A1MCHEHHS (PAKTUYHOI MEePEBIPKU TPOMAJISTH Ha TIPEIMET
(1emo3uTHUX paxyHKiB, JOPOTOBapPTICHUX IIOKYMOK, aBTOMOOLIIB, KUTJIOBUX
Oy/IMHKIB Ha MIIKOHTPOJBHIN TepuTopii YKpaiHu).

[Ipu 3actocyBaHHI MEpeNiueHUX 3aXO/AIB PEKOMEHIOBAaHUX /IO 3aCTOCYBaHHS
10 OroKeTHOT chepy BIMOYACTHCS CYTTEBE MOJIMIIECHHS CTAHOBUINA 3 OTUIATH Tpalli
IpaIiBHUKIB 3alHATHX OIOJDKETHHM MPOILECOM. THMYacoBO BUIbHI TPOIIOBI
HAJXO/PKEHHS MOXJIMBO HANPABUTU HA MIPUMIIOBAHHS MPAIIBHUKIB.

Takum uymHOM, MeTa poOOTH, siKa ToJiArajga B YJOCKOHAJIEHHI MpOleCcy
dbopMyBaHHS Ta BHKOHAHHS KOINTOPUCY OIOJDKETHOI oOpradizamii  Ha OCHOBI
PO3MIISIAY TEOPETUYHOTO MaTepialy Ta aHali3y OroJKeTHOI Ta (iHaHCOBOI 3BITHOCTI

YCTaHOBH JIEPKABHOTO CEKTOPY, JOCITHYTA.
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TOJATKH

Homatok A Butsar 3 €IUHOTO JEpPKABHOTO PEECTPY IOPUIUYHUX OCIO,

(b1BUYHUX OCIO-MIAMPUEMITIB Ta TPOMAACHKUX (POPMYBaHb

HNonatok b TlomoxkeHHs Tpo yOpaBiIiHHS COLIAJBHOTO 3aXHUCTY HACEJICHHS

ScunyBaTCchKOi paiiiepkaaMiHicTparii

Honarok B IlITarauii posnuc Ha 2020 pik
Honarok I'. TTonoxeHHs Mpo 00J1IKOBY MOJTITUKY

Honartox 1. TlocagoBa iHCTpYKIIis

Honarok U.IlosicaroBanbhaa 2020p
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	Отже, з наведеного з’ясовано, бюджетний процес потрібно розглядати, як поняття яке нерозривно пов’язано з функціями держави. Установи  соціального захисту виступають матеріальною базою для реалізації соціально-економічних потреб населенню по регулюван...
	Бюджетний процес – це безперервна робота в частині опрацювання бюджетних документів таких як:
	- планових розрахунків до початкових кошторисів з наведенням вичерпної інформації для її затвердження;
	-  затвердження постійних бюджетних призначень на момент підписання та реєстрації  органах казначейського обслуговування;
	-опрацювання потреби при додатковому фінансуванні або її повної відсутності та в необхідності її зняття;
	- внесення змін  до кошторису при потребі;
	- звітування про виконання кошторису за всіма напрямками фінансування та надходження фінансових ресурсів для вдоволення соціально незахищених версв населення;
	- надання попередніх розрахунків до майбутніх періодів ведення соціально-економічної діяльності бюджетних закладів;
	-формування бюджетної та фінансової звітності до бюджетних програм.
	Метою бюджетного обліку при виконанні кошторису є надання повної,  достовірної та неупередженої інформації про фінансове становище ведення соціально-економічного процесу, руху грошових коштів та результатів діяльності при  прийнятті відповідних рішень...
	Предметом бюджетного обліку є процес виконання бюджету, як державного, обласного так і місцевого рівней.
	Об’єктом обліку є господарські засоби, джерела їх утворення, які складають весь бюджетний процес державних організацій.
	Установи бюджетного сектору підлягають обов’язковій реєстрації в органах державної податкової служби, Пенсійному фонді, фонді соціального страхування України.
	Статус неприбутковості звільняє установи бюджетної сфери від сплати податку на прибуток, які вносяться у відповідний реєстр неприбуткових організацій де відбувається збір та накопичення обробки інформації про неприбуткові установи, загалом по Україні ...
	Бюджетні установи в процесі надання соціальних послуг здійснюють видатки, які за економічним змістом відрізняються від видатків інших суб’єктів господарської діяльності, наявні видатки обов’язкові державні платежи, які не підлягають поверненню [7].
	Такі установи не наділяються оборотними коштами, їх фінансове становище визначається своєчасністю та повнотою надходження фінансування із бюджету держави чи оплатою рахунків згідно з прийнятими зобов’язаннями.
	Функціонування бюджетних закладів відбувається на основі формування кошторисних призначень, які відповідають початковим розрахункам для здійснення соціальних заходів.
	В тижневий строк після опублікування Закону України про Державний бюджет  розпорядники вищого рівня доводять до виконання головним розпорядниким та розпорядникам нижчого рівня уточнені показники початкових кошторисів для здійснення їх основних функці...
	Кошториси бюджетних установ – плановий документ, який надає фінансові повноваження на  здійснення видатків на ведення соціально-економічної діяльності установи соціального забезпечення.
	Такий документ затверджують на поточний рік з урахуванням функцій установи для досягнення її основних цілей відповідно до бюджетних призначень та законодавчих актів.
	Бюджетне призначення – повноваження надане розпоряднику коштів для здійснення платежів  на конкретні заходи за рахунок відповідних бюджетів (державного, місцевого, обласного) [8].
	Отже, кошторис бюджетних установ – це документ на безповоротне фінансування  заходів із соціального забезпечення або безвідплатний відпуск коштів на утримання установ, що перебувають на бюджетному фінансуванні.
	На початок кожного наступного року Міністерство фінансів України регламентує порядок складання кошторисів бюджетними установами та здійснює затвердження  єдиної форми кошторисів для всіх учасників  бюджетного процесу [9].
	Бюджетний кодекс України регулює питання всієї системи бюджетних відносин зі всіма учасниками бюджетного процесу.
	Згідно його положень бюджетним періодом є один календарний рік, який починається з 1 січня кожного року та закінчується 31 грудня того ж року, тому і кошторис на ведення соціальних заходів і кошторис на оплату праці працівників має однаковий період ді...
	Кошториси  бюджетні установи складають та затверджують тільки на діючи бюджетні програми призначені на конкретні заходи в сфері соціального забезпечення згідно якого буде відбуватися фінансування.
	Надходження державних асигнувань або бюджетних призначень відбувається тільки при наявності затверджених кошторисів і помісячних планів асигнувань.
	Витрачання державного фінансування відбувається тільки на цілі передбачені кошторисом та на обсяги затверджені на здійснення соціальних повноважень.
	Важливим атрибутом затвердження кошторисних призначень на виконання соціальних повноважень є затверджений «Наказ» до бюджетної програми та «Паспорт бюджетної програми», які  надають фінансові повноваження  бюджетному сектору на здійснення соціального ...
	Наявність цього бюджетного документу  затверджує нормативні та законодавчі аспекти здійснення соціальних платежів та визначає напрямок  цільового призначення виплат за кодами економічної класифікації видатків бюджету [12].
	Кошторис доходів та видатків бюджетної соціальної сфери є головним плановим документом, який визначає і спрямовує фінансування соціальних функцій визначених на поточний рік відповідно до бюджетних призначень.
	Складовими частинами кошторису є [10]:
	І частина «Доходи» в цій частині міститься інформація про надходження фінансування або доходів загального та спеціального фондів;
	ІІ частина «Видатки», в цій частині наводиться інформація, щодо здійснених видатків загального та спеціального фондів [12].
	Залежно від джерел утворення дохідна частина кошторису поділяється на фонди за якими саме буде відбуватися фінансування затверджених функцій:
	1. Загальний фонд (надходження обсягу фінансування  із загального фонду  за економічною класифікацією видатків бюджетів  для виконання установою основних функцій), надходження за загальним фондом бюджету називають фінансуванням з державного бюджету аб...
	2. Спеціальний фонд (надходження обсягу фінансування із спеціального фонду за економічною класифікацією видатків бюджетів  на виконання конкретної мети або реалізацією пріоритетних заходів пов’язаних з виконанням установою основних функцій), перелік д...
	Обсяг витрат у натуральному або вартісному вимірі, який встановлений згідно основних показників діяльності бюджетної установи – є нормою бюджетних видатків.
	Тарифні розряди, посадові оклади, штатні нормативи це показники, які встановлюються законодавчо-нормативними документами та мають застосовуватись в обов’язковому порядку для всіх бюджетних установ являють собою – обов’язкові норми для затвердження ко...
	В бюджетному секторі також використовують розрахункові норми, як середні витрати, що припадають на розрахункову одиницю з урахуванням відповідних умов роботи бюджетної установи.
	Для бюджетного сектора застосовують чотири види кошторисів, які притаманні всім закладам перебуваючих в структурі відповідних міністерств та відомств. Основні різновиди таких фінансових документів  наведені у рис. 1.1 [13]:
	Рис.1.1 Види кошторисів бюджетного сектору
	Кошторис бюджетної програми передбачає  виконання соціальної політики України  в частині фінансування соціальних допомог та пенсій, тобто це документ являє собою підставу для виникнення фінансових правовідносин.
	При затвердженні кошторису бюджетних програм в установах соціального захисту невід’ємними частинами бюджетного процесу  є документи наведені на рис.1.2 [14].
	Рис. 1.2  Документообіг на затвердження кошторису бюджетної установи
	Всі розрахунки до діючих бюджетних програм за державним або місцевим бюджетом установи соціального захисту здійснюють  на законодавчому рівні з обов’язковим залученням діючих норм та стандартів визначених до виконання  нарахувань та перерахунків допом...
	Обов’язковими атрибутами таких розрахунків є закріплення  видатків установи до конкретного розрізу категорій отримувачів послуг із соціального забезпечення. В попередніх розрахунках  наводиться загальна кількість громадян звернувшихся за послугами із...
	Таким чином, відбувається закріплення майбутніх витрат соціального забезпечення  з обов’язковою прив’язкою до  конкретних категорій отримувачів послуг із соціального забезпечення.
	Поточне, оперативне планування в бюджетному секторі це процес розподілу фінансування між всіма напрямками видатків на соціальне забезпечення, від своєчасного та оперативного планування  залежить якість, доцільність та прозорість виконання кошторису с...
	Завдяки плануванню кошторису на майбутні періоди є можливість здійснити  наступні кроки:
	-досягнення планів на майбутній період ведення соціальної політики;
	-поліпшення якості прийняття фінансових, управлінських рішень;
	- знайдення шляхів по  вирішенню питання про альтернативні шляхи по фінансуванню окремих бюджетних програм для незахищених верств населення;
	-відбуваються заходи із удосконалення процесу формування бюджету на майбутні періоди.
	Видатки в свою чергу закріплюються за бюджетною програмою цільове фінансування якої покриває всі здійснені нарахування послуг та компенсацій для вдоволення всіх громадян перебуваючих на обліку в установах соціального забезпечення.
	Всі розрахункові документи подаються в гривнях та з детальною розбивкою на помісячне фінансування до кінця поточного року з урахуванням погашення кредиторської заборгованості при наявності.
	В розрахунку  також зазначаються майбутні послуги з поштових витрат для доставки соціальних допомог до місця фактичного перебування.
	Затвердженні бюджетні призначення також містяться у «Лімітній довідці» якою доводять до відома головних розпорядників про помісячний розподіл асигнувань державного бюджету, а також інши показники, які відповідно до діючого законодавства мають бути виз...
	В державному секторі  разом з кошторисом на затвердження подається і штатний розпис  бюджетної установи на поточний рік. Штатним розписом  визначають структуру установи та кількість штатних працівників по кожному функціональному підрозділу та установі...
	Важливою частиною затвердження кошторису є «Паспорт бюджетної програми», який складають усі головні розпорядники бюджетних коштів за кожною бюджетною програмою окремо [16].
	Документ носить плановий характер, що засвідчує завдання та мету відповідних виконавців в частині соціального забезпечення та результативні показники встановлені до реалізації.
	Паспорт бюджетної програми являє собою перепустку для здійснення платежів направлених на соціальне забезпечення через установи Державної казначейської  служби України.
	Результативні показники бюджетної програми – інформація яка відображає кількісні та якісні показники та результат впровадження бюджетної програми з характеристикою розвитку її реалізації та ступенем її досягнення у відповідній сфері діяльності.
	Сучасними та доцільними  напрямками здійснення видатків  на соціальне забезпечення громадян нашої країни є фінансування бюджетних програм передбачених на цільове вирачання асигнувань з ресурсів області.
	Такі загальнодержавні бюджетні програми охоплюють величезний контингент отримувачів соціального забезпечення, які належать до  незахищених верств населення та потребують постійного піклування та  турботи.
	Наведемо основні пріорітетні напрямки фінансування бюджетних програм по управлінню соціального захисту населення Ясинуватської райдержадміністрації, які наведені у табл. 1.2 [18]:
	За таким переліком бюджетних програм формуються основні напрямки фінансування Управління соціального захисту населення Ясинуватської райдержадміністрації для здійснення своїх соціально-економічних повноважень в частині затвердження початкових кошторис...
	Затверджений кошторис бюджетних програм передбачає здійснення заходів із реалізації та впровадження в широкі кола суспільства соціальної політики захисту громадян нашої держави. Такими послугами можуть користуватися тільки  громадяни та особи, які  пе...
	Кожна бюджетна програма відповідає за окремі заходи із забезпечення функцій соціального захисту та закріплює цільове фінансування за кодами економічної класифікації видатків із законодавчим підгрунтям.
	При  реалізації виконання  кошторисів бюджетних програм  здійснюється дослідження ефективності бюджетних програм, тобто виконання заходів моніторингу та контролю за цільовим та ефективним витрачанням бюджетних ресурсів.
	Аналіз ефективності бюджетних програм здійснюється за всіма бюджетними програмами за якими складаються «Паспорти бюджетних програм» та річні звіти про виконання кошторисів.
	Для виконання аналізу ефективності бюджетних програм використовують [19]:
	-статистичну, фінансову звітність;
	-інформацію бухгалтерського, статичного та управлінського обліку;
	-інформацію про результати контрольних заходів проведених головними розпорядниками коштів.
	Під аналізом ефективності бюджетних програм – підпадає аналіз виконання бюджетних заходів в досягненні очікуваних результатів розпорядниками фінансування  в процесі реалізації кошторису.
	Визначається актуальність бюджетної програми, тобто ступінь задоволення державних, місцевих потреб в ході реалізації програми, досліджується актуальність та сучасність направлення програми.
	Основні  завдання аналізу ефективності  бюджетних програм при виконання кошторису,  наведені у рис.1. 3 [19]:
	Рис.1.3 Ефективність бюджетної програми
	Результати оцінки ефективності бюджетних програм підписується керівником служби головного розпорядника і враховуються  фінансовими органами при формуванні проектів та прогнозних показників на наступні планові бюджетні періоди ведення соціально-економі...
	Бюджетні програми є невід’ємною частиною кошторису бюджетних установ, яка вказує цільовий напрямок видатків та розріз категорій отримувачів, розмір допомог, пенсій, пособій та періодичність здійснення виплат згідно занонодавчих актів та нормативів.
	В бюджетних установах початковий кошторис виконує декілька функцій одразу:
	-по перше, кошторис можливо розглядати,  як управлінську діяльність в державному секторі, яка направлена на виділення або наближення державного фінансування  для цільового витрачання відповідними учасниками бюджетного процесу;
	-по друге, кошторис являє собою фінансовий план, або документ, який засвідчує повноваження установи соціального захисту одержувати грошові призначення протягом поточного року в обмежених граничних сумах асигнувань, які заборонено превишати;
	-по третє, кошторис – це бюджетне повноваження, яке надане на визначений термін, конкретні заходи, реальний обсяг, після виконання яких документ повністю припиняє свою чинність;
	-по четверте,  з моменту затвердження кошторису виникають фінансові відносини між підпорядкованими установами бюджетного процесу в частині надання послуг та допомог;
	-по п’яте, при формуванні кошторису закладається бюджет на формування угод на отримання, надання будь-яких послуг, відповідно здійснюється прозоре звітування про виконання кошторису.
	Бюджетні організації є первісною ланкою державної сфери, які виконують домінуючу функцію у здійсненні видаткової частини бюджету направленою на виконання заходів із соціального забезпечення всіх звернувшихся громадян району.
	Найважливішими об’єктами виконання кошторису є доходи та видатки, на основі зведених показників формується фінансовий результат  виконання кошторису діяльності соціального захисту населення.
	Рис.1.4 Основні елементи методу бюджетного обліку
	Інвентаризація, фактична наявність матеріальних цінностей
	Оцінка, спосіб грошового вимірювання
	Подвійний запис, господарські операції спричинять взаємозв'язані зміни в засобах джерелах формування
	Звітність, містить інформаці про фінансове становище та рух грошових коштів підприємства за звітній період
	Удосконалення методології та модернізації бухгалтерського обліку в бюджетному сегменті передбачає здійснення уніфікованого підходу до організаційно – інформаційному веденні бюджетного обліку. Основні результати впровадженні реформи визначені у табл.1....
	Таблиця 1.6
	Заходи модернізації системи бухгалтерського обліку
	При впровадженні таких заходів щодо модернізації бюджетної сфери , щодо обліку виконання кошторисів та формування фінансової звітності, Міністерство фінансів України передбачає в першу чергу, підвищити рівень прозорості, відкритості та достовірності ф...
	Запровадження такої реформи дозволить здійснити консолідацію фінансової звітності на всіх рівнях бюджетних розпорядників  грошових коштів в короткі терміни та з високим рівнем достовірності та якості звітів.
	1.3. Облік фінансування та виконання кошторису через державну казначейську службу України
	РОЗДІЛ 2
	АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ НАСЕЛЕННЯ, ЯК УЧАСНИКА БЮДЖЕТНОГО ПРОЦЕСУ
	2.1. Характеристика діяльності управління соціального захисту населення
	Забезпечення функцій соціального захисту населення  у Ясинуватському районі Донецької області виконує  Управління соціального захисту населення Ясинуватської райдержадміністрації.
	Установа, (заклад), організація  згідно «Витяга з єдиного державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб – підприємців та громадських формувань» є державною організацією, код ЄДРПОУ:25928832, місце знаходження  86020,  Донецька область, Ясинуватськ...
	Процес здійснення соціальних повноважень пов’язаний із мобілізацією всіх доходних ресурсів установи за всіма напрямками одержання фінансування на реалізацією виконання заходів передбачених для здійснення видатків кошторису для забезпечення розвитку в...
	Для чіткого розмежування  витрачання державних коштів  бюджетної установи здійснюється постійний нагляд та контроль державної казначейської служби України в межах району при застосованні економічної класифікації видатків бюджету,  яка затверджена нак...
	Відмінною характерною рисою бюджетного процесу є залучення фінансування на виконання соціальної політики держави для виконання заходів із надання всібічної та всеохоплючої матеріальної, фінансової, гуманітарної підтримки для захисту незахищених верст...
	Такі установи виступають як з’єднувальна ланка між державою та пересічним громадянином.
	Одержавши фінансування на  здійснення соціальних повноважень управління соціального захисту населення відразу формує видатки до кошторису бюджетних програм для  погашення здійснених нарахувань в частині послуг та допомог в поточному році.
	Весь бюджетний процес управління соціального захисту населення  в частині забезпечення соціальної політики держави та донесення її інформації до мешканців району виконують працівники задіяні виконанням бюджетного процесу.
	Дослідимо фактичний штатний розпис працівників управління соціальногозахисту населення та структурний склад всіх відділів (секторів) згідно штатного розпису (Дод.В), які наведені у табл. 2.2
	2.2. Дослідження основних напрямків витрат в обслуговуванні потреб суспільства
	Таблиця 2.4
	Основні показники соціально-економічної діяльності
	З наведених показників діяльності маємо уявлення про основні напрямки здійснення витрат за кошторисом бюджетних програм, які затверджені для здійснення соціальної політики на території Ясинуватського району, а також видатки затверджені на оплату праці...
	За підсумками маємо можливість спостерігати про збільшення видатків на затвердження бюджетних програм передбачених для забезпечення ведення соціальної політики України серед громадян перебуваючих на обліку в державних установах.
	На протязі 2018-2020 років чисельність працівників складає 32 штатні одиниці, які забезпечують ведення бюджетного процесу такий показник є гарним явищем який свідчить про укомплектований штат працівників.
	При вивчені показників оплати праці працівників та оплати послуг (теплопостачання, електроенергія, водопостачання та водовідведення) за аналізуємий період спостерігається поступова тенденція на зменьшення витрат передбачених для видатків на апарат сам...
	2.3. Аналіз фінансової та бюджетної звітністі управління соціального захисту населення при здійсненні видатків за кошторисом
	РОЗДІЛ 3
	УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ ВЕДЕННЯ БЮДЖЕТНОГО ОБЛІКУ ПРИ ЗДІЙСНЕННІ ВИДАТКІВ ЗА КОШТОРИСОМ БЮДЖЕТНИХ ПРОГРАМ
	3.1. Шляхи оптимізації та вдосконалення кошторису бюджетної установи в частині оплати праці працівників зайнятих веденням бюджетного процесу.
	Бюджетна сфера соціальних відносин є важливою ланкою в процесі надання та отримання соціального забезпечення всіх громадян перебуваючих на обліку у відповідних органах соціального захисту населення.
	З дослідженням аналізу ефективності діяльності управління соціального захисту населення Ясинуватської райдержадміністрації були виявлені, як позитивні моменти ведення соціально-економічної діяльності так і негативні явища бюджетного процесу при викон...
	- запровадження «Національних положень, стандартів бухгалтерського обліку» затверджених для державного сектору;
	- запроваджена в побут бюджетних установ «Стратегія модернізації системи бухгалтерського обліку в державному секторі» затверджена розпорядженням Кабінету Міністрів України від 20.06.2018р №437;
	-суттєві зміни та перетворення відбулися у новому «Плану рахунків бухгалтерського обліку» затвердженого для використання у державному секторі.
	У такий перехідний період реформування бюджетної сфери є необхідність та першочерговість здійснення відповідних кроків по поліпшенню склавшейся ситуації по Управлінню соціального захисту населення наведемо основні:
	- по перше, з постійною обмеженістю фінансових надходжень та відсутністю власних фінансових резервів у бюджетному секторі доцільно залучати додаткове фінансування на утримку установ соціального захисту населення з інших резервних джерел для покриття  ...
	- по друге, важливим питанням удосконалення та ефективності роботи бюджетної організації є питання отримання гідної оплати праці всіх учасників бюджетного процесу, оскільки з нашого прикладу ведення бюджетного процесу  спостерігається  погіршення фіна...
	-по треттє, важливим елементом підтримки бюджетного сектору є розвиток функцій, які направлені на корегування грошових надходжень на власний розсуд та по наявній потребі у фінансуванні, тому що бюджетним установам затверджують мінімальні надходження н...
	- по четверте, важливим внеском до  удосконалення та оптимізації ведення бюджетного обліку при виконанні кошторису бюджетних програм є впровадження до бюджетного сектору нових функцій з управлінського обліку за допомогою якого буде відбуватися  мобілі...
	Тому доцільно внести корегування та удосконалення ситуації по роботі установи в частині  її утримки  та оплати праці працівників зайнятих бюджетним процесом, які  наведемо у табл. 3.1
	Таблиця 3.1
	Удосконалення та впровадження позитивних заходів до бюджетного сектору на здійснення виконавчої влади на території Ясинуватського району
	Важливим моментом розвитку Управління соціального захисту населення ясинуватської райдержадміністрації є впровадження в бюджетний процес виконання кошторису бюджетних програм досвіду зарубіжних розвинутих стран та країн, які вже досягли високих резуль...
	Також до запропонованих заходів  із вдосконалення та  поліпшення ведення соціально-економічної діяльності доцільного запровадити в діяльність бюджетних установ якісне уніфіковане  програмне забезпечення, яке в свою чергу буде адаптоване для потреб соц...
	Комп'ютерно-програмне забезпечення повинно бути актуальним, якісним, зрозумілим та доступним для сприйняття пересічним користувачом.
	Важливим та доцільним моментом для Управління соціального захисту населення Ясинуватської райдержадміністрації є створення комп'ютерного продукту, за обслуговування якого не потрібно буде здійснювати оплату послуг, тобто такі послуги повинні бути безк...
	Ведення актуальності електроного ресурсу інформаційних баз не тільки за розрізом отримувачів послуг та допомог, а й в частині електроного обміну інформації між вишестоячими головними розпорядниками, також є сенс при запровадженні безкоштовної версії п...
	Для оптимізіції та поліпшення ведення бюджетного процесу в частині реалізації соціальної політики необхідно посилювати та запровадити до державного сектору методи та прийоми управлінського обліку.
	Основні новації та початкові кроки по поліпшенню ситуації із застосуванням управлінського обліку по Управлінню соціального захисту населення є кроки наведені у табл. 3.2
	Таблиця 3.2
	Вдосконалення бюджетного процесу по виконанню кошторису із застосуванням управлінської ланки керуванням державними ресурсами
	Важливим моментом удосконалення та оптимізації бюджетного процесу по Управлінню соціального захисту населення Ясинуватської райдержадміністрації  є досяження кінцевого рівня вихідного продукту статей видатків кошторису до витрачених ресурсів для його ...
	Для поліпшення стану бюджетного процесу по Управлінню соціального захисту населення Ясинуватської райдержадміністрації є доцільність створення накопиченого фінансового резервного ресурсу, фонду, рахунку  передбаченого для здійснення фінансування будь-...
	Таблиця 3.3
	Поліпшення та вдосконалення бюджетного процесу із застосуванням фінансового обліку
	Актуальність вдосконалення бюджетного сектору полягає у наданні вичерпних та доцільних роз'яснень по застосуванню сучасних нововедень до бюдженої сфери.
	Для досяження оптимального результату необхідно проводити постійні професійні, кваліфікаційні тренінги та соціальні семінари для всіх учасників бюджетного розподілу фінансових надходжень з надання вичерпних та вчасних вказівок, щодо склавшейся ситуації.
	До таких заходів із підвищення соціальної, фінансової, управлінської обізнаності працівників бюджетного сектору потрібно залучати органи місцевого самоуправління, фінансові управління, державну казначейську службу здійснюючу нагляд за діяльністю бюдж...
	Також важливим моментом в поліпшенні стану бюджетного сектору є інформаційна  підтримка всіх учасників бюджетного процесу на всіх стадіях формування та витрачання статтей кошторису.
	Для доцільності таких заходів можливо також ввести, обов'язкове незалежне  оцінювання керівницкого складу державного, бюджетного сектору. При запровадженні вишезгаданих заходів обов'язково відбудеться раціональне витрачання обмежених фінансових ресурс...
	3.2. Пропозиції щодо удосконалення процесу розробки та виконання  кошторису бюджетної установи
	ВИСНОВКИ
	В магістерській роботі досліджені питання формування та удосконалення початкового кошторису діючих бюджетних програм в установі соціального захисту населення.
	Об’єктом дослідження є процес удосконалення формування  та виконання кошторису бюджетної організації Управління соціального захисту населення Ясинуватської райдержадміністрації. (1)
	Предметом дослідження є процес удосконалення формування та виконання кошторису бюджетної оргазізації. (1)
	При виконанні магістерської роботи розв’язані наступні завдання:
	- виявлено сутність бюджетного процесу, особливості його ведення,
	- досліджено процес планування кошторису бюджетних програм;
	- розглянуто процес формування кошторису бюджетної установи з виконанням видатків на оплату праці працівників соціального захисту населення;
	- досліджено структуру бюджетного процесу в частині виконання кошторису;
	- проаналізовано пріоритетні та домінуючі бюджетні напрямки фінансування з державного бюджету країни;
	- оцінено ефективність бюджетних програм за напрямками видатків;
	- проаналізовано виконання кошторису за всіма діючими напрямками фінансування за 2018-2020 роки,
	- охарактеризувано  величину заборгованості за бюджетними коштами в розрізі бюджетних програм;
	- здійснено аналіз показників бюджетної та фінансової звітності при виконанні кошторису бюджетної сфери;
	-запропонувано шляхи поліпшення ведення бюджетного процесу при формуванні кошторису доходів та видатків бюджетних програм.
	Організація виконання кошторису – це управління обліковим процесом, спрямованим на забезпечення контролю за веденням соціально-економічної роботи в частині виконаних зобов’язань в призначенні допомог та послуг відповідно до законодавства.
	Удосконалення методології та модернізації бухгалтерського обліку в бюджетному сегменті передбачає здійснення уніфікованого підходу до організаційно – інформаційному веденні бюджетного обліку
	В другому розділі роботи досліджена соціально-економічна робота управління соціального захисту населення Ясинуатської райдержадміністрації направлена на виконання кошторису бюджетних програм. Основними послугами з соціального забезпечення користуються...
	В третьому розділі за результатами проведеного дослідження по управлінню соціального захисту населення зроблені  узагальнення та висновки по веденню соціально-економічної роботи. В роботі запропоновані основні заходи із оптимізації по удосконаленню ве...
	- осучаснення облікової політики відділу бухгалтерського обліку  з урахуванням змін у законодавстві та вибору оптимальної форми ведення бюджетного процесу затвердженого для державних установ;
	- застосування єдиної методології відображення господарських операцій, яка забезпечить прозору, вичерпну інформацію про фінансовий стан ведення бюджетного процесу;
	- надання поточних рекомендацій та технічної підтримки на всіх стадіях виконання кошторису бюджетних програм;
	Запровадження до державного сектору  по установі соціального захисту управлінської функції, яка забезпечить:
	-досяженню сучасних організаторських та адміністративних заходів із ведення соціальної роботи на початковому етапі формування кошторису;
	-запровадженню власних новаторських рішень у виріщенні побутових, фінансових, комунальних питань за результатами вже існуючого досвіду за аналогічними періодами;
	- очікуємий фінальний результат виконання кошторису з мінімальним ризиком залучення надлишкового фінансування;
	-встановлення чітких меж по здійсненню соціального забезпечення в частині стягування надлишкових грошових призначень отриманих, як надмірні.
	Запровадження функцій фінансового обліку до установ соціального захисту забезпечить поліпшення бюджетного процесу в частині звітування про фінансові надходженння. Введення до складу структурного підрозділу в обов'язковому порядку спеціалістів, які зді...
	Ефективним та сучасним внеском до бюджетного сектору є  забезпечення програмних комплексів для налогодження бюджетної звітності:
	Дистанційне обслуговування бюджетного сектору при затвердженні початкового кошторису повинно сприяти швидкому реагуванню на фактичну потребу додаткового фінансування для здійснення покриття витрат на обслуговування потреб громадян перебуваючих на обл...
	До державного сектору потрібно застосовувати сучасні технології при накладанні цифрового підпису при затвердженні початкогового кошторису та фіксації внесення змін до річного планового розпису кошторису.
	Також великим  сучасним внеском буде застосування сучасних «токенів», «крипторграм» та QR-кодів при формуванні, затвердженні, звітуванні по виконання соціальних повноважень за фінансовими та бюджетними звітними формами.
	З поширенням в Україні цифрової трансформації та діджитализації, яка є великим внеском та важливим моментом в житті кожного громадянина, відбувається розширення можливостей сучасного покриття. Такі події наближають інтернет доступ до кожного кутка наш...
	Тобто, першочерговими діями для соціальної сфери є наближення електроного доступу до якісних, вчасних допомог та послуг. з розвитком та започаткуванням особистих соціальних кабінетів отримувачів послуг та допомог. Пересічний користувач не виходячи із ...
	Для зменьшення напруженості бюджету за відсутності фінансування у напрямку оплати праці працівників зайнятих соціальною роботою є необхідність  започаткування резервного рахунку, фонду, який буде стримувати в потрібний час відсутність фінансових надхо...
	- посилення відповідальності працівників зайнятих опрацьовування особистих справ громадян звернувшихся за призначенням соціальних пособій, допомог;
	-внесення  передбачених витрат на здійснення судових позовів направлених на стягування надмірно отриманих соціальних допомог, пособій в момент виявлення переплати;
	- внесення сучасних змін  інформаційної обробки данних при формуванні початкових звернень для здійснення фактичної перевірки громадян на предмет (депозитних рахунків, дороговартісних покупок, автомобілів, житлових будинків на підконтрольній території ...
	При застосуванні перелічених заходів рекомендованих до застосування до бюджетної сфери відбудеться суттєве поліпшення становища з оплати праці працівників зайнятих бюджетним процесом. Тимчасово вільні грошові надходження  можливо направити на приміюва...
	Таким чином,  мета роботи, яка полягала в удосконаленні процесу формування та виконання кошторису бюджетної організації  на основі  розгляду теоретичного матеріалу та  аналізу бюджетної та фінансової звітності установи державного сектору, досягнута.
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