BILIUB PEHJEPCTBA HA EKOHOMIUHY BE3MNEKY NIJANPUEMCTB

Konocos E.B.

K. €. H., ToueHT Mapuna A.C.

JIBH3 «/loHenpkuii HalioHATLHUN TEXHIYHUNA YHIBEPCUTET
M. [TokpoBchK, YkpaiHa

PelinepcTtBo 3milicHioe Oe3mocepenHid BIUIMB Ha EKOHOMIYHY Oe3Meky
MIAPUEMCTBA, TOMY M0 BHCTYIA€ JDKEPEIIOM YHCEIbHUX HECTPUSTINBHX Ta
necTabuTi3aIiiHuX YUHHUKIB.

[To-niepie, 3arpo3u peiiepcTBa 3HAXOAATHCS Y B3aEMO3B’SI3KY 3 Oe3mocepeaHiM
3MIMCHEHHSIM MaWHOBHMX mMpaBomnopyuieHb. [lo-apyre, mii peiaepiB JOCUTH YacTo
OPU3BOSATH JO 3MEHIIEHHS CTIMKOCTI, TUIATOCIPOMOXKHOCTI Ta (hiIHAaHCOBOI
HE3aIeKHOCTI mianpuemMcTBa. OO’€KT peliepCchKUX TMOCSIraHb JOCHTh 4YacTo
HaBMHCHE JIOBOJATH J0 CTaHy OaHKPYTCTBA YKJIAJICHHSM 30MTKOBUX Ta €KOHOMIYHO
HEOOIPYHTOBaHUX 3000B’si3aHb, HAJAHHSM TapaHTii, 3aCTaBHUMHU MalHOBUMU
oreparlisiM TOIIO.

VY nocnimxenni [0] 3a3Ha4a€eThCH, 10 BiMOBIIHO A0 CY9aCHOTO YSBICHHS OO0
npupoau  3a0€3NEYEeHHS]  €KOHOMIYHOI  Oe3MeKH  MIANPUEMCTB,  peanmi3aiis
perepchkux Aiii 0OYMOBIIIOE BUHUKHEHHS 3arpo3 IisJIBHOCTI MiANPHEMCTBA, 0
SAKUX BIJIHECEHO: CTBOPEHHA YyKpail HECHPUSTIMBUX YMOB Il €(PEKTUBHOTO
(GYHKIIOHYBAaHHS  IMIANPUEMCTBA; 3HIKEHHS 1HBECTUIIAHOT 1 1HHOBAIUHHOI
AKTUBHOCTI; 3HWKCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUPOOJIEHOI MpoayKiii abo K
MOCJIYT, 110 HAJAI0ThCs, CTBOPEHHSI BKpail HECTIPUSITIMBUX YMOB JIJIsl iX peaizalii,
aKTHBI3aIlis TOCATaHb Ha CHIBPOOITHUKIB IMANPHEMCTBA 3 OOKY KOHKYPEHTIB (abo
pEUIEPChbKUX  TPYI); «BHUTIK» KBali()iKOBAHOTO TMEpPCOHANTY; HEpalllOHAJIbHE
BUKOPHUCTAHHS BJIACHOCTI MMiIMPUEMCTBA, a B ICIKUX BUIAIKAX 1 i BTpaTa; 3HIKCHHS
MpUOYTKIB MIiANMPUEMCTBA; 3HWKCHHS BHYTPINIHBOT 1 30BHINIHBOI CTaOITBHOCTI
MiITPUEMCTBA.

Takum YMHOM, y pa3l BHSBJICHHS PEUAEPCHKUX I I[IOAO0 3aXOIUICHHS
HIIIPUEMCTBA, CITY»K0a Oe3MeKn Mae HeraifHO TOYMHATH PeaTi3allifo 3aX0/I1B 1010 iX
HeWTpami3allli, MiHIMI3aIli MKIJJIABOTO BIUIMBY a00 BIAIIKOIYBaHHS OTPUMAaHUX
30UTKIB.

Kareropisi «peiinepctBo» € JIOCUTh 0araTOACHEKTHOI 1 HAJIIYye€ YHMAaJo
TpPaKkTyBaHb Ta TIyMadeHb. J[esKi HayKOBIIl MOB’sI3yIOTh BUHUKHEHHS PEiIepCTBa B
E€KOHOMIYHIH cdepl 3 PO3BUTKOM KOPIOPATUBHUX BIIHOCUH «PEUIEPCTBO 3’ SIBUIOCS
Ha CBIT pa3oM 3 akilisIMU, KOJM BHUHHUKJIA MOKJIMBICTb TOIVIMHAHHS KOMIIaHIi 3a
MekaMu Bouti i1 BmacHukay [0].

B poGoti [3] mim pelaepcTBOM MPOMOHYETHCS PO3YMITH «IPOTHIIPABHHI,
HE3aKOHHMI Mepepo3Nno/Iia BJIACHOCTI». | HaBITh LUJIKOM 3aKOHHA ofepais HI0J0
MIOETHAHHS aKTUBIB JBOX ITAMPUEMCTB MOXE CTAaTH PEHIACPCHKUM aKTOM 3a YMOB
3aCTOCYBaHHS Xoua O Ha OJHOMY 3 €TalliB HE3aKOHHUX METO[IB. AJIbTEpHATUBHE
TPAKTYBaHHS €KOHOMIYHOTO 3MICTY KaTeropii «peuaepcTBo» MOAaHO B JOCIIIKEHHI

1



[5] «peiinepcTBOo — 1e HEAPYKHE, 032 MEXKAaMH il IUBUIBHOTO 3aKOHOJIABCTBA,
cripsiMoBate npoti Boii BacHmKa 3axJIUICHHS 4yXKOro MaifHA Ha KOPHCTH iHIION
0coOM, BCTaHOBJIEHHS HaJ MaWHOM TIOBHOTO KOHTPOJIO HOBOTO BJIACHUKA
IOPUANYHOMY 1 (pI3MYHOMY PO3YMiHHI, 3 BUKOPUCTAHHSIM KOPYMITOBAaHOCTI YNHOBHUKIB
abo 13 3acTOCYBaHHAM CHJIW». YuMmano JOCHITHHUKIB BBaXalOTh PEHIEpPCTBO
37I0YMHHOIO NISUTBHICTIO, MPOTEe € M Taki, 0 HE BBAXAIOTh PEUIEPCTBO 3JIOUMHOM.
Jlesiki ydeHi pO3MEKOBYIOTh MOHSATTS «PEUIEPCTBO» Ta «HEAPYXKHE MOTJIMHAHHS» 1
BKa3YyIOTh Ha HAasBHICTh y IUX KaTeropiil CHiIbHOI METH, MPOTE 3aCTOCYBaHHS IS
I[LOT'O PI3HUX IHCTPYMEHTIB Ta METOIB (puc. 1).

[Tornunanus
Hpyxue Bopoxe (HeapyxHe)
«bine» . Kpuminansae
PelinepctBo
(3akoHHe) 3aXOIUICHHS

TexHomori1 MOrIMHAHHS IPYHTYIOTHCS] HA BAKOPUCTAHH1

' TICEBIIO HtFaJII)HI/IX '
JIETAJIBHUX METO/IIB, 1110 HEJIETAIBHUX
METO/IiB CTBOPIOE BPAKCHHS METO/TiB
3aKOHHOCTI JIiil

Pucynok 1 — Buau nornmHans mignpuemctsa [0]

B nmocmimkenni [4] 3a3HaudaeThes, mo mpobiema pedaepcTBa B YKpaiHi
BUHUKJIA HAIPHKIHI[ MHHYJIOIO CTOMITTA 1 icHye AoHHHI (pUC. 2). Po3po0isioThes
BCE HOBI CXEMH 3axXOIUIeHHS CyO0’ €KTIB TOCIOJApIOBAaHHS, BUHUKAIOTH HAaBIThH
crieriaim3oBaHi GpipMu, K1 CIIEHIT3yOThCS Ha JISTIHOCTI 3 ITOTJIMHAHHS.

BIJICYTHICTb JICPKaBHUX
IHCTUTYTIB, AKi O e()eKTUBHO
3aXHIIAJIM 1paBa BJIACHHKA

c1abKiCTh HEJIOCKOHAICTB | | KOPYMITOBAHICTD
MPaBOBOI CHCTEMH CYIIOBOI Bajau || opraHiB Baaam

MOJIITHYHA HECTAOUIBHICTD, 110
CTBOPIOE YMOBH JUisl O€3KapHOi
JUSJIBHOCTI peiepiB

HU3bKHIi piBEHb
IPaBoOBOT KyJILTYpPH

BHCOKa CKOHOMIYHI CyMHiBHA TMPaBOBHIi HITII3M K Y
peHTaﬁC.’leiCTb nepeayMoBU nepeuiCTopi;{ Cyﬁ'CKTiB rocrojlaproBaHHs,
HC3AKOHHHX nepepos3nojiny np;maﬂnauﬁ TaK 1 NPCACTABHHUKIB
3aX0IUICHb BJIACHOCTI 00’exTiB OpraHiB BJIaju

Pucynok 2 — OCHOBHI YHHHHMKH aKTHBI3allii periepcTBa B Ykpaini [Ommokal
M CTOYHMK CCHUIKH He Hal/IeH. |



OG’exToM yBarum pewlaepiB HaWyacTilllie CTalOTh KOMITaHIi 3 JIIKBIIHUMH
aKTMBaMH Yy BUIJISJII HEPYXOMOI'O MaiHa (3eMeNbH1 AUISHKH, TOPTOBENIbHI IIEHTPH,
OPUMIIICHHS TOIIO), HAJaro/pKeHOro BUPOOHUYOTO ab0 TOProBOTO  IHKILY,
IHTEJIEKTYaJIbHOI BJIACHOCTI, CTPATETIYHOTO MICIS pO3TalllyBaHHs, rapHOi peaiizarlii
MapKeTHHTOBOi cTpaTerii po3BuTky. Ha cworomni mamuii 1 cepemniii  0i3Hec
HIITAETECS PEHIEPChKOMY BIUIMBY HapiBHI 3 BEIUKUM. AJjie B cuily crerudiku
PO3MIpY ISITBHOCTI, BOHH MEHIIIE 3aXUIIEH] Bl pEiIepChKUX 3arpo3.

Mani Ta cepemHi Cy0’€KTH TOCHOJApIOBaHHS HE MAalTh MOXKIHUBOCTI
CTBOPIOBATH OKPEMi CIIYKOM EKOHOMIYHOI OE3MEeKH Ta BKIIOYATH 1O MITATHOTO
pO3KIIaqy TMOcaay IOpHCTa, SKi O mepemdavyaiyd BUHWKHEHHS CIA0KUX MICIb Ta
nonepekan peiaepcbki ataku. [Ipsimuit 330K peliepcTBa B MPOCTEKYETHCA 3
HACTYITHUMHM 3arpo3aMH €KOHOMIYHIM Oe3mell manmprueMCTBa: 3HKCHHS JTIKBITHOCTI,
yXBaJICHHSI HEOOIPYHTOBAHMX pIllIeHb, KOMEpPIIHHE Ta MPOMHUCIOBE HIMUTYHCTBO,
3MEHIIICHHS] ~ PUHKOBOI  BapTOCTI  KOMIAHIi, TMOTIPIICHHS  1HBECTUIIAHOT
npuBabJIMBOCTI  MIANPUEMCTBA, OJOKYBaHHS Ta  MNEPEHIKOJKAaHHA  POOOTI
HiIPUEMCTBA, CTBOPEHHS YMOB IS  «BIIATOKY»  KBali(iKOBaHUX  KaJpiB,
CHOTBOpPEHHA 1H(OpMAaIIfHUX MOTOKIB, IITy4YHE CTBOPEHHS YMOB JJI 3MEHILECHHS
CTIMKOCTI Ta OAHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.

He3Baxkaroum Ha 4YHMCENBHICTh CMOCOOIB Ta (OpM pEHAEPCHKUX aTak Ha
HiIPUEMCTBA, YC1 1X MOXHA 3rpyIyBaTH 3a METOJAMM peai3allii: 3aCHOBaHI Ha
dbopMabHO 3aKOHHINA METOIOJIOTII pelIepChKUX J1i; 3aCHOBaHI HAa MPOTUIIPaBHIN
METOJ0JIOTIT  pelaepChKUX  Ji; 3acHOBaHI Ha KOMOIHOBaHIM  METOIOJIOTI]
peiinepcbkux aiit (puc. 3).

| 3arpo3u peiiepchKoro 3aX0IIeHHS |

|

| 3a MeTOZ[OJIOFiCIO 3aXOIUICHHA |
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®DopmManbHO 3aKOHHI
3arpo3u

KombinoBaHi TIpoTunpapHi

KopymnoBaHicTs opraHis
JIep>KaBHOI BIIaJH, IIPEACTABHUKIB
CyIIOBOTO amapary,
IIPaBOOXOPOHHHX OPraHiB

Huzbka pe3ynbTaTUBHICTH

MEHEDKMEHTY IMiANPUEMCTBA, MOKIHMBICTD 3MiHCHEHHSI
iHiifOBaHHS cTpaTerii «0i3Hec- MIAHTAXY

KOHQIIKTIB»

Icuytodi nporanuHu y
3aKOHOJIABCTBi, YCTAHOBUUX
JIOKyMEHTaX

IIpopaxyHku B poOOTi ciryx0u 36uIbIIeHHS 00CSTIB oneparii 3
0e3MeKku MiAnpueMCTBa, 1o nerasnizanii (BigMUBaHHS)
00yMOBITIOIOTh MOXKJIUBICTh JIOXOJiB, HAOYTHX 3I0YMHHUM

3aCTOCYBaHHS (PI3UYHOTO BIUIUBY LUISIXOM

HeedekTUBHICTH JepiKaBHOT
HOJITUKH y cdepi npoTuaii
KOpYTIIiT

MOXNIHBICTE 3MIHCHEHHS
BHMAaraHb




Pucynok 3 — Knacudikaiis 3arpo3 peiiepcTsa eKOHOMIYHOI O€3MeKy MiAIprueMCTBA
3aJIe)KHO BiJ MeTOAy Horo peaizarii [0]

BusHaueHHsT KOMIUIEKCY 3axOJ[iB 3 MiHIMIZaIli pPU3UKY PEHAEpChKOI aTaku
0a3yeThCsl Ha aIrOpPUTMI I peiiepiB MO0 3MIHCHEHHS HEIPYKHBOTO MOTJIUHAHHS
i pruxoBaHUX (QaKTopax HEAPYKHBOTO 1HTEpecy 3 00Ky KOMIIaHii-arpecopa.

KinbkicTh AOCHIIKEHBb MPOLIEAYPU PEHACPCHKOT aTaKi BUAUISIIOTH BiJl TPHOX JI0
BOCHMH il OCHOBHHUX eTarliB (puc. 4).

Takum uYuHOM, Cy4yacHi peHAepChKi 3aXOIUICHHS SIBJISIOTH COOOI0 pEeTeIhbHO
CIJIAHOBaH1 omeparllii, mo O0e3MmocepeHhO BIUIMBAIOTh HA PIBEHb EKOHOMIYHOI
Oe3MeKu MiANPUEMCTBA Ta BKJIIOYAIOTh TMEBHUN TOCIHIIOBHUN HaOip orepariii Ta
TEXHOJIOT1i, a peaizallisl 3ayMiB perepiB 3A1HCHIOETHCS MOIIYKOM CITa0KUX MICIIb
JUIS. HAHECEHHS yJapiB B CTaOUILHO MPAIIOIYHUX IMANPUEMCTBAX 31 CTaOUIBHUMU
npuOyTKaMH.

ETanu npoBeneHHs pelaepcbKux
3aXOILIEHb

PosBinka 6i3Hecy 306ip iHpopmarrii
OriHKa 30aTHOCTI 3aXHC .
- A cTy PR peiinepa
MiATIPUEMCTBA Ta peaKiii Ha
3MiHY BJIACHHMKA
«IIpoTHUCTOSHHSD)
Po3pobOka cxemu 3aXOIIeHHS MAMPUEMCTBA-KEPTBH 1
MiAIPUEMCTBA pennepa
Jleramnizariis peiinepa
Oprasizailis 3aX0TIeHHS

3aBepIeHHs IEePEXOILICHHS
VIpaBIiHHS

PesynbraTi 3axonneHHs

[Tincymku peitnepcbkoi
pobotu

3abe3nedyBalibHI 3aX00H

Pucynoxk 4 — ETanu npoBe/ieHHs peiaepCchbKoro 3axorieHHs (CKIaJeHO aBTOPOM 3a
maTepianamu [6; 7])
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