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BCTYII

[linctaBoro st po3pOoOKM METOJMYHUX PEKOMEHJAIIA MI0JI0 BUKOHAHHS
3aBlaHb MPaKTUYHUX 3aHATh 3 AUCHUILUTIHM «CTpaTeris MiJNpUEMCTBA» IS
CTYJIEHTIB JEHHOi Ta 3a04yHOi (opM HaBuaHHA Trany3i 3HaHb 07 VYmpaBiiHHSA Ta
aaMiHICTpyBaHHS crietianbHocTe 073 Menemkment, 075 MapkeTuHr, rainy3i 3HaHb
0305 ExoHoMmika Ta MiANPHUEMHHUIITBO, Hanpsmy miarotopku 6.030504 Exonomika
HIIPUEMCTBA € HAaBYAJbHUM IJIaH MIJTOTOBKU OCBITHBOTO cTyneHs «bakamaBp» Ta
poOoyva HaBYaJIbHA MTporpamMa HaBYaIbHOI TUCITUTLIIHU «CTpaTerisl miAImpueEMCTBAY.

im0 METOAMYHUX PEKOMEHAIlIN € BUKJIQJACHHS MaTepianty, CIIPSIMOBAHOTO Ha
3aKPITUICHHS] TCOPETHYHUX 3HAaHb, OTPUMAHHMX CTYJICHTAMH B PE3yIbTAaTi BUBUCHHS
mucuuiuiie «CrpaTeriss NANPUEMCTBAY; a TaK0X IUIAHOBE, MOETanHe MNpUAOAHHS
CTYJE€HTaMHU MPAKTUYHUX 1 MPOPECIHHUX HABUYOK 1 3aCTOCYBaHHS OJIEPKAHUX 3HAHb.

MeTow TIpOBENEHHS TMPAKTUYHUX 3aHATH € OBOJIOJIHHSA CTYyACHTaAMHU
MPaKTUYHUX HABUUYOK IIIOJI0 TPHHIMIIB, MPUHOMIB 1 METOAIB MOOYIOBH Ta
MOJANBIIOTO (PYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH PO3pOOKM Ta peajizaiii CTpaTeriyHoro
Ha0Opy MIJMPUEMCTBA, HEOOXIAHUX B MPAKTUYHIN ISIBHOCTI (axiBIs. 3aHSATTS
noOy0BaH1 Ha MPUKIIAJl PO300pY BUPOOHUYUX CUTYAIllil B YMOBAaX MPOMHUCIOBOIO
MIIPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSAM 1H/IUBITyaJIbHUX 3aBJIaHb.

3aBIaHHAMHU TPOBEJCHHS TMPAKTUUYHUX 3aHATh €. 3aKpIJICHHS 3HaHb 3
HOBITHIX TIJXOJIB 10 BUPIIMIEHHS MPOOJIEM PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 32 JOIMOMOTOIO
(dbopMyBaHHS HOro CTpaTErivHOro HabOpy Ta 3aXOiB, CIPSIMOBAHMX HA peali3alliio
oOpaHuX cTpaTeriii cyd’eKTaMH rocrogaproBaHHS.

[IpakTruHe 3aHATTSA BKIIOYAE TPOBEICHHS TOMEPEIHHLOTO KOHTPOIIO 3HAHbB,
yMiHb 1 HaBUYOK CTYJIEHTIB, ITOCTAHOBKY 3arajJibHOi MpoOJeMH BHKJIaJadeM Ta il
OOTOBOpPEHHS 3a y4YacTi CTYACHTIB, PO3B'SI3yBaHHS 3aBlaHb 3 iX OOTOBOpPEHHSM,
pO3B'sI3yBaHHS KOHTPOJBHUX 3aBJIaHb, iX TIEPEBIPKY, OI[iHIOBAHHSI.

[Ipu miAroTOBI M0 3aHATTS CTYJAEHT MOBHUHEH BHUBYUTH OCHOBHY HaBUaJbHY
JITEpaTypy BIAMOBIAHO J0 Tmporpamu Kypcy «Crpareris MIANPUEMCTBA» 3a
BIJIOBIJTHOIO TEMOIO, a TaKOX JOJATKOBY JITEPATypy 3a KOHKPETHUM 3aHSATTSIM.
3aBaanHs noBuHHI oopmisitucs 3rigHo 3 Bumoramu JICTY 3008-95. V pesynbrari
BUKOHAHHS POOOTH CTYACHT IMOBUHEH BUKOHATH HEOOXITHWI aHali3 OTPUMAHHUX
pe3yNbTATIB Ta 3pOOMTH OOTPYHTOBaHI BUCHOBKH. KokHa poOoTa miajsrae 3axucTy
BHUKOHABLIEM OCOOUCTO.

[IpakTu4H1 3aHATTS OI[IHIOIOTHCS BIAMOBIIHO «KPUTEPIiB OI[IHKK 3HAHb 3
HaBYAJIbHOI TUCHUIUTIHU «CTpaTteris manpueMcTBay.



TEMATUYHUHA 3MICT IPAKTUYHUX 3ABJJAHD

3 HABYAJIbHOI JUCHUILIIHA «CTPATEILIA MIAIPUEMCTBA»

Tema i 3MiCT IPaKTUYHUX 3aHSTH

OO6csr 3aBIaHb
MPAKTUIHUX
3aHATH (aK.
ro1I.)

Koedimient
Baromocti K ;
j- TOrO 3aBIAHHS

OPaKTUIHOT'O
3aHATTS

HTtpadni cankmii
3a TOpYIICHHS
rpadixy yaboBoro
npouecy
BUKOHAHHS Ta
3aXHCTY - TOTO
3aBIaHHs
NPaKTHYHOTO
3aHSTTS

[IpakTu4He 3aHATTS Ha TEMY:
Crpareris MiITPUEMCTBA!
MOHSTTS «cpareris
I ITPUEMCTBAY, HEOoOXI1IHICTh
npouecy il GopMyBaHHs, IPEIMET
BHBYCHHS OpraHizaiisi po3poOoKu

0,0625

0,25

[IpakTu4He 3aHATTS Ha TEMY:
AHaJi3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
T ITPUEMCTBA

0,0625

0,25

[lpakTHyHe 3aHATTS Ha TEMY:
JliarHocTHKa BHYTPILIHBOTO
CTaHy 1 KOMIUJIEKCHUH aHami3
CepeIOBHINA MiAMPUEMCTBA

0,125

0,25

[IpakTH4HE 3aHATTS Ha TEMY:
®opmyBaHHS  Micii Ta wiIe
T ITPUEMCTBA

0,125

0,25

[IpakTryHe 3aHATTI Ha TEMY:
Kopnoparusna (3aranpHa)
CTpaTerisi MiJIpUEMCTBA

0,125

0,25

[IpakTHuHE 3aHATTA Ha TEMY:
Matpuyni Metonu (opMyBaHHS
KOpIIOPAaTUBHOL cTpaterii
T ITPUEMCTBA

0,125

0,25

[lpakTu4yHe 3aHATTS Ha TEMY:
Crpareris nuBepcudikarii
JUSITTEHOCTI MAMPUEMCTBA

0,125

0,25

[IpakTuyHe 3aHATTA Ha TeEMY:
KonkypenTHi cTparerii
HiANpHEMCTBA (cTparerii
013HECY)

0,0625

0,25

[IpakT4He 3aHATTS Ha TEMY:
OyHKIIIOHAIbHI cTparerii
T ITPUEMCTBA

0,0625

0,25

10.

[lpakTnyHe 3aHATTI Ha TEMY:
Crpareriuynuii BUOIp,
JCKOMITOHYBaHHS 1 BHKOHAHHS
cTpaTerii miInpueMcTBa

0,125

0,25

Ycroro

32




1. TIPAKTUYHE 3AHATTAI.

TEMA: « CTPATEI'TA HIANTPUEMCTBA: IIOHATTSA «CPATEI'TA
NIJIIPUEMCTBA», HEOBXITHICTH ITPOLECY I ®OPMYBAHHS,
IHHPEJMET BUBUEHHSA OPT'AHIBALIA PO3POBKN»

Mema 3anammsa: OTPUMATH NMPAKTHYHI HABUYKU BHU3HAYCHHS B3a€EMO3B’SI3KY
MDK KaTeropisiMH, 110 CKJIaAal0Th 3MICT CTpaTerii MmampueMCTBa.

1.1. EBosronis cucteM IJIaHYBaHHS PO3BUTKY MIANPUEMCTBA

1.2. Tlonsatts «ctpateris mianpuemMcTBa». HeoOximgHicTh ii (popMyBaHHS.
[Ipeamer BuUBYEHHS crTparerii mianpueMctBa. CTpaTeriyHUid KOHTEKCT Yy
JUSITBHOCTI MATPUEMCTBA

1.3. Iepapxis cTpateriil miamprueMcTBa Ta €Tanu ix GopMyBaHHS

1.4. Opranizauisg nporecy po3poOKH CTpaTeriil mianpueMcTBa

OcHO6HI nonamms

Crpareris mignpueMcTBa — 1I¢ CHUCTEMaTUYHUM TIUIAH HOTrO MOTEHLIMHOL
MOBEJIHKM B yMOBaxX HEMOBHOTH iHQopMamii 1po  MalOyTHIA PO3BUTOK
cepedoBuIla  Ta M1IPUEMHHIITBA 1 BKJIFOYAE dbopmyBaHHS Miclii,
JIOBFOCTPOKOBUX IIUJIEH, @ TAaKOX NUIAXIB 1 MPaBWJI MNPUHUHATTA PillIeHh MO X
JOCSITHEHHIO 3 METOK  HaWOUIbIl e()EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS  CTpaTeTiyHUX
pecypciB, CUJIBHUX CTOPIH 1 MOXIIMBOCTEH TNpPHU YCYHEHHI CIAOKUX CTOpIH Ta
3aXMCTI  BiA  3arpos 30BHIINIHBOTO  CEpeoBUINA 33  MalOyTHBOI
NpPUOYTKOBOCTI.

Crpareriuda [QifIBHICTH HAmNpaBlieHa Ha peaii3alilo  BIJIMOBIIHUX
cTpaTeriii , iX mporpaMm, MPOEKTIB 1 OIOJKETIB, W0 BEAYTh JI0 TaKHUX
CTpaTeriyHUuX 3MiH , sKI 3a0e3nedyarb KOHKYPEHTHI TepeBark 1  BHCOKY
NpUOYTKOBICTh B MailOyTHHOMY.

CrpaTeriyHuii KOHTEKCT B JisJIBHOCTI MiANPUEMCTBA O3HAYA€ BUIJICHHS
JBOX HAOpSAMKIB B HOro JISAIBHOCTI: a) TNOTOYHA, OIEpalliifHa isSJIbHICTD,
HarpaBJIeHa Ha MOTOYHY  TMPUOYTKOBICTh; 0) cTpaTeriuyHa  JisUIBHICTS,
HampaBjieHa Ha  MalOyTHIO TpuOyTKOBICTh. OcCTaHHA 1 € CTpaTeriuHUM
KOHTEKCTOM JiSIbHOCTI IIAIPHEMCTBA.

Iepapxis  crTparerii  oO3Hayae  paHTyBaHHS,  B3a€MO3B’SI30K 1
MIMOPSAAKOBAHICTh  CTpaTerii, $Ki CKIQJaloTh CTpaTeriro IIANPUEMCTBA B
iIoMy.

Konmponvni 3anumanna ma 3a60anns
1. B kit crparerii HAeThCA Mpo pexiamy?
2. Ilicna skoro eramy MOKHAa TOBEPHYTUCH JO MEPErisaay Liuien?




3. Uun mpaBma, 10 B  KOPIOPATUBHIM cCTparerii  MyJbTHOI3HECOBOTO
MIMPUEMCTBA BU3HAYAETHCSA IIHOBA TMOJITUKA?

4Yun nmpaBma, 1O KOPIOpAaTHBHA CTpaTeris 1 OPSATIKOBYETHCS
3araypHii cTparterii miampueMcTna’?

5. 5Ik MOBOASATHCA /O BUKOHABIIIB TpaBWJIa 1 TPOIETypH?

6. B sAKiii cTparerii BWU3HAYAETHCA PO3MOILT PECYpPCIiB MO Miapo3aiinax?

7.Komum TepMiH «cTpaTterish» BIOEpIIE 3al03WYMB y  BIWCBKOBUX 1
BUKOPHCTaB B €KoHOMIiIl YeHamep-Momoamuii?

8. B akumx mignpueMcTBax moprdenpbHa CTpaTeris 3aiiMae  HaWBHUILUN
pIBeHb B l€papXxii cTparTerii manpueMcTBa?

9. Uu BipHE Cy/DKeHHS, 10 Oi3HECOBa CTpaTeris  MiAMOPSIAKOBYETHCS
KOPIOpATUBHIN cTpaTerii miarnpuemMcTBa’?

10. Yu npaBna, 1m0 MOJITHKA MIANPUEMCTBA € CKJIAJOBOIO i1 TaKTHKHU?

Ananimuuni ma po3paxynkosi 3a60aHHA
Tecmu

1.1. Ake meepooicenns HaubOiibwl MOYHO BUIHAUAE NpeoMem OUCYUNTIHU
«Cmpamezis nionpuemcmeay.

1) ciocobu hopmyBaHHS JOBrOCTPOKOBHX IIJIEH;

2) OLIHIOBaHHS MOTEHIIMHUX MOXKJIIMBOCTEH MIANPUEMCTBA;

3) metomonoris (GopMyBaHHS 1 IOCATHEHHS JOBIMOCTPOKOBHUX IIIEH B YMOBax
MIHJIMBOTO CEPEIOBHIIA;

4) BUBYEHHS CWJIBHUX 1 CTAOKUX CTOPIH MIANPUEMCTBA?

1.2. Cmpameziune niamysanms Ha 6iOMIHY 8i0 CMpAmMe2iuH020 YNPAGIIHHSA €
npoyecom:

1) opraunizaiiinum;

2) NCUXOJIOTTYHUM,;

3) TOBrOCTPOKOBHUM,;

4) aHaMITUYHUM?

1.3. flxa 3 nepepaxoeanux o3HaK 6iONOGIOAE emany CcmMpameidtHo2o
NIIAHYBAHHSL:

1) Biaxig Bix ysBU, 0 MalOyTHE MIANPUEMCTBA Mae OyTH KpamlluM, HIX
CHOT'OJTHI;

2) njaaHyBaHHS BiJl JOCSTHYTOT'O PIBHS;

3) KOHTPOJIb 32 BIAXUIICHHSIMU;

4) B OCHOBI IJITaHYBaHHS — €KCTPATIOJIAIIAHI POTHO3U?

1.4. Il]o He 6x00umv y 8U3HAUEHHA «CMpamezis NIONPUEMCMBAY '

1) mpuitHATTS pillIeHh B yMOBaX HEMOBHOTH 1H(OpMaIli mpo mMailOyTHINH cTaH
Cepe0OBUIIIA;

2) BU3HAYCHHS MICii 1 i1k T IIPUEMCTBA,;

3) BpaxyBaHHS MOKJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA;

4) mocTifiHe OTPUMaHHS BUCOKHUX MPUOYTKIB?

1.5. Axa cmpamezia 3aiimae natiguwe micye 8 icpapxii cmpameziii.
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1) G13HecoBa;

2) KOHKYPEHTHA;

3) moptdenbHa;

4) pynkuionanbHa?

1.6. fxa cmpameeis 6 00HOOI3HECOBUX NIONPUEMCMBAX 00 €OHYEMbCA 3
KOPROPAMUBHOIO:

1) KOHKYpeHTHa;

2) niIoBa;

3) 6i3Hec-cTpaTeris;

4) BCI BIAMOBI1 TPaBUJIbHI?

1.7. ll]o He euznauaemvcsi 6 KOPNOPAMUBHIU cmpamezii 8 My1bMmuOIi3Heco8ux
NIONPUEMCTNGAX

1) cTpaTeriuHi HAIPSIMKU PO3BUTKY KOKHOTO IiJIPO3ALIY;

2) 3MiHa CTPYKTYPH HiANPUEMCTBA,

3) HiHOBA MOJNITHKA;

4) po3moJIlJI pECypcCiB MIXK CKJIaJIOBUMU MIANPUEMCTBA?

1.8. Ha wo cnpsimosana koHKypenmua cmpamezis:

1) Ha gOCArHEHHS BUOPAHOTO KOPIOPATUBHOIO CTPATETIEI0 HANIPSIMKY;

2) Ha 3aBOIOBAHHSI CHJIbHUX KOHKYPEHTHHUX IMO3HUIIIH;

3) Ha PO3BUTOK MAapKETUHTY;

4) npaBuibHI Bignosial 1127

1.9. Onepayitini cmpameeii — ye:

1) By3bKi cTpaTerii Jyisi OCHOBHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3/IIIIB;

2) cTpaterii 7151 KOKHOTO (PYyHKIIOHATBHOTO HAMPSMKY;

3) oOuB1 BIATIOBI/II HETIPABUIIbHI,

4) mpaBuiIbHA BiATOBIAL Ne 27

1.10. Ha sxomy emani gopmysanusn i peanizayii cmpameeii nionpuemcmasa
MOJNCTUBULL 360POMHULL 36 'S30K:

1) B mporieci peanizallii cTparerii,

2) micis CTpaTeriyHoOro aHami3y;

3) miciist po3p0oOKU TAKTUYHUX 1 OTIEpaIifHUX TIJIaH1B;

4) BC1 BIAMOBI1 TPaBUJIbHI?

1.11. Ha axomy emani ¢popmysanus cmpamezii 30ilUCHIOEMbC CIMPAMe2iuHulL
aHaniz nionpueMcmaa.

1) Ha nepiiomy;

2) Ha Opyromy;

3) Ha TPETbOMY;

4) Ha yeTBEpTOMY?

1.12. Po3pobka i akicmb cmpame2iuno2o niaHy Hacamnepeo 3a1exHcamy.:

1) Bix piBHA opraHizariii Horo po3pooOKwu;

2) BiJ piBHSA IMATOTOBKH BUIOTO KEPIBHUIITBA;

3) BiJ piBHA CTPATEr1UHOIO MUCIIEHHS KaJIpiB;

4) 4u BC1 CY/IDKCHHS TTPaBUJIbHI?

1.13. flka nosedinka KepieHuKie 0ac 8 peaibHOMY JHCummi Hausuwull egpekm?

8



1) KOHKYpEHTHA;

2) MANPUEMHUIIbKA;

3) rapmoHiiiHe o€ HAHHS 000X 3 PIOPUTETOM KOHKYPEHTHOI;

4) rapMoHiiiHe moeTHaHHS 000X 3 MPIOPUTETOM MIANPUEMHHUIIBKOT?
1.14. Cmpameeciuna nogedinka KepisHUYmMea— ye NepesatCcHo.

1) KOHKypeHTHA MOBEIHKA;

2) miapUEMHUITbKA TIOBEIIHKA,;

3) mocTynoBa MOBEAIHKA,;

4) ym BC1 BIANOBII HEMPABUIIbHI?

1.15. Cmpamecis nionpuemcmea — ye:

1) myaH nMoBeIiHKA Ha MalOYTHE B HEIIEBHOMY CEPEJIOBHIIII;

2) Micis, 1 1 crocoOu iX TOCATHEHHS B PUHKOBHX YMOBAX;

3) DiSUTBHICT CIIpsIMOBaHA HA MalOYTHIO MPUOYTKOBICTH;

4) 4u BC1 BIANOBIII BipHI?

1.16. Heobxionicms po3pobku cmpamezii nionpuemMcmeamit BUKIUKAHO.!
1) HacMYEeHHSIM CBITOBOT'O PUHKY;

2) HEMOBHOTOMO 1H(pOpMaIIll PO MAHOYTHIN CTaH CEpeOBUIIIA;

3) HecTaOUIBHICTIO PUHKOBOI'O CEPEIOBUIIIA;

4) 4m BC1 B1ANOBII BipHI?

1.17. Cmpameziunuii konmexcm 6 OisIbHOCMI NIONPUEMCINEA O3HAYAE:
1) nisaBHICTB, COPSIMOBaHA HA MAlOYTHIO MPUOYTKOBICTS;

2) po3pOo0OKYy cTparerii miInpueEMCTBA;

3) HisIBHICT B TypOYJICGHTHOMY CEpPEIOBHIIN;

4) mocTiiiHEe CIIOCTEPEKEHHS 3a 3MIHAMH CEPEIOBUIIIA MMIATPUEMCTBA.
1.18. Cmpameciuni OCY xapaxkmepu3yiomvcsi:

1) iepapX14HICTIO, YITKUM PO3MOALIOM MpaIli;

2) IeleHTPaII30BaHICTIO, HETIOCTIMHICTIO, THYYKICTIO;

3) ueHTpasli30BaHUM MEXaHI3MOM KOHTPOJTIO;

4) 4m BC1 BIANOBI/I BIpHI.

3asoannus 1.
1. 300pa3iTh cXeMaTHUYHO TIPOIlEC  PO3pOOKM 1  peamizamii crparerii
IIIPHUEMCTRA.

2. 300pa3iTh  CXeMaTHU4HO 1epapxito CTpareriu B OJHO- 1
0arato0i3HECOBOMY TMIAMPUEMCTBAX.
3. IlepemiuiTh yci  KOMIOHEHTH  TIOBHOTO  BU3HAYCHHS cTparerii

MINPUEMCTBA Ta JalTe iM KOPOTKY XapaKTEPUCTHUKY.

Temamuka pehepamis 3a memoro
1. HeoOximHicTh pO3pOOKM CTpaTerii MmiANPUEMCTBA Ha TIEBHOMY €Talll
€BOJIIOLIIMHOTO PO3BUTY CHUCTEMM IUIAaHYBaHHS Ta ii CYTb.
2. CTpareriyHuii KOHTEKCT MiANPUEMCTBA.
3.Buagu crpaterii Ta iX [IEKOMIIOHYBaHHS.




[TICJISA BUKOHAHHSA 3ABJAHD [TIPAKTUYHOI'O 3AHATTA CTYJIEHT
I[TOBUHEH:

3HATH: MOHSATTA CTpaTerii MANPUEMCTBA, CTpATEriyHOl  isSIBHOCTI,
CTPATEriuHOr0 KOHTEKCTY ;

BMITH: aHai30ByBaTH 1€papXil0 CTpaTeridi MmigmpueMcTBa 1 eTamiB i
(dbopMyBaHHS;

MATH HABHYKH: aHAJI3y MPOIeCy po3poOKH CTpaTeriii MiANpPUEMCTBA.

Jlitrepatypa: [1, c. 22-45, 3, c. 18-29.]

2. INPAKTUYHE 3AHATTAI.

TEMA: «<KAHAJII3 30OBHIIIIHHOI'O CEPE/IOBHUIIIA
HIAIMTPUEMCTBA»

Mema 3anammsa: OTpUMATH TPAKTUYHI HABUUKU CTPATETIYHOTO aHali3y
CKJIQJIOBMX 30BHIIIHHOTO CEPEOBUIIA IMiIMTPUEMCTBA.

2. 1. 3arayibHi IOHATTSA PO CEPEOBUIIIE i IMPUEMCTBA.

2. 2. JliarHoCcTHKA 1 IPOTHO3 MaKpOCEPEIOBHIIIA.

2. 3. AHami3 1 mporHO3yBaHHS MIKPOCEPEIOBHIIIA.

2. 4. OmiHka 3arpo3 i MOKJIMBOCTEH 30BHINTHBOTO CEPEIOBHIIIA.

OcHOo6HI noHAMM A

MakpocepenoBuine CKIAQTa€TbC 3 €IEMEHTIB-GaKTOpiB  HempsMoi ii.
ToOTO BOHM TEpPEeBaXHO TMPSMO HE TOB’S3aHI 3 KOHKPETHUM MIANPUEMCTBOM,
3aTe€ CTBOPIOIOTH II€BHE CIPHUATIMBE YU HECIPUSATIMBE CEPEelOBUIIE IJsi HOTro
rOCIOJIapChK0-013HECOBOI TISITBHOCTI.

3arajbHi KOHKYpPeHTHi crparerii y raay3i (3a Iloprepom) — me Taki
cTparerii, 1m0 MaloTh yHIBEepcaibHe 3aCTOCYBaHHS Ha OYyIb-SKOMY
I1IPUEMCTBI.

KawuoBi ¢axropn ycmixy B raay3i (K®Y) - me Ttaki mnepeBaru i
MOXJIMBOCTI ~ MIANPUEMCTBA, yMUIE€ BHUKOPUCTAHHS SIKMX  3a0€3MeYuTh HOMY
BUCOKY KOHKYPEHTHO3JATHICTh 1 NPHOYTKOBICTb B CTPATEriuHOMY MEPIOl.

KonkypeHnuiss — ne cmiBicHyBaHHs 1 OopoTh0a TOBapOBUPOOHMKIB Ta
IHIIUX ~ CyO0’€KTIB PHUHKOBOTO CEPEIOBMINA 3a  JIOCATHEHHS  MaKCUMaJIbHUX
OpuOYyTKIB 1  1HIIMX  I[UIEM NUIAXOM 3aJI0BOJICHHS PI3HOMAHITHUX MOTPeO
CMIOKMBA4iB, CIIOBHA BHUKOPHCTOBYIOUM MPU I[bOMY BIACHI CHJIbHI CTOpPOHH 1
MOJKJIMBOCTI  30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, YCYBalOuW cHaOKi BJIacHI CTOPOHHU 1
3arpo3 30BHI.

Creiikxoigepu — 1e Gi3UUHI 1 IOPUAUYHI OcoOM, SKI 3allikaBleHl Yy
PO3BUTKY JAHOTO MiJNPHEMCTBA 1 3[aTHI BIUIMBAaTH Ha 1E€W PO3BUTOK.

10



Konmponwvni 3anumannsa ma 3a860aHHs

1. SIki KOHKYypeHTHI TlepeBard Mae MIANPUEMCTBO, IO BUKOPHCTOBYE
JIeIIeBl 3aco0m TIpalli, CHpOBUHY 1 pobody cuiry?

2.3 BuUpaxyBaHHS 4oro Oa)kaHO IMOYATH aHaNi3 ramys3i?

3. SIK OIIHIOIOTH 3arpo3W 30BHINIHHOTO CEPEIOBHUINA 3 TOYKH 30Dy

UMOBIpPHOCTI X peamizaiii 1 MOXJIHUBUX ...

4. Yuto METOAMKY BUKOPUCTOBYIOTH JJisi BUsBIICHH KDY?

5. Slka me BuMOra Tpea’sIBIASETbCS [0 CErMEHTalli  pHUHKY, KpiM
JIOCTYITHOCTI BUMIPIOBAHOCT1?

6. Ha ocHOBI SIKMX KOHKYpPEHTHHMX TIepeBar KOHKYPYIOTh IiANPUEMCTBA,
110 BXOJATh JI0 OAHIE€T CTpaTeriuHoi rpynu?

7. SIxi me KOHKYpEeHTHI CwiM y Taiy3l Bu 3HaeTe, KpiM  BiJIOMHX
KOHKYPEHTIB, OKYMLIB , NPOAaBLIB, TOBaPiB-CyOCTUTYTIB ?

8. Jlo sIkoro cepenoBHILAa BIJHOCUTHCS KOHKYPEHTHE CEpeOBHIIE?

9. IImsaxoM 3am0BOJIEHHS  YOTO HAMararoTbCd  JIOCSITTH  BHCOKOI
NpUOYTKOBOCTI MIAIPUEMCTBA B KOHKYPEHTHIM OOpOTHO1?

10. SIx Ha3MBaIOTh 30BHIMIHIX MApTHEPIB, SIKI 3al[IKABJICHHI Yy PO3BUTKY

MIJNPUEMCTBA 1 3[1aTHI BIUIMBAaTH Ha HBOTO?

11. [diana3oH KOHKYpEHIl — 1€ IIHpOoTa 4oro?

12. Uum € KOHKYpPEHTHE CEepeOBUIIE IS MIsUIBHOCTI MiANpUEMCTBA ?

13. BusiBIeHHSM  4Ooro € NO3UTHUBHUM  PE3yJbTaTOM  aHaJi3y
Makpocepe1I0BUILa?

14. Sk Ha3uBalTh NpolleC TMOAULYy PHUHKY Ha TPynu TOKYMIB 3a
CXOKMMH Tapamerpamu’?

15. 3a  gkuMH  O3HaKaMW  MOXKHa  OXapakTEpPU3yBaTH  3OBHIIIHE
CepelIoBUIIE MiANPUEMCTBA KpiM, CKJIaJIHOCTI, B32€MOOOYMOBJICHOCTI,
0aratoBapiaHTHOCTI, JUHAMI3MY 1 MIHJIMBOCTI?

16. Sk OIIHIOIOTH MOXJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUINA 3 TOYKH 30PYy
CTYIEHsI BIUIUBY Ha MIANPUEMCTBO 1 WMOBIPHOCTI ...

17. Slke 3actocyBaHHsS MaroTh 3aranbHi ctpaterii 1. [loptepa?

18. Mo sixoro ¢akropa MakpocepeOBHINA BIIHOCATh PO3BUTOK 1HHOBAIIN?

Ananimuuni ma po3paxynkoei 3a60aHH
Tecmu

2.1. 3o6niwne cepedosuwe nionpuemcmea ye:

1) Bce, M0 3HAXOAMTHCA 3a MEXKaMHU IIIIPHEMCTBA,;

2) (akTopu, sIKi TPSAMO HE BIUIUBAIOTH HA TMIIMPUEMCTBO, a CTBOPIOIOTH
HABKOJIO TEBHY aTMocdepy;

3) dakTopu, MO Oe3MOCEepPeaHbO MIFOTh HA IMiIMPHEMCTBO;

4) Bcl yMOBH 1 (hakTOpH, IO 3HAXOIATHCS 3a MeEXKaMU MANPUEMCTBA 1
OpsIMO YW OIOCEPEIKOBAHO JIIOTh Ha HBOTO.
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2.2. Makpocepedosuue 6niusac Ha eKOHOMIKY NiONPUEMCMBA:

1) depe3 cTBOpeHHs MeBHOI aTMmocdepu Oi3HeCy;

2) depe3 MIKpOCEpPEIOBHIIIC;

3) ©Oe3mocepenHbo;

4) BciMa TppOMa MUIAXaMH.

2.3. Mixpocepedosuwe 6niusac Ha eKOHOMIKY RIONpUEMCMEA:

1) cTBOprOIOYM TEBHY aTMocdepy;

2) 0e3mocepeHbo;

3) omocepenKoBaHO;

4) dyepe3 MaKkpocepeOBUIIIE.

2.4. ll]o eudinaemvcsa AK HACAIOOK AHANIZY 308HIUHLO2O CEPeOosUUa:

1) 3arposu;

2) MOXIIMBOCTI;

3) KpUTHYHI JUIs MiANPUEMCTBA (DaKTOpH;

4) Bce Ha3BaHe.

2.5. Konxypenmua no3uyis nionpuemcmea 6 2any3i 3a1edCums.

1) BIO cuJI KOHKYpEHIi, IO MII0Th Yy Talys3l;

2) Big BUOOpY THIy KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

3) BIO MmepUOro i Ipyroro.

2.6. Koco iuoco me gioHocamb 00 cuil KoHKypewyii y eanysi (3a 1.
Ilopmepom):

1) KIi€HTH 1 MOCTaYaJbHUKU;

2) KOHKYpEHTH, IO HaJIHHO 3aKpIMUIUCh y Tally3i;

3) 3arpo3u3 OOKy TOBapiB CyOCTHUTYTIB;

4) 3arposu cepeaoBuIna?

2.7. Bucoxy  KOHKYpEeHMOCHpPOMOXCHICMb NIONPUEMCMBA , KOHKYDEHMHY
nepesacy 6 2anysi 3abe3neuyioms:

1) crparterisi BHCOKOi SIKOCTI;

2) cTparterii HU3bKUX BUTPAT;

3) cTparerisi 3pOCTaHHS;

4) mnpaBuibH1 BianmoBial 1127

2.08. Konkypenmna nepesaca o3znavae:

1) 000B’s13K0OBO 3HaA4HI PO3MIPHU MiANPUEMCTBA;

2) TpuBanuii mnepion nepeOyBaHHA Ha JAHOMY PUHKY;

3) nmoxonu, BUIIl 3a CepeHbOTATY3€EBI, 3a0e3neyedHl  BUCOKHUM
MOTEHITIAJIOM 1 KOMIETEHINIEI0 B Taly3i;

4) 4u mpaBWJIBHI BigmoBimi 1 127

2.9. llJo HEe BITHOCUTHCA 0 XaAPAKTEPUCTUKH KOHKYPEHTHHX TepeBar
BHUCOKOTO TOPSJIKY:

1) nmemeBa poboua cuia;

2) yHIKaJIbHA TEXHOJOTIS;

3) cTiilka KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb;

4) BHUCOKHMM IMUDK TIJINPUEMCTBA?

2.10. Axy 3 HazeaHux 3azpo3 6apmo ycyeamu 6 Nneputy uepey:
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1) ¥WMOBIpHICTh fAKOI BHCOKa, ajie HACIIIKOM MOXe OyTH KPUTHYHHUUN

CTaH,
2) WMOBIpHICTh SIKOT HH3bKA, ajJieé BOHA MOXKE MPHU3BECTH 10 BAKKOTO

CTaHy;
3) WMOBIPHICTh AKOi CepedHs 1K HaCHIJIOK , «JIETKl yaapu»;
4) sSK HACHJOK — « JIETKI ynapu», 1 WMOBIPHICTH peasi3allii Hu3bKka?
2.11. lllo He € ocobausicmio 308HIUHLO2O Cepedosuya NiONPUEMCMBA:
1) 6araToBapiaHTHICTb;
2) B3aeMOOOYMOBIICHICTh (PAKTOPIB;
3) BUCOKa €(EeKTHUBHICTB;
4) HEBU3HAYEHICTh?
2.12. Yomy yKpaincekum cneyianicmam — C1i0  HEBIOKIAOHO GUUMUCS
NPOCHO3YBAMU 308HIUHE Cepedosulye CB8OIX NIONPUEMCME:
1) dYepes3 BIICYTHICTh TaKOTO JOCBIJY;
2) ToMy, IO HOTO BIUIMB 3HAYHUK 1 BIJ MIANPUEMCTBA HE 3aJICKHUTH;
3) ToMy, LIO OUIBIIICTH HIAIPHEMCTB CTaU NPUBATHUMU;
4) 4u mpaBWIbHI BiamoBial 1 127
2.13. Koukypeumue cepedosuwe — ye:
1) KOHKypeHTH;
2) 3MaraHHs  Cy0’€KTIB KOHKYpPEHTHOi O0OpoThOM 3a CBOi  BJacHI
1HTEpEeCH ;
3) oOuaBI BIAMOBIAI BIPHI;
4) mpaBUJIbHA BIATIOBIIH 27
2.14. Haiibinbws moune GU3HAUEHHA , WO maKe KOHKYPDeHMHUU aHaili3
Hacmynue:
1) BUBYUEHHS CepeOBUINA ITiAMPHUEMCTBA,;
2) popmyBaHHS KOHKYPEHTHOi CTpaTerii,
3) mporHO3yBaHHS KOHKYPEHIIIi;
4) Bu3HaueHHs OI13HECOBOI MO3WLII MIANPUEMCTBA 1 KOHKYPEHTHHX
cuil y raiysi?
2.15. 3acanvHi KOHKYypenmHi cmpamezii —ye cmpameeii:
1) BUCOKOI SIKOCTI 1 HM3bKHUX IlIH;
2) HU3BKUX BUTpaT 1 cremiaiizalii,
3) cTparerii, 110 MalOTh YHIBEpCAJIbHE 3aCTOCYBaHHS;
4) BCl BU3HAYEHHS BIPHI.
2.16. Kapmy cmpameziunux epyn nionpuemMcme ckiaoaroms momy, wo:
1) He Bci MANPUEMCTBA y Tally3l € KOHKYpPEHTaMH;
2) KOHKypeHTHa OoOpoThO0a BEIeThCA  HACMpaBi MiANPUEMCTBAMHU, IO
BXOJISITh JIO OAHIET CTpPATEriuHOi TPYIH;
3) u1 0OM/ABI BIJIOBIAI TMPABHIBHI?
4) 9u mpaBWIIbHA BIAMOBIIB 27
2.17. lllo He 6xo0umb 00 3micmy HOHAMMS  « OYIHKA  BNIUBY
CNoJKCUBA4i8 1 NONUMY Y.
1) Bu3HaueHHs KkIO4YOBUX ¢akTopiB ycrixy ( KOVY);
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2) MOILIYK HEBJOBOJICHUX TOTPEO;

3) cerMeHraiiss PUHKY 1 BHUBYCHHS  MOTHBAIli i CIOXHUBa4YIB Yy
KOKHOMY CETMEHTI;

4) yu Bce TMEpelNiueHe BXOJWUTH JI0 3MICTY TIOHSTTS «OIliIHKA BIUIUBY
CTHIOXKUBAYIB 1 MOMUTY»?

2.18. Cmertixxondepu — ye :

1) 30BHIIIHI TapTHEPU;

2) KOMIIaHbHOHH;

3) nocTayajabHUKY,

4) 4u BC1 BIAMOBIAL  BipHI?

2.19. Hatibinbw eadiciusutl Kpumepitl OYiHKU pobomu 3 NOCMA4AIbHUKAM —
ye:

1) ekoHOMIYHA €(EeKTUBHICTh iX ISUIBHOCTI;

2)ix KymiBeJdbHa CIPOMOKHICTD;

3) HEBUCOKA BiJI HUX 3aJICKHICTH;

4) un BCl BIANOBiAL BipHI?

3aeoannsa 2.1

Bnacnigox CKaHyBaHH, 1 MOHITOPUHTY MIKpOCEPEIOBUIIA
CLIBCBKOTOCTIOAAPCHKOTO MiAmpueMcTBa «Boms», BCTaHOBIEHO Mil0 HACTYMHHX
¢dakropiB: 1. Crabimi3yerbcss MONMUT HAa  LyKpoBl Oypsku. 2. [linBuiyeTbcs
CTaBKa Ha KpEOUT TOCIoAapcTBO OaHKy « ABamby, MmO OOCIYrOBYIOTH. 3.
JlopoxyatoTh €HEeproHocii . 4. 3pocTae MONMUT HAa KapTOIUIO 1 oBovi. 5. 3pocTae
KOHKYpEHLIs 3 (epMepamMu Ha 3€pHOBOMY pHUHKY. 6. CKOpouyeTbcs MOMMUT Ha
M’sico. 7. Jlopox4aroTe  MiHepaibHI A00puBa. 8. 3HIKYIOTHCS  IIIHH Ha
TEPHONIIBCHKI  OypsIKOKOMOaiHHM. 9. 31EMIeBIIOIOTECS KPEAUTH MDKHAPOIHUX
doumiB. 10. Buiinyte Ha mencito 20% mpairorounx. 11. Macimo3aBoa MOMITHO
3HIDKYE 3aKymiBenbHI IiHU . 12. PiBeHb 0e3po0iTTss B ceni 3HU3UTHCS 110 23%.
13. 3poctae yucenbHICTh XyJ0OM B JIOMAIIHIX TOCMOJApPCTBAaX HACEJICHHS.

3aBganHs: 1.300pa3iTh  METONMKY  aHamizy  Mikpocepegosuma. 1.1
3rpymyiite Ha3BaHi ¢akropu. 1.2. [lependaure ix BrmumB ©Ha [ICIT «Boms». 1.3,
3anpononyite IICII 3axomm  nmus  JikBigamii 3arpo3 1 BHUKOPUCTaHHS
MOXJIUBOCTEH  MikpocepenoBuma. 1.4. Imoctpyiite  pobGoTy — Tabnuien 3
HACTyNMHUMHU  Tpadamu:  a) Tpynu daktopiB, 0) Ha3zBa  (akTopiB
MIKpocepeaoBuila, B ) MoxiuBuil BB (akropiB Ha [ICII; r) 3arposu (+),
MoxkymBocTi  (-); a) 3axomm  IICII 3 mikBimamii 3arpo3 1 BHUKOPUCTaHHS
MosxksmBocTei. 2. Kpim mporo, Buokpemte kputuuni s [ICII ¢akropwu, 3arposu
1 MO>KJIMBOCTI.

3asoanns 2.2

BunzaBon «Ilogimns» 3acTocoBye TMepeioBy B Taly3l  TEXHOJOTIIO,
3MOHTYBaB CydacHe IMIIOpTHe oOJsiagHaHHs, Bumnyckae Ouigs 20 OauHUILB
ACOPTUMEHTY IPOJYKIlli, BUHA 3aBOJly — INPECTHKHI, OTpUMad OaraTo Meaayien
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Ha pI3HUX BHCTAaBKaX, pOOITHUKH — BUCOKOOIUJIAYyBaHl , MPOAYKIliSA TMOPIBHSIHO
nopora.

3aBnannsa: 1. BusHauTe, SKOr0 THIy 3arajibHy KOHKYPEHTHY CTpaTeriio
3aCTOCOBYE TMIAMPUEMCTBO 1 domy? 2. B domy Bona mosmsrae? 3. OCBOEHHS 1Iie
SKMX 3aralbHOKOHKYPEHTHUX CTparteriii Bu moxkere 3ampornoHyBaTH MiANPHEMCTBY
Ha MaiOyTHe? 4. 300pa3iTh MOJEIb OCHOBHHUX 3arajlbHUX THUIIIB KOHKYPEHTHHX
CTpaTerii 3 ypaxyBaHHSM [lama3oHy KOHKYpEHIli 1 KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

3aeoanns 2.3

®dipma «EniToH» mpaiioe Ha PUHKY IOCIYT 3 BHPOOHMIITBA 1 CEPBICHOIO
00CITyTOBYBaHHS CBITJIONPO30PHUX OTOPOHKYBATBHUX OYJIBEIBbHUX KOHCTPYKIIH 3
1997 p. Punok xapakTepu3yeThCsi BUCOKHM piBHEM KOHKYpeHIlii. dipma BUpoOIisie Ta
MOHTY€ BIKHAa 1 JBepl 3 MeETaJoIUIacTHKa, (acajHi CUCTEMH, BITpaxi, 3aXHCHI
JKaIr031, aBTOMATUYHI BXIJHI JIBepl Ta rapaxHi Bopota. I[lepconan ¢ipmu — 30
pobitHuKiB. Crio’KMBaYaMu MPOAYKIIi € PI3UYHI Ta FOPUAUYHI 0COOH.

Jist BUpoOHUITBA (ipMa BUKOPUCTOBYE Npodim Ta (ypHITYPY HIMELBKUX
bipM, a ckio anrmiidicekoi ¢dipmu. Ile m03BoJisse 3a0€3MEYUTH BHUCOKY SIKICTh
npoaykilii. [IpodecionaniaM npamiBHUKIB J103BOJISIE MIBUAKO 3aCBOIOBATH HOBI BUIAU
npoaykuii. KOMIUIEKTHICTh MOCAyr, 00 HAAAKOThCA, Ta SKICTb HPOTYKIIi
3a0€3M1e4yI0Th MiANPUEMCTBY CTAOUIBHUN MONUT 1 3HaYHY YAaCTKY PHHKY.

Ha mignpueMcTBl € pe3epBU MIABUIIEHHS OOCATIB BUPOOHHUIITBA, ajl€ ICHYE
NEBHa OOMEXeHICTh BUpOOHMuYMX 1uioml. Kpim TOro, BenuMka YacThHa poOIT
BUKOHYEThCS BpyuHy. Ha ¢ipmi HEJ0OCTaTHRO PO3BUHYTA IUJIEPChKA MEpExKa.

3ae0anns. BUABITH 1 IpoaHANIZyWTEe MOXKIIMBICThH Ta 3arpo3H 3 OOKY YMHHUKIB
30BHINIHBOTO CEPEIOBUIIA Ha TIJACTaBl BiAOMOI 1H(pOpMaIlii Ta MaKpOEKOHOMIYHOL
CUTyallli, 1o CcKiaajgacs B eKOHoMilll Ykpainu. SIki Bamr MpPOTrHO3M IIOAO
nepcreKTuBu GpipmMu?

Temamuka pehepamis 3a memoro
1. Meroauka aHami3y ramysi.
2. Ominka 1 TPOTHO3YBaHHS 3arpo3 Ta MOJKJIUBOCTEH  30BHIIIHBOTO
CepeloBULIA.
3. [IporHo3yBaHHs MOBEJIHKH CIIOXUBaYiB.
4. OmiHka CTEHKXOJIEpIB.

[MICJIA BUKOHAHHA 3ABJAAHD ITPAKTUYHOI'O 3AHATTA CTYAEHT
[TOB1UHEH:

3HATH: TIOHITTS MaKpOCEPEIOBHUINA, KIIFOUOBHUX (DAKTOPIB yCHiXy, KOHKYPEHIIii,
CTEHKXOJIIEPiB, METOJIUKY aHaJi3y Talys3i;

BMIiTH: 3rpynoByBaTH (aKTOPU Makpo- 1 MIKpOCEepeloBHIla, mepeadayaT ix
BIUTUB HA MIAMPUEMCTBO, OOWpATH CTpATEril0 MIANPUEMCTBA B 3aJICKHOCTI BiJ
pe3ynbTaTiB aHaATI3Y;

MAaTH HABHYKH: aHAJI3y 30BHIIIHHOTO CEPETOBHINA TTiATPUEMCTBA.
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Jlireparypa: [1, c. 38-64, 4, c. 55-78.]

3. NMMPAKTUYHE 3AHATTSL.

TEMA: «IIATHOCTHKA BHYTPIIIHBEOTO CTAHY I
KOMILJTEKCHUI AHAJII3 CEPEJOBUILA MIJIMTIPUEMCTBA»

Mema 3auamma: OTPUMATH TIPAKTHYHI HAaBUYKH aHaJI3y BHYTPIIIHBOIO
CepeOBHIIA MIMTPUEMCTBA 1 KOMILIEKCHOTO aHaJli3y CepeIOBUINA ITiATPUEMCTBA.

3. 1. CucteMuuit QyHKIIIOHATBHUNA aHaJ13 BHYTPIITHBOTO CTaHy MiJMPUEMCTBA
3. 2. Jlxepena 1 cnocoOu niarHOCTUKH. Jlekommo3uiiis (QyHKIINA Ta Iijei
MIPUEMCTBA
3. 3. 3arasibHa o1iHKa cepenoBuia mianpuemctsa. SWOT-anani3

OcHo6HI nonammsa

MikpocepenoBuie — 1e  cepeloBUIE OE3MOCEPEAHBOTO BIUIUBY Ha
NIAIPUEMCTBO, TOOTO 1€ YYaCHUKHU PUHKY , $KI KOHTakTylOTb 3
MIITPUEMCTBOM HAIPSMY.

Jiarnoctuka BHYTPIlIHBOT0  CEPEJOBUILA O3HAYAE OI[IHKY CTaHy
MIJICUCTEM 1 €JIEMEHTIB I[bOT0 CEpPE/IOBUINA, iX B3aEMOIII0 1 CHCTEMHHUM BILIUB
Ha piBEHb, €(PEKTUBHICTh BUPOOHMIITBA 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
MIIPUEMCTBA, Ta BUSBICHHS WOTO CHJIBHMX 1 CJaOKUX CTOPIH.

BHyTpimHe cepenoBHIlle MiANMPHEMCTBA - 1€  IMJICUCTEMH, CJIEMEHTH 1
dbakTopu, 1O BHU3HAYAIOTH BHYTPIIIHIM CTaH, MOXJIMBICTH 1, B 3HAYHIA MIpi,
e(eKTUBHICTh MISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA, WOTO CHJIbHI 1 CJIa0Ki CTOPOHH.

SWOT-amaaiz — 1e pol1ec BCTaHOBJICHHS 3B’S3KIB  MIXK
HalXapaKTEPHIMUMHA TSI TAIPHEMCTBA MOXJIMBOCTSIMH, 3arpo3aMH, CHIBHUMHA
CTOpOHamMH (mepeBaraMu) 1 CJIAOKOCTSIMHU, PE3yJbTaTH SKOrO B TOJAJBIIOMY
MOXYTh OyTM  BHUKOpUCTaHl g (OpMyJtoBaHHA 1  BUOOpY cTpaTerii
H1AIPUEMCTBA.

Koumponawni 3anumanns ma 3a80aHHA

1.Yum € CuiIbHI CTOPOHH BHYTPIINIHBOTO CEPEAOBHINA ITiMPUEMCTBA
JUIsl KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM Ta i po3poOKHM 1 peanizarii ctparerii ?

2. Jlo sKOro acmeKkTy BHYTPIIIHHOTO CEpPEIOBHUINA BITHOCITHCS HACTYITHI
MOKA3HUKU  TMPOSABY HOro (dakTopiB:  THI TexHoJjorii, ¢GoHIOBIIIAYA,
MPOIYKTUBHICTh TMpalll TOIO?

3. ki AKOCTI € pe3yibTaTOM B3a€EMOJli BCIX CKJIAJOBUX BHYTPIIIHBOTIO
CEpellOBHUINA, SK CHUCTEMH, TOPIBHSHO 13 CYMOKO SKOCTEM IMX CKJIAIOBUX:
MIJICUCTEM 1 €JIEMEHTIB?

4, Illo 1o BITHONIEHHIO IO CEPEIOBUINA CKJIQJalOTh EKCIEPTH, KOJIHU
OI[IHIOIOTH B  OajaXx CTYNiIHb  3HAYYHIOCTI  JJIi TIANPUEMCTBA  KOXKHOTO
dbakTopa cepenoBuina?

16



5. Yum JUIA JIEKOMOO3UINI  ITJICUCTEMHU € BHUMOTa  BigoOpaxkatu
IHTeTpaJIbHUH BIUTUB CBOiX €JIEMEHTIB?

6. llo BCTaHOBIIOIOTH CTOCOBHO  MOKJIMBOCTEW , 3arpo3 , CHJIBHHX 1
CIa0KMX CTOpIH cepemoBHIa’?

7. o #AKOi MIACUCTEMH  BHYTPIIIHBOTO  CEPEIOBHINA IMIANPUEMCTBA
BITHOCATBCS HACTYyIHI (PakTOpH: KOOpAuHAIls, 1HQOopMarlis, 3B’ sI30K?

8. Sk HasuBalOTH TMpolec BUAUICHHS Yy  CKJajl BHYTPIITHHOTO
CepeoBHUIIA MIAMPUEMCTBA , IK CHUCTEMH , MJICHUCTEM 1 €IEMEHTIB?

9. Jlo sKOro acmeKkTy BHYTPIIIHHOTO CEpelOBHUINA BIAHOCATH yYMOBHU IIpaili,
MIPOKMBAHHS 1 JTO3BILIS?

10. SIx Ha3MBaeThCA CTpaTEriyYHUN aHaji3 , KOJM BCTAHOBIIIOIOTH 3B’ SI3KU
MDK  3arpo3amMHd,  MOXJIHMBOCTSIMH, CHJIBHUMH 1  CIA0OKUMH  CTOpPOHaMHU
cepenoBuIa’?

11. Biguoro B mepuly 4Yepry 3aJ€KUTh JEKOMIIO3UINS BHYTPIIIHBOTO
CEpellOBUIIA MIANMPUEMCTBA , K CHUCTEMHU , KpPIM THUIy CHUCTEMH 1 METOJMKHU
aHamizy?

Ananimuyuni ma po3paxynKosi 3a60aHHs1
Tecmu

3.1. Il]o € memoio diacnocmuku 8HYMPIUHbLO2O CePedOsUYA.:

1. MOKIJIMBOCTI 1 3arpo3u;

2. piBeHb BUPOOHUIITBA 1 30YTY;

3. piBeHb MPUOYTKOBOCTI;

4. cuIibHI 1 cabKi CTOPOHU?

3.2. I1]o 3 Ha36aH020 He € CUNLHOIO CMOPOHOIO BHYMPIUHBLO20 CEPe0oBUYA.

1. HU3BKA COOIBAPTICTD;

2. BIICYTHICTb JJOBTOCTPOKOBHUX OOpTiB;

3. momIme3He NpuMILIEHHs 0dicy;

4. 3HaYHE EHEProMiCTKE BUPOOHUIITBO?

3.3. Ilpoghine cepedosuwa ye:

l. OLIHKA KOXHOTO (pakTopa BHYTPIIIHBOI'O 1 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA 32
MIEBHOIO IIIKAJIOHO;

2. OlIIHKA KOKHOTO (haKTOopa MaKpo 1 MiKpocepeoBuIla B Oajax;

3. OIlIHKa BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBHIIA 3a TIEBHOO IITKAJIOKO;

4. BCI BIATIOBIII TPABHIIBHI?

3.4. 3a oonomozoro SWOT-mampuyi scmanosniooms.

1. 3B’SI3KM M1 CHJIBHUMH CTOPOHAMH 1 MOMJIMBOCTSIMHU CEPEIOBHUIIIA;

2. 3B’SI3KU M1k CIIA0KMMU CTOPOHAMH 1 3arp0O3aMH CEPEIOBUIIA;

3. 3B’SI3KM MK CHJIbBHUMH, CJIA0KHUMH CTOPOHAMH, MOXJIMBOCTSIMH 1 3arpo3aMu
cepenoBuIa’?

4. 3B’S13KM MI>K MOXKJIMBOCTSIMHU 1 CJTAOKUM CTOPOHAMU.

3.5. Hiaenocmuka enympiuHbo2o cepedosua niOnpueMCcmed 03Ha4ae:

1. B3aeMO/I110 MIJICUCTEM 1 €JIEMEHTIB 1IbOTO CEPEAOBUIIIA;
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2. OLIIHKY CTaHy MiJICHCTEM 1 €JIEMEHTIB CEPEIOBHUIIIA;

3. CHUCTeMHMH BIUIMB ITJICHCTEM 1 €JEMEHTIB Ha pPiBEHb 1 €()EKTUBHICTH
BUPOOHUIITBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTB;

4. BC1 BIAMOBII XapaKTepU3yIOTh MOHITTS J1arHOCTHKHU.

3.6. Yum euxiuxana neoOXiOHiCMb CUCMEMHOI 0ia2HOCMUKU BHYMPIUUHBbO2O
cepedosuwya:

1. BAXXITUBICTIO TAHOTO CEPEIOBHIIA;

2. B3a€MOIIOB’s13aHa Jisl (DaKTOPIB Ma€ B pe3yNbTaTl 1HIII SKOCTI HIXK SKIIO O
dakTopu AisH 130760BAHO;

3. CKJIaJIHICTIO BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA;

4. BC1 BIAMOBI/II HEBIpHI?

3.7. Pesynemamom OiaeHOCMUKU SHYMPIUWHbO20 CMAHY MAlOMb CMamu
VABNEeHHS NPO:

1. cunpHI 1 c1abKi CTOPOHH;

2. CUJIbHI CTOPOHH 1 3arpo3H;

3. MOKJIUBOCTI 1 CJ1a0K1 CTOPOHU;

4. MOXJIMBOCTI 1 3arpo3u?

3.8. Ak mazusaromv npoyec 6udinenHs 6 CK1a0i RNIONpuemMcmea, 5K
cucmemu,niocucmem (acnekmisg) i enemenmis (gpakmopis):

1. nuBepcudikaliero;

2. nudepeHItiali€eo;

3. aHam30M;

4. NeKoOMIO3UIIIE0?

3.9. Illlo me € Ooceperom BUXiOHUX OAHUX NPO CMAH BHYMPIUHBO2O
cepedosuwya:

1. cxemu iH(pOpMAIITHUX TTOTOKIB;

2. WITaTHUH PO3IUC;

3. HaKa3u AUPEKTOPa;

4. na"i mpo MapTHEPIB 1 MOCTAYAIHLHUKIB?

3.10. fxwo npoananizysamu éniue 6cix ¢haxmopie HympiuiHb020 cepedosuiyd
30Kpema mo 8 pe3ynbmami OMmpUMAEMOo.

1. niTicHy KapTHUHY CTaHy BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUILA;

2. MOXJIMBICTH 3pOOUTH HEMIPABUIIbHI BUCHOBKH;

3. 00uB1 BIAMOBIII MTPABWIbHI;

4. oOu/IB1 BIJIMIOB1/I1 HEMPABUJIBHI?

3.11 Ilpobremnuii ananiz 6HympiuHb020 cepedo8uua NiIONPUEMCMBA O3HAYAE:

1. MeTy po3B’si3aHHS MPOOJIEMU 1 3aXO/IH M0 11 JOCITHEHHIO;

2. HIILOBUM aHAaI3;

3. byHKIIIOHATbHUIN aHaJi3;

4. pyHKITIOHATBHO-IIJTHOBUH aHai3?

3.12. QyukyionanbHo-yintboBUL AHANI3 BHYMPIUHBO20 CEPedosUa — Ye:

1. moGymoBa «JiepeBa Lijiei»;

2. moOypaoBa «JjaepeBa pooiTy;

3. moOyoBa «JiepeBa npooaem»,
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4. crioci0 J1arHOCTUKU?

3.13. Cxnaowui yini i pynkyii 0eKOMNOHYIOMbCL O0MU, OOKU:

1. He OynyTh peasizoBaHi,

2. He 3abe3mneyvarh peanizaiii cTparerii;

3. X He MOkHa OyJie BUMIPATHU 1 JOPYUUTH KOHKPETHOMY BUKOHABLIIO;

4. BC1 BIIOBI i IPABWIIBbHI?

3.14. Ilpasuno cucmemuocmi 3MiHU YU BU3HAYEHHS NOKA3HUKIG yinet ma
@yHKyiu enacums:

1. ycim 11i1siM TOBUHHI BimoBigaTH (YHKIII MO 1X peaizarii;

2. TIOKAa3HUKHU IUJIeH 1 PYHKIIN HUKYOTO MOPSAJKY CIiJ 3MIHIOBAaTH Tak, I00
MaKCHMAJIbHO CIIPUSATH peatizallii e Ta GyHKIIH BUIIOTO MOPSIKY;

3. (byHKIII1 1 11111 TOBUHHI OyTH B3a€MOOOYMOBJICHI;

4. BC1 BIAMOBIII TPABHIIbH1?

3.15. Yomy uyine, oOosedena eupobHuuuM yexam y o00csa2ax Ban08020
BUPOOHUYMEA He ChpusmuUMe Yili U020 NOPAOKY — OMPUMAHHSA MAKCUMATbHUX
npubymKis:

1. TomMy, III0 BOHA PO3MOPOIIYETHCS;

2. TOMy, IO CTHJII YIPABIIHHS Y PI3HUX LI€XaX Pi3Hi;

3. TOMy, 1110 JIJaH1 MOKa3HUKHU HE CIIBMIpPHI;

4. ToMy, 11O I[JIb HUJKYOTO MOPSAJKY 3aTpaTHa?

3.16. Crnabka cmopoHna nionpuemcmea 03HaAuAe:

1. HEBIAMOBIIHICTh BHYTPIITHBOT'O CEPEIOBUIIA KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUILLY;

2. HEeBIAMOBIIHICTh MK IIUIAMH 1 CTAHOM BHYTPIIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

3. HEBIIMOBIIHICTh KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUINIA ITITISIM;

4. HeBIAMOBIAHICTh BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA MOKIMBOCTSIM MiAMPUEMCTBA?

3.17. Ake cnigsiOHOWeHHS MIJC NOHAMMAMU «CIAOKA CMOPOHAY |
«cmpameziuna npooemay’

1. noHATTS «cnabka CTOPOHAY BKIIIOYAE TIOHATTS «CTpaTeriuyHa mpooaemMa:

2. II€ TOTOKHI ITOHSITTS,

3. IOHSATTS «CTpaTeriyHa nmpobdieMa» BKIIIOYAE MOHATTS «CJla0Ka CTOpOHAY;,

4. i NOHATTA 11eHTU(EepeHTHI?

3.18. Cmpameziuni pecypcu — ye:

1. 3aco0u BUpOOHUIITBA MIANPUEMCTBA, IO 3a0€3MEeUYI0Th OT0 CTPATETIIO;

2. OCHOBHI 3aCO0U MIAMPUEMCTBA, IO 3a0€3MEYYIOTh HOTO CTPATETiIO;

3. 3acobm BHUpPOOHMIITBA Ta TMEPCOHAN, SKI JIMITYIOTh peali3aIiio
CTpATETIYHOTO TUIaHY 1 IIJIeH MiANMPUEMCTBA;

4. BCI BIATOBIII TPABHIIBHI?

3.19. 3a donomoeoro memooy cknadanus npoghinio cepedosuuia niOnpUEMCmMea
BUZHAYAIOMD:

1. moTpely y CTpaTeriyHux pecypcax;

2. cnabKi CTOPOHU 1 TPOOIeMH MiANPUEMCTBA;

3. npoBoasaTe SWOT-ananis;

4. BITHOCHY 3HAUYIIICTh KOKHOTO OKpeMOTo (hakTopa?

3.20. SWOT-ananiz — ye:
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1. BUSIBIIEHHST BAaTOMOCTI KOXHOTO (pakTOpa cepeioBHIIa;

2. BCTAHOBJIEHHS 3B’S3KiB MK BaXKJIMBUMH MOXKIIUBOCTSIMH, 3arpO3aMH,
CHJIBHUM 1 CJIa0KUMU CTOPOHAMU;

3. TOpPIBHSHHSA MOXJIMBOCTEH 1 CHUJIBHHX CTOPIH 31 CIAOKUMHU CTOpPOHaMH 1
3arpo3aMu;

4. Bci (popMyIIOBaHHS B IIJIOMY JIalOTh MTPABHJIbHY BIATOBIIb?

3.21. Ilpuuunoro, wo euxiuxae neooxionicmo SWOT-ananizy e:

1. CKJIaHICTh CEPEIOBHINA;

2. HenependavyBaHICTh CEPEOBUIIA Y PUHKOBHX YMOBAX;

3. icHyBaHHsI cepeIOBHUIIA SIK CUCTEMU;

4. BC1 BIAMOBIII MTPaBHIIbH1?

3.22. Ha kooicnomy 3 keadpanmie SWOT-wampuyi 3anucyroms:

1. mepeik CUIBHUX 1 CJTAOKUX CTOPIH Ta MOXKJIMBOCTEH 1 3arpos3;

2. iX mapHi KOMOiHaIIii;

3. MOKJIUBI CTpaTerii miIPUEMCTBA;

4. BC1 BIAMOBI/I1 HEMIPABWIbH1?

3.23. 3azoaneciov 6iocmedicena 3a2po3a moxce.

1. mepepocTu y CBOIO MPOTUIIEKHICTD;

2. CTaTH NMEePEBAroko;

3. mepepocT y cnadKICTh MiAPUEMCTBA;

4. npaBuibHI BignoBial 1127

3asoanmsa 3.1

BcraHoBeHO HAcTynmHI O3HaKd BHYTPIIIHBOTO CEPENOBHUINA IHB3aBOIY
«Kopudeit»: 1. [lepeBeeHO KOTENbHIO Ha  ONAJCHHS  ra3oM (OIaaioBaliach
ByruuisiM ). 2. Bucoka murtoma Bara eHepretuyHux Butpart. 3. He cdopmoBano
MOKK M0 CTaOUIBHOTO KaJpoBOro ckiany. 4. Obmagnanus 3acrapine . 5. ETukerku
1 WISk~ npuMituBHI. 6. IloctavanpHuku  ctabuibhi. 7.Huszpkmit  obcsr
npuOyTkiB. 8. He BucTayae KOIWITIB Ha BIPOBAKEHHS JOCATHEHb HAayKH. 9.
Ckman crneuianictiB gocBiguenuil. 10. Bucoka coOiBapricts mpoaykii . 11. 3aBoj
nocTiiiHo wmrpadyerbess 3a cTiyHl BoAW. 12. COpTUMEHT NPOAYKIT IIMPOKUM.
13. Baxki ymoBu mpaui. 14. IliHm Ha OpOAYKIIO MOPIBHAHO HU3bKI. 15.
Axicth  mpoaykiii KOHTPOJIIOeTbest  o0pe.  16.  JloBroctpokoBi  OOprosi
3000B’s13aHHS  BiACYTHI. 17. COpOK BIJACOTKIB aCOPTUMEHTY HE IOCTYIMA€EThCA
no sikocti  ¢ipmi «O6omoHb». 18.Husska dougoBigmava. 19. Biacytns 6aza 1
CHUCTEMa MIJTOTOBKM KajpiB wmacoBux mpodeciit. 20. 3aBoag € CIIBBIACHUKOM
cCaHaTOpII0 1 YTpUMY€E BiIacHMM auTcanok.21. Bim cyTHs cuctema iHhOpMYyBaHHS
npo 30BHIIIHE cepenoBuiie. 22.Maitxke 60 BIICOTKIB aCOPTUMEHTY IOCTYIAIOThCA
KpanM BITYM3HAHUM 3pa3kaMm. 23. llpogykTuBHICTH mparii cTaOulbHA, ajne He
3pocTae. 24. 3aBoj JOCTATHHO MIATOCTIPOMOKHUMN. 25. MapKeTUHTOBI  TOCIIIIPKEHHS
HEe BeayTbes. 26. Jlupekrop aBTroputery B padoHi He Mae. 27. 3aBe3eHO
IMIIOPTHY ~ JIIHIIO, IO J03BOJUTH BUlyckatu 10% mpoAykiii Mo NporpecuBHIN
texHosorii . 28. IlpuMilieHHs 3aBOJIOyNpaBIiHHA B  3aHen0aHoMy  cTaHi. 29.
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Biaryku npo mmBo 3aBony «Kopudeit» cxBambhi . 30. Jlutcagok 1 caHaTOpiid
npuOyTKy HE MPUHOCATE.

3amanns: 1. KnmacudikyiiTe Ha3BaHI O3HAKM BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHUINA
HAa CWJBHI 1 CJIa0Ki CTOPOHM B pO3pi3i KOXKHOTO AaCHEeKTy CepelIOBUINA
(BupoOHUIITBO, (piHaHCH, 30yT 1 T. A.). 2. BiagnoBias odopmiTh TabIHIICIO.

3aeoannus 3.2.

3Be/ieHa OIIHKA 30BHINIHBOTO 1 BHYTPIMIHBOTO CEPEIOBUINA IIYKPO3aBOIY
«[IpomiHB»  XapaKTEpU3YETbCSI ~ HACTYIHUM gygHOM: 1. MoOXIHMBOCTI: a)
3aKpIIUICHHS PUHKOBUX BIJHOCHMH  HOBUMHU MPOTPECUBHUMM  3aKOHaMH, O)
3pOCTaHHSl CYKYITHOTO TMIONHUTY, B) JIOTOBIp 3 binopyccio mpo  3HUKEHHS
MUTHOTO 300py Ha ILyKop. 2. 3arpo3u: a) 3HaYHUM TOAATKOBUM THUCK , 0)
3BYKEHHS CHUPOBMHHOI 30HM 1 BpOXAWHOCTI ILIYKPOCHUPOBUHHM, B) 3aBE3CHHS
JEIIEBOr0 LYKpPY 3 TpPOCTHUHU. 3. CHIIbHI CTOPOHU: a) HOBE IPOrPECUBHE
oOnagHaHHs, O) BUCOKOKBaII(DIKOBAHMIM  KagpoBHM  TOTEHINaJ, B) BHUCOKa
aKicTh — npoxykuii. 4. Cnabki CTOPOHM: a) BIJACYTHICTb 1HBECTHUIIMHUX
MOXJIMBOCTEH, ©O) BHCOKa CcoOOIBapTICTb MNPOAYKIi, B) HU3BKUNA pIBEHb
MapKETHHTY.

3aBnanns: 1. Chopmyiite 13 HaBenenux ganux SWOT- marpuio 1 Ha
KOXXHOMY 13 YOTHUPBOX 1i MOJIB PO3IJISHBTE 1 3aNUIIITh OKPEMO BCi MOKJIMBI
napHi komOiHamii. 2. Jlaiite im owiHky. 3. BkaxiTe Ha TI, [Kl CHiJ BpaxyBaTu
npu po3poOiti crpaterii. 4. B koXHe 10Jie MOMICTITh CTUCIMN OMHUC CTpaTerii,
SKY CIiJ] TPOBOJUTH.

Temamuka pepepamie 3a memoro
1. liarHocTka 1  TPOTHO3YBAaHHA CUJBHUX  Ta  CIIA0KUX CTOpPIH
BHYTPIIIHHOT'O CEPEOBUINA MIMTPHUEMCTBA.
2.CtaH 1 TIPOTHO3 CEPENOBHUINA MIAIPUEMCTBA B IIJIOMYy Ta  HOTO
BIUIMB Ha (OpPMYyBaHHA CTpaTerii MiaIpUEMCTBA.
3. Meronuka SWOT- ananizy cepenoBuiia MiANpUEMCTB.

ITICJIA BUKOHAHHA 3ABAAHD ITPAKTUYHOI'O 3AHATTA CTYAEHT
[TOBHEH:

3HATH: MOHSATTA  MIKPOCEPEJOBHINA, BHYTPIIIHHOTO  CEPEIOBUINA
nignpuemctBa, SWOT- anamnizy;

BMITH: BUSIBIISITA CHJIBHI 1 C1a0K1 CTOPOHU MIAMPUEMCTBA, MOTO MOYKIJIMBOCTI 1
3arposu, 3aiiicaoBaty SWOT- aHam3 qissIbHOCTI MiATPHEMCTBA;

MATH _HABMYKM: aHAJI3y BHYTPINIHBOTO CEPENOBUINA TMIANPUEMCTBA 1
KOMITJIEKCHOTO CEpPEIOBHIIIA.

Jliteparypa: [3, c. 75-98, 5, c. 67-88.]
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4. NNPAKTUYHE 3AHATTSL.
TEMA: «®OPMYBAHHS MICII TA IIJIEM OIIIIPUEMCTBA»

Mema 3anammasa: OTpUMAaTH TPAKTHUYHI HaBUYKA (POPMYBAHHS MicCil 1 IiIeH
TiSUTBHOCTI MIATIPUEMCTB.

4. 1. Micis mianpueMcTBa
4, 2. llimi manpueMcTBa, iX Kiaacuikaiis Ta paH)XyBaHHS

Ocnogni nonamms

Hini mignpuemcTBa — 116 Moro OaxaHWil CTaH, KOHKPETHI MEXI, SKHUX
BOHO Ma€ JOCSITHYTH B YCiXx cdepax [ISJIBHOCTI B KIHII CTpPaTETiuHOTO
nepiojly i Ha TPOMDKHUX eTarax.

Merta — 11e  rpyna HaWBaXKIMBIIIUX  IUI€H, sKI HAWOLIBII aJeKBATHO
BII0OpakaroTh Oa)kaHWUW KIHLEBHI CTaH NIAOPUEMCTBA HAa JOCSTHEHHS SIKOTO
HalpaBJIeH1 BCl 1HII I

Micist — HaiiOUIbII 3arajgbHl OpPIEHTUPU (YHKLUIOHYBAHHS IMIJIMPUEMCTBA,
K  TpaBWJIO, 30BHINIHBOIO CIPSMYBaHHS, MO0 BIAOOpaXXarOTh  3MICT HOro
icHyBaHHs, Moro ¢inocodito, OadyeHHS CBOro Miclsi B JaHoMy Oi3Hecl, B
perioHi, B CyCHIIbCTBI.

Iepapxis wuineil o3Hauae KOHKpETH3AIllO IIJIeH OUIBII BUCOKOTO PIBHS
B MUl HIKYOTO PIBHA Ta JOBEJASHHS iX JI0 KOXHOTO BHKOHaBHS. ToOTO
HIEThCS MPO paHTyBaHHS, JEKOMITO3MINIO ITiICH.

Konmponovni 3anumanna ma 3a60aHH:A

1. [llo nmna 1migedt mianpueMcTBa € X 3JaTHICTh — y3rOMKyBaTH i
1apO3aUTIB ?

2. Yu MO’)KHa BBaKaTH MICIEI0 MIANPUEMCTBA OTPUMaHHS MaKCUMaJbHOTO
npuOyTKY B TEpPCIEKTUBI?

3. Y doMy mepeBakae BITHOCHUH MacmTad BHUPKCHHS OakaHUX
pe3ynbTaTiB: y MiCii 4YM B ULIIAX MIANPUEMCTBA?

4. Illo He Mae 4yacoBHMX BHU3HAYCHB: MICIiS 9M I[L1 ?

5. Uu MOXXHa BKJIIOYATH B 3MICT MiCii XapaKTepUCTUKY 1HHOBAIIiii?

6. UYu moxxHa chOpMyTIOBaTH IIIb MIANPUEMCTBA HACTyITHUM YHUHOM:
«30UIBIIUTH  JOJIO PUHKY MIANPUEMCTBA» ?

7. SIx Ha3zuBaeThCs cmoci® Po3B’s3aHHS KOH(MIIIKTY IIeH KoM OAHY 13
KOH(MDIIIKTHUX I[i7Iel poOJIATh TOJIOBHOIO, a JAPYTY il MIANOPSIKOBYIOTH?

8. Uu mpaBma, 1O JOBTOCTPOKOBI il MOBHICTIO HIKOJTU  HE
BUKOHYIOTHCS ?

94ki mNOpIBHAHO 3  MICIEI0  HAOpPSIMKUA JISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA
BUPKAIOTH I ?

10. Yum jy1s po3poOKM  Micli € I[iHHICHI Opi€eHTaIlii mianpueMcTa?

22



11. Yu mnotpibHO BKIOYATH Y (OPMYIIOBaHHS MiCli  MIANPUEMCTBA
HaWOLIBII CYTTEBI IM(PPOBI MOKAZHUKU?

12. CykynHicTh 4oro (TUMOBHUX JUIA  TiIOPUEMCTBA)  CTAaHOBUTH
NEPEBAXKHO KYJIBTYPY MIANPUEMCTBA?

13. Yn mnpaBga, mo LUl MaloTh TEPEBAXHO KOHKPETHE BUPAKEHHS
Oa)kaHUX pe3ynbTaTiB?

14. Slxkumu TOoBMHHI OyTH 1imi , 00 MaKCHMallbHO BJIAIITOBYBaTH
BCix?

15. B skiii cdepi AiSUIBHOCTI, KpiM  Ha3BaHUX (TO3MINS HA PUHKY ,
KIIIEHTH, MEHE)KMEHT, JIOXOJM, coIllajbHa cdepa), BCTAHOBIIOIOTH I
MiApUEMCTBA?

16. Jlnsg po3p’si3aHHsT KOHQUIIKTY IIJIEH 1X pO3BOAATH 3a cdepamu 1 1e
3a 4yuMm ?

17. 3a sKOO O3HAKOI Il  MOJUIAIOTHECS HAa  BHPOOHWYI, COIaNbHI,
€KOHOMIYH] ?

18. [llo romoBHEe MpW BHU3HAUEHHI MicCii: MOMUT YU TPUOYTOK?

Ananimuuni ma po3paxynkosi 3a60anHA
Tecmu
4.1. Micia nionpuemcmea pospaxoeana 6 nepuiy uepey:
1. Ha 3OBHILIHE CEPE/IOBHUIIIC;
2. Ha BHYTpIIIHE CEPEIOBULIE;
3. Ha KOHKYPEHTIB 1 MOCTAa4aJIbHUKIB;
4. Ha mepcoHaN MiANpPUEMCTBA?
4.2. ll]o 3 Hazeéano2o He MOdice OymMuU MICIEI0 NIONPUEMCINEA.
1. «JIrogsam — aemeBe B3yTT»,
2. «Cmakye 1o-JI0MAaIIHbOMYY;
3. «HaitBumuii npuOyToK — 3amopyka yCIHiXy»;
4. «Bucoka SKICTh — Hall I€BI3»?
4.3. B womy Hauisuwe npusHaveHus Micii nionpuemcmea:
1. 6ytn 0a3010 A7 BIJHOCUH 3 MapTHEpPaMu;
2. cnmykuTu  0a30l0 A pO3pPOOKM  B3aEMOY3TOJKEHHMX  IUJIEH 1 BCIX
IUIaHIB  MIANPUEMCTBA;
3. cnykuTu 00’ eaHyrOYUM (DaKTOpOM i MepcoHany;
4. BC1 BIAMOBIZI TpPaBUIIBHI?
4.4. ll]o nHatinosHiwe xapaxmepu3zye yini NIONPUEMCmMea:
1. MaiiOyTHIN OakaHWW CTaH MIANPUEMCTBA,;
2. OpieHTHp TIOBEIIHKM BCIX TMpalliBHUKIB,
3. KOHKpeTHHI OakaHWi KIHIEBUNA CTaH BCiX cdep AisUTbHOCTI;
4. BCl XapaKTepUCTUKH B KOMIUIEKCI?
4.5. B yomy pizHuys mixc Mici€lo i yinamu niOnpueMcmea:
1. B KOHKPETHOCTI CTPOKIB BHUKOHAHHS 1 CHpPSAMOBAHOCTI iHdopmarlii Ha
30BHIIITHE YU BHYTPIIIHE CEPEOBUIIIE;
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2.B KOHKPETHOCTI BH3HAYE€Hb 1 BHUMIPIOBAHOCTI KUIbKICHUMHU YU SIKICHUMHU
napameTpamu;
3. o0uABI BIAMOBIAI TMPaBUIIbHI,
4. oOuaBI BIANOBIAI HEMPaBWIbHI?
4.6. B sxux cgepax ne ecmanosnolOMbCA YiNi NIONPUEMCING:
.B cdepl MOJaTKiB;
.B cdepi J0XO0IB 1 MO3ULIi HA PUHKY;
. B cdepi MEHEDKMEHTY;
. B comiaibHii chepi?
7. Axy @yukyito 3 Hazeanux He MoOJACYMb BUKOHYS8AmMu Yii:
. KpUTEPit0 ISl MPUMHSATTSA PillIeHb;
. peKJIaMyBaHHS TOBapYy;
. KOHTPOIJIIO;
. KOOPJIMHYIOUY 1 MOTHUBYIOUY?
4.8 . Ilobyoosa icpapxii yinetl o3Ha4aE:
1. bopmyBaHHS «JIepeBa IIei», paHKyBaHHS,
2. eran mnpouecy GopMyBaHHS IIiICH;
3. KOHKpeTu3alisl IUIed OIbIl BHCOKOIO PIBHA B LIl HMXKYOTO PIBHS;
4. BCi BIANOBiAl TpPaBUJIBHI.
4.9. Ha sxomy  pieni  Ha « Oepesi  yineu» 3HAXOOSAMbCA Yl
@dyHKYyioHATbHUX NIOPO30LNIB:
1. Ha nepmomy;
2.Ha JIpyromy;
3. Ha TpeThOMY;
4. Ha 4erBepTOMY?
4.10. /lo axux 6uodie 36 ’a3Ki6@ Midc YLIAMU NIONPUEMCMBA  BIOHOCAMbCS
KOH@NIKMHI Yini:
1. TOpU3OHTANBHI;
2. BEpTUKAJIbHI;
3. onepaTuBHi ;
4. TaKTU4HI?
4.11. Yum e6ukiuxkana HeoOXiOHiCmMb po3poOKuU Micii nionpuemcmea:
1. motpeboro (opmyBaHHS IMIKY Y KIIIEHTIB;
2. motpebor0 00’€IHATH 1 CKOOPJMHYBATH il MEPCOHAIY;
3. HasIBHICTIO BUPOOHUYO-KOMEPIIMHOI TaEMHHUIIL;
4.Bcl BIANOBIAI Yy  CYKYIHOCTI HaANOUIbLI TOBHO BiI0Opaka
I0Thb HEOOXIJTHICTh PO3POOKU Micii ?
4.12. Yomy me mooce cayscumu  MICI€l0 RIONpUEMCMBa U020  BUCOKA

AW~ NP W —

npubymrogicms.:
1. 60 npubyToKk — (GYyHKIIS HOMUTY;
2. 060 OCHOBHE JUKEPEIIo npulyTKy 3HAXOAUTHCS y

30BHIIIHBOMY CEpEIOBMUIIIL;
3. 60 npuOyTOK CIOXXHMBa4Ya HE I[IKABUTh;
4. BCl BIAMOBIAI MpaBUJIbHI?
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4.13. Yu mooice micis 6xnrouamu OCHOBHI Yili NIONPUEMCIEA.
1. Tak;
2. Hi;
3. Tak, ane MmoJaHi 4Yepe3 SKICHI XapaKTEPUCTUKH;
4. TaK, aje JIMIIC HAWBaXXJIWBIIIi?
4.14 . Lini nionpuemcmea nopieHAHO 3 U020 MICIEI0 NOBUHHI:
l.MaTi  KOHKpPETHI  BHPAXCHHS OakaHUX  pe3yJbTaTiB 1
CTPOKIB;
2.0yTH KUIBKICHO BUMIPIOBAaHUMU;
3. HampaBJeHl HAa TOKpAallaHHS BUKOPHUCTAHHS PECYpCIB;
4. BCl BIIMOBIZI TpaBUJIbHI?
4.15. Mema nionpuemcmea — ye:
1. HaliBaXXJIMBIII  1IUJT1, SKI HAHOLIBII TOYHO B1IOOpakaloTh OaKaHMIA
KIHIIEBHH CTaH IMANPUEMCTBA;
.MiCis 1 Tl TAOPUEMCTBA Y 1X €IHOCTI;
. KIHIIEBUU CTaH MiANPUEMCTBA;
. BC1 BIJIMOBi/Il TMPaBWIbHI?
. Ilouamkosi 0ococmpoxogi yini nionpuemcmeda, K nNpasuo:
. TOCSITAIOThCS;
. HE JI0CSITalOThCS;
3. JOCATalOTHhCS Yy CHPHUATIMBUX YMOBAaX;
4. mnpaBunpH1 BignoBiml 1 137
4.17 . lepapxis yineu — ye:
l.iX paHXyBaHHS;
2 .KOHKpETH3aIis iIen BUIIIOTO  PIBHS B I HUKYOTO

O — DA W

PIiBHS;
3. moOynmoBa «aepeBa IILIeii»,
4. BCl BIAMOBiAl TMpaBUIbHI?
4.18. 1lio xopexmyeanHAM yineu NiONPUEMCMBA PO3YMIIOMb.
1. iX YyacTKOBHUU Teperiisy 1 YTOYHEHHS;
2. YCYHEHHsS KOH(IIKTY WIei;
3. mepernsig — BCIX aiiel 'y 3B’SI3KY 3 pI3KOIO 3MIHOIO
cepeloBHUIIa MiANPUEMCTBA;
4. yTOYHEHHsA LIeH y HOBIM cuUTyauii?
4.19. CnocoOu po3B’si3aHHsT  KOH(JIIKTY IILJICH:
1. 3mutrTs abo JOMiIHYBaHHS;
2. xoMmmpomic abo po3BedeHHsA IiX To yacy 1 cdepax ;
3. oOuaBl BIAMOBiAI IMPaBHIBHI;
4. mpaBWiIbHA BIAMOBiAbL 27
4.20. Il]o ne GiOHOCUMBCS 00 20PUBOHMATILHUX 36 'SI3KI8 MIJNC UYLIAMU.
1. JEeKOMITO3MIlA IIiICH;
2. 1HaudepeHTHl 1 ;
3. rapMmoHiYHI a00 1JEHTHUYHI IIUII;
4. koHQIIKTHI 11111 ?
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3aeoannun 4.1

OdopMiTe Tabimuieo NOpUMIpHY Kiacudikamiio 1uied BuOpanoro Bamu
BUy mignpuemcTBa. ['padm Tabmumi HactynHi: 1. O3Haku kiaacudikamii 1inein
HiANpUEMCTBA (32 3MICTOM, 3a CHpPSIMOBAHICTIO, 332 BHUMIPIOBAHICTIO TOIIO). 2.
['pynn e (3a 3MICTOM — €KOHOMIYHi, Oprasi3amiiai TOIIO; 3a
CHPSMOBAHICTIO — 30BHIIIHI, BHYTPIIHI 1 T. 7.). 3. @OpMYIIOBaHHSI KOHKPETHOI
i (mpumipHi 1-2 mimi oOpanoro Bamu miampueMmcTBa Mo KOXHIM rpymi).

3aeoanmus 4.2.

TOB «ABJI» - ToprosenbHa ¢ipma, sika po3noyana CBOIO MISUIbHICTh 3 POKH
TOMY 3 THpOJaXy IOKpPIBEJbHUX MaTepiajiB HOBOTO IOKOJIHHS IOCTYIOBO
BiJIKpUBalOYM HOBI HampsiMmku poOotu. Creoromui ¢dipma «ABJD» Hamae mnoBHMIA
KOMIUIEKC TMOCIYT 3 PpO3paxyHKy, MOHTaXy, TIapaHTIHHOro oOOCIyroByBaHHs
MOKpiBEIb, TPOJOBKYIOUM MPOJABATH TMOKPIBEIbHI Ta CYNPOBOKYIOUl MaTepiaiu,
BOJOCTIYHI CUCTEMH, OYyIBEIbHUNA 1THCTPYMEHT JIJI1 BAKOHAHHS IMOKPIBEJIBHUX POOIT,
PO3CYBHI JIpabuHu, Oy/iBENIbHI JiicH, OETOHOMIIIANKKA Ta MaHcapAHi BikHa. Ha ueit
yac Ha NIANPUEMCTBI HEBEIMKI OOCITM peamizamii OpoAyKuii, Mo, Ha JIYMKY
KEpIBHUIITBA, 3YMOBJIEHO BIJACYTHICTIO SKICHOI pEKJIIaMH Ta HHU3bKUM pPIBHEM
MapKETHHTY.

®dipma MpOoNoOHye MUPOKUI BUOIp TOBApIB TIIBKH BHCOKOI SIKOCTI, BLAJAIOYH
nepeBary €KOJIOTIYHO YHMCTHM 1 JOBFOBIYHUM MarepiajgaMm, TOMY WO HaJliiHa
MOKPIBJSL - BAXKIMBUM €JIEMEHT YCIHIIIHOTO OyIIBHHUIITBA. ToBapu Hajiexarb 0
BHUCOKOI I[IHOBOI KaTeropii, ajie¢ iCHye NIeBHA THYYKICTb I[iH 3aJIEKHO BiJl 3aMOBJICHHS
kiienTa. Ha ¢ipmi npairoroTh KOMIETEHTHI CIeialiCTH, 3/1aTHI A0 BIPOBAKEHHS
HOBUX MPOAYKTIB, TEXHOJIOT1H BUPOOHUIITBA, TEXHOJIOT1H YIIpaBIiHHS TOIIIO.

30BHIIIIHE CEPEIOBUIIE XapAKTEPUIYEThCSI PO3BUTKOM PHUHKY OYyIIBHHUIITBA 1
3pOCTaHHSIM TIOMHUTY Ha CydYacHl SIKICHI Marepiaju, TOMY piBE€Hb KOHKYPEHIIii
MOCHUJTIOETHCS Y 3B'SI3KY 3 TIOSIBOIO HA PUHKY HOBUX KOHKYPEHTIB.

Temamuka pedpepamie 3a memor
1. Ponp micii y QopMyBaHHI cTpaTerii 1 AiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA.
2. Ponp mineit y QopmyBaHHsA cTparerii 1 isUIBHOCTI HIATPUEMCTBA.

ITICJIA BUKOHAHHS 3ABJIAHB ITPAKTHUYHOI'O 3AHSTTA CTYAEHT
ITOBMHEH:

3HATH: TIOHSATTS MICIi MANMPUEMCTBA, METH, IUJICH ISILHOCTI IiIIPUEMCTBA,
lepapxii 1inen;

BMiTH: (QOopMyNIIOBaTH MICIIO MIANPUEMCTBA, TOJOBHY IIIJIb MiSUTBHOCTI,
BCTAHOBITIOBATH 1€pAPXIF0 IIJICH MiAMPUEMCTBA;

MATH HABMYKU: TTOOYIOBH «JepeBa IICH» MIAMTPUEMCTBA.

Jliteparypa: [4, c. 59- 96, 6, c. 70-108.]
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5. INPAKTUYHE 3AHATTSL.

TEMA: «KKOPIIOPATUBHA (BATI'AJIBHA) CTPATEI'IA
HIAITPUEMCTBA»

Mema 3anammsa: OTpUMATH TPAKTUYHI HABUYKH BHUOOPY KOPIOPATUBHUX
CTpaTeriii miampueMCTBa.

5.1. TIoHSATTS PO KOPIIOPATUBHY CTPATETIIO MiAIPUEMCTBA
5.2. TIoHATTA PO CTpaTEeTiyHUM aHami3 1 HOro MeToau
5.3. TloprdenbHa cTpaTeris 1 mopTdeabHuld aHai3

OcHogHi nonamms

Crpareriuna oaumnuus Oisnecy (COB) — ne miapo3aun MHiampHEMCTBA,
AKUU BOJIOAIE 3HAYHUM CTaTyCOM CaMOCTIMHOCTI: CaMOCTIHHO IUJIaHY€ CBOIO
TUSTBHICTh, PO3pOOJISIE BIACHY  KOHKYPEHTHY CTpaTeritlo, Mae BHU3HAUYCHHI
CEIMEHT PHUHKY (CTpaTeriuHy 30HY UM 30HM TOCIOJAprOBaHHs) 1 BIANOBiIA€
32 poO3poOKYy CTpaTeriyHuUX MO3UIIA MIANPUEMCTBA Y HBOMY, MAa€ CBOiX
KOHKYPEHTIB, CBOI'O KEpIBHUKA, SKUW NEPCOHAIBHO BIANOBIZAE 3a pPE3yJbTaTU
TISUTBHOCTI.

KopnopartuBaa a0o 3arajpHa cTpaTerisi  MIJIPUEMCTBA  BH3HAYAE
3araJlbHAd  HampsiIMOK ~ HOro TISIBHOCTI,  (OpMy€eTbes  MOro BUIIUM
KEpIBHUIITBOM 1 Tiepen0dadae TpU OCHOBHI 3aBJIaHHS:

a) chopmyBatu ( BMOpaTH) BJIACHE TOJIOBHMM  HANpSMOK MiSTTBHOCTI
MIJNPUEMCTBA 1 HoOro crpareriynux oauHuib 0i3Hecy (COB);

0) BU3HAUUTU ( BCTAHOBUTH ) KOHKpETHY poiib KOxkHOI COb 1 KOXHOTO
Horo mapo3aury y peanmizaiii KOpHIOpaTUBHOI CTpaTerii;

B) BHU3HAQUUTH PO3MIPH 1 CHOCOOM pO3NOALTY pecypciB (1HBECTHULIIM) MIXK
COb Ta 1HIIMMHU MiAPO3AIIAMHU.

Crpareris 3POCTAHHA (po3BHUTKY) o0upaeThCs 0a30B010
KOPIOPAaTUBHOIO CTPATEri€l0 B TOMY pa3l , KOJU MIANPUEMCTBO YU KOro
ctpareriyuda oaunHuis Oi3Hecy (CObB) HamararoTbCsi BUKOPHCTATH MOKIMBOCTI
30BHIIIHBOTO CEpPEIOBUINA 1  BJaCHI  CWJIbHI ~ CTOPOHM  JUIsl 30UIbIICHHS
MiIPUEMCTBA , TOOTO HApPOIIyBaHHS OOCSTIB TPOJAXK, IMEPEBAKHO  MIISIXOM
NPOHUKHEHHS HAa HOBI PHHKHM 1 I1X 3aXOIUICHHS Ta IIiJBHIICHHS ITOKAa3HUKIB
¢(heKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA.

Crpareris cradumizanii (00MekeHOro 3pOCTaHHAA) 3aCTOCOBYETHCS
BEJIMKUMU MIIMPUEMCTBAMHU, SIKI YK€ JIOMIHYIOTh Ha JaHOMY pPHHKY, TOOTO B
yMOBaxX CTaOUIBHOCTI OOCSTIB OpoJaX 1  OTpUMYyBaHUX  OpUOYTKIB 1
OPOBOAUTHCA 3 METOK  MIATPUMKH ICHYIOUOTO  CTaHy BIIPOJIOBXK SIKOMOTa
noBuioro mepiony. Lle omna 3 06a30BHX KOPHOpPAaTUBHUX CTpaTeriil.

Crpareris  BH:KMBaHHSI (CKOPOYEHHsI) BHKOPHUCTOBYETHCS B YMOBax
€KOHOMIYHOI KpU3H, HECTaOIIbHOCTI, BHCOKOi 1HQAIIT abo  KOJu TOBapu
nepeOyBaoTh B cTaali HacuueHHs 1 coany JKIT 1 momsrae B crnpobax
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IPUCTOCYBATUCA A0 BAXKUX PHUHKOBUX YMOB TIOCIOJApPIOBAaHHS Ta  1CHYIOUOI
cutyarii. Ile ogHa 3 6a30BHX KOpPIIOPaTUBHUX CTpaTeriil.

CrpareriuHi  aJbTepHATMBH — 1€ MOXJHMBI BapiaHTH  PO3BHUTKY
nignpuemctBa yu COB B pamkax KOXHOI 13 TphoX 0a30BUX KOPIIOPATUBHUX
CTpaTeriii: 3pOoCTaHHs, CTalimi3aiii, CKOPOUYCHHS.

Konmponwvni 3anumanna ma 3a80aHH:

1. Slkmii edekT MPOSBISETbCA TPU CIUIBHIM  AISUIBHOCTI CTPAaTEri4HUX
obmnacTeit 6i3HeCy?

2. Jlo sixoi cTparterii BIAHOCHTBCS CTpaTeris pPoO3BOPOTY?

3. Slxuii piBeHb PHU3UKY 30BCIM HOBOIO TOBapy Ha 30BCIM HOBOMY
PUHKY 3TITHO MOJEINI «IPOIYKT-PUHOK «?

4. [linnpueMcTBa, 1O JIIOTh HA OJHOMY CETMEHTI PUHKY Ha3HUBAKOTh ..

5.5k Ha3MBAIOTh 3arajbHy (KOpHOpaTUBHY) CTpaTerito B
MYJIbTHO13HECOBOMY TIAMPUEMCTBI?

6.l1lo 30uparoThCs poOUTH 3 ICHYIOUMM CTAaHOM Ha pPHHKY MiAMPUEMCTBA
, K1 BUOpanmu crparerito cradimizauii ?

7.YuM U1l CTpATETIYHOrO aHalli3y € MOJENb JKUTTEBOTO LIUKIY TOBapy?

8. Sk Ha3uBaIOTh CTpaTeriio, 3a SKOK PO3MOAUISIIOTH YWCTI 1HBECTHIII
MK CTpaTeriyHUMHU oOnacTsMu Oi3Hecy?

9. SIxuii piBeHb B 1i€papXxii cTpaTeriii 3ailMae KOpHoOpaTWBHA CTpaTeris?

10. CrpaTeriunuii aHayli3 O3HA4Ya€ MEPETBOPEHHS JAHUX PO PO3BUTOK
CepeloBHINA MIANIPUEMCTBA HA ...

11. Hlo mnepeabavae poO3MOAUIATH MDK MIAPO3AUIAMH  KOPIIOpATUBHA
cTpareris’?

12.5lx ~ Ha3uWBa€ThCsl  KOMIIOHEHTa  TOpPT(denbHOi  cTparerii ,  KOJH
BU3HAYAIOTh HAMpPSMKH PO3BUTKY PHUHKIB 1 TOBapiB, a TaKOX PO3MIIIEHHS
PUHKIB IO TEPUTOPIi TOMIO?

13. SIkuii CcerMeHT puUHKY, Ha SKOMYy Jil€ MIJIPUEMCTBO, Ha3UBaAIOTh
CTPATETIYHOIO 30HOK TOCIMOAAPIOBAHHSA?

14. B daxkuil me cnocid  3A1MCHIOETBCA ~ CTpaTeria  3pOCTaHHS  KpIM
ctBopenHs CII 1 mornuHanHs ?

15. B sxomy cTaHi 3HaXOOUThCA MIAIPHUEMCTBO JO SKOTO 3aCTOCOBYIOTh
CTpaTerito JIKBIIALii?

16. IIlo mepenbOauae crpaTeriss 3pOCTaHHS IIOJO HOBUX PHUHKIB ?

17.  SIx1 0cOOIMBOCTI MapKETUHTOBOTO IJIaHYBaHHS B PI3HUX OpraHizaiisx?

Ananimuuni ma po3paxynKkoei 3a60aHHs
Tecmu
5.1. Ill]o € ocHoBHUM 3AB80AHHAM KOPNOPAMUBHOL cmpameeii.
1. BU3HAYEGHHS  PO3MIpPIB 1 CMHOCOOIB  PO3MOAUTY pEecypciB  Mix
M1PO3/1TIaMU;
2. (dopMyBaHHS TOJIOBHOTO HAINPSMKY PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 1 HOro
COBb;
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3. BCTAaHOBJICHHSI KOHKPETHOI pOJI KOXXHOMY MiAPO3JAUTy B peamizamii
JlaHOi CTpaTerii;

4. BCl BIAMOBIAI TIpaBUIILHI?

5.2. Ak we naszusaiomsv KOpnOpamueHy cmpameziio:

1. 3arajapHOIO;

2. I1JIOBOIO;

3. 013HECOBOIO;

4. KOHKYPEHTHOIO B MYJIbTHOI3HECOBUX MIAMPUEMCTBAX?

5.3 IlJo He € cnocobom 30iliCHEHHS — KOPNOpAmMusHoi cmpameeii
3POCMAHHA:

1. 3auTTS;

2. IOTJIMHAHHS,

3. dokycyBaHHs;

4. ctBopennst CII?

5.4 Kopnopamusna cmpamezis cmabinizayii 3acmoco8yemscs y GUNaoKy:

1. mepeObyBaHHs TOBapy Ha CTajli 3pOCTaHHS;

2.nepeOyBaHHs TOBAapy Ha CTajil HACUYEHHS 1 JOMIHYBAaHHS HA PUHKY;

3. HEperyIsipHUX 3aKyNOK IMpPU BUXOJl TOBapy Ha PHUHOK;

4. Bcl BIAIOBIAl HETOYHI.

5.5 o ne 8iOHOCUmMbCA 00 cmpamezii CKOPOUeHHS!

1. mornuHaHHS;

2. PpO3BOpPOTY;

3. JIKBIOAIi;

4. BiOOKpeMJIEHHS?

5.6 Cmpamezia pozeopomy 3acmoco8yemvcsi:

1. Kou BIAMOBJISIOTHCS B MiJPO3AUTIB, SKI TPAIOIOTh HEEPEKTHUBHO;

2. KOJIM TIAMPUEMCTBO JIOCATIO KPUTUYHOI TOYKHU;

3. KOMM MIAMPUEMCTBO M€ HE JOCATIIO KPUTUYHOI TOYKM XOuya TPAIIOE
Hee(DEeKTUBHO;

4. oMW MIANPUEMCTBO JOCSTIIO HAWBUILOI TOYKU Yy PO3BUTKY.

5.7 Cmpameciunuu ananiz ye:

1. dopMyBaHHSI CTpaTEriyHOrO IUIAHY;

2. aHali3 cepeaoBHINa MiANPUEMCTBA;

3. cTBOpeHHsS 0a3u JaHUX TIPO CEPEJIOBUILEC MMiANPUEMCTBA;

4. BCl BIJMNOBiAI TMPaBUIIBHI.

5.8. llopmghenvny cmpamezito po3pobasiroms:

1.y MynbTuOI3HECOBOMY MiAMPUEMCTBI;

2.y 0aHO013HECOBOMY TMIMPUEMCTBI;

3. A KOXHOI cTpaTeriunoi obmacti Oi3Hecy;

4. IS KOKHOTO TMIAPO3ILTY.

5.9. Mema nopmepenvroco ananisy:

l. mocsirtu cuHEprizmy;

2. TOCSATTH KOHKYPEHTHUX IepeBar;

3. mpaBuiIbHI OOMJBI BIJIMOBIII,
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4. npaBubHA BIAMOBIAL 2.

5.10 Cmpameeiﬂ PO360POMY NOBOOUMBCSL Y BUNAOKAX.
1. xomm HlI[HpI/ICMCTBO gy COb  mocsrim KpUTUIHOI TOYKW;

2. KONMW BIIMOBJSIOTHCS  BiA  HalMEHII e(peKTUBHOI YaCTKH
Oi3Hecy;
3. xomu nignpuemctBo uu  CObB MPaIOIOTh Hee(EeKTUBHO,

aJie e He BCE BTPAUYCHO;

4. Komu MIANPUEMCTBO — OAHKPYT?

5.11. Cmpameeziuni anbmepunamusu — ye:

1. MOX1IMBI BapiaHTH  PO3BUTKY nignpuemctea uu  COb B
paMkax ©0a30BUX KOPIOPATUBHUX CTPATETIH;

2. OCHOBHI HANpPSMK{ PO3BUTKY IMiJANPUEMCTBA;

3. KOpIopaThBHa, KOHKYPEHTHa, (YHKI[IOHaJbHA 1 oOmepaliiHa crpaTerii
MIIPUEMCTBA,;

4. BCl BIANOBIJI HENPABUIbHI?

5.12. Cmpameciuna anvmepHamuéa « eKOHOMISL — 8UmMpamy BiOHOCUMbBCS
nepesasxcho 00 0a3080i KOpNOpamueHoi cmpamezii:

1. oOMeXeHOro 3pOCTaHHS;

2. craOumi3ali;

3. CKOpOYECHHS;

4. npaBwibHI Biamosimi 1 127

5.13. Cmpameziuna anvmepramusa «1ikeioayis Oi3Hecy» O03HAYAE:

1. moBHE CKOpOYeHHsS Oli3HeECy;

2. TIeBHE CKOpPOUYEHHS OI3HECYy 3 METOI0 BIJIHOBIICHHS Yy TEPCHEKTHBI;

3. OaHKPYTCTBO;

4. mnpapwibHiI Bigmosimi 1 13?

5.14. Memoo po3pusy o3nauae Hacmynui Oii:

1. panryBaHHsS UUJIEH 1 MOXJIUBOCTEH IO CTpOKax;

2. BHU3HAYEHHS PO3PUBY MDK LIISIMU 1 MOXKJIMBOCTSIMU;

3. BIOOip 3axoiB MO 3allOBHEHHIO PO3PHBIB ;

4. BCl BIANOBIJI TPaBUIbHI?

5.15. Kpusa 00csidy euceimutoe KOpensyitny 3al1edCHICIb.

. MK OUISIMH 1 MOXJIUBOCTSIMU TINPUEMCTRBA,;

2. MK oOcsraMd BUPOOHHUIITBA 1 COOIBApTICTIO MPOAYKIIIL;

3. MiX BUPOOHWYMMH BHUTpaTamMH 1 TPHOYTKOBICTIO;

4. Mix o0caraMy BUPOOHHITBA 1 ILIIMHU?

5.16. Bionosiono 0o Kpueoi 00c8i0y OCHOBHUM 3AB0AHHA  cmpameeii
nIONpUEMCMEa NOBUHHO CMAMU:

1. po3mmpeHHs BIACHOI OJI PHUHKY;

2. 3pocradHs umcenbHOCTI COB;

3. 3pOCTaHHS JEHICBOTO aCOPTUMEHTY;

4. BCl BIJINOBiAI HEMPaBUIIbHI.

5.17. Mooenw JKI]T O0emoncmpye 3anexcHicmo Migic:
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1. cramisiMu >KUTTEBOrO ILHUKIY 1 4acowm;

2. ¢azamu XKIT Ta o6csaramu 30yTy, npuOyTKy  Ta THITAMH
napameTpamy,

3. obOcsramu 30yTy 1 mpuOyTky B pospizi cramiit XKIT;

4. BCi BIAMOBiI TIPABUIBHI?

5.18. 'V @aszi KUT «3pinicmby e6apmo  3acmoco8y8amu  HACMYNHY
cmpamezliio.

I. ckopoueHHH;

2. 3pOCTaHHS;

3. 0OMEXEHOro 3pOCTaHHS;

4. MBHUIKOTO 3POCTaHHS?

5.19. Ilionpuemcmeso 6yode npayosamu cmabiibHO 1 eeKkmuHo, AKUO
loco mosap nepebysamume y Qpasi:

1. 3pinocri;

2. HaCUYCHHS;

3. B pi3HUX (azax 0JJHOYACHO;

4. 3poctanHs?

5.20. Mampuys «npodyKm -puHoK» GUKOPUCIOBYEMbCL:

1. mpu posmoaini iHBectuiit mix COB;

2. npu BuOOp1 OI3HECY 3aJIEKHO BIJ PUBHKY;

3. nmpu dopmyBaHHiI noptdens Oi3HECIB;

4. BCl BIANOBII TPAaBUIbHI?

5.21. llopmgpenvha cmpamezia nepeddauac:

1. posmomin iaBectuiii 1 ¢inancie Mk COB;

2. posmoain C3I' mix COBb;

3. dopmu 1meromu 3B’s3ky Mixk COB;

4. BCl BIANOBiAI TMpaBUIbHI?

5.22. lllo ne 6xo0ums 00 e2eocpaghiunoco eekmopa pocmy:

1. BU3HAYEHHS PETIOHIB MOTEHIIIHHOrO Oi13HECY;

2. 3aBOIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepEBar;

3. pO3BUTOK PHUHKY, MPOCYBaHHS TOBapy;

4. PO3BUTOK TOBapy, BIAOCKOHAJIEHHA TEXHOJOTIi?

5.23. I'nyuxicmv nopmehens oocsaeacmuvcsi:

l. HasBHICTh y TOpPTQeEni pecypciB CHUIBHOTO BUKOPUCTAHHSA  PI3HUMH
COBb;

2. nuBepcudiKaIli€ero;

3. 3pOCTaHHSM CHHEPTi3MY;

4. mnpaBwnbHiI Bigmosimi 1 127

5.24. Cmpameziuna oounuys 6iznecy nionpuemcmea — ye:

1. miapo3ain MiAIPHEMCTBA,

2. TEeBHHMM CETMEHT PUHKY Ha SKOMY i€ TiAPO3.ILT;

3. miOpo3ain MPUEMCTRA, IKAHA Ma€ BJAaCHI MOKJIWBOCTI
MaiOyTHHOTO PO3BUTKY;

4. TOJIOBHI TIAPO3IIIN TiAIPUEMCTBA?
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5.25. Cmpameziuna 30ma 20cnodapiosanus — ye:

l. cerMeHT cepeloBUIlA HAa  SKOMY 1 IPUEMCTBO 3MIIMCHIOE
ab0 Mae Hamip 3IIMCHIOBATH CBOIO MiSUTHHICTH;

2. cTpaTeriyHuil KOHTEKCT MiMPHUEMCTBA;

3. 30Ha NPUNHATTS CTpPATETIYHUX pIIICHb;

4. CEerMeHT pHUHKY ae IPUIMaIOThCA BUKJIIOYHO CTpaTerivHi
pimieHHs ?

5.26. Kpumepii oyinxu npusabaueocmi nomenyivnux C3I:

1. MOXIMBI CHHEPTETUYHI e(eKTH;

2. yu He TepekpuBalOTh 3arpatu Ha Bxigm y C3I'  ouikyBasi
moxoau Bim miei C3I5;

3. BianoBigHicTh C3I' IIIAM MIANPUEMCTBA;

4. BCl BIJAMNOBiAI MpaBUIbHI?

3aeoanns 5.1

Sy cTparerito cii 3acTOCYBaTH Ha KOXHIA 13 HACTYNHHUX CTaild
pPO3BUTKY  TOBapy: a) 3puIiCcTh, ©O) pO3BUTOK, B) HACH4YEHHS 1  cCHaji, TI)
3apO/KEHHS 1  BUXiJQ HAa  pUHOK? SKki o0ciru  mpojax, MNpuOyTKy 1
KanBKJIaJIeHb HAa KOXHIM 13 Ha3BaHUX CTajld (BUCOKUM, CepeAHid, HU3BKUII)?
2. ko oOcsr BUPOOHUIITBA 3pOCTE€ Yy cTpareriyHomy nepioai Ha 250 % TO
AK€ 3HIWKEHHS BUTPAT CIIJ OYIKyBaTU? SIKMH METOJ CTpPATErivyHOro AaHali3y
BUKOPUCTOBYETHCS ISl TAHOTO PO3PaXYHKY?

3ae0anna 5.2.

[linmpuemMcTBO 3AiiCHIOE y CTpaTeriyHuX oOjacTsAax Oi3HeCy HaCTyIHI
ctpareriudi  3axomau: 1. B COb «A» — meperisHyTo pO3CTaHOBKY II€PCOHATY,
ckopoueHo Horo ckiaax Ha 20%, 3akpuTO OAMH 13 HENpUOYTKOBUX IIEXIB,
MepelaHo  MYHIIMIAIbHIA Blaal JUTCAIOK, TMPOJAHO OI3HECOBUM CTPYKTypam
Ja3HIO, MY3W4HYy IKoay komepmianizyBam. 2. B COBb «b» — BnpoBamxkeHo
HOBY TEXHOJIOTIIO, ’ATh Moau(ikamiii ToBapy , neperinsinyro OCY, ocBoeHO ABI
HOBI Hilmll Ha puHKy, 30UIbieHo0 Ha 20% BuTpaTH Ha HOBI po3poOku. 3. B
COb «B» — mo MiHIMyMy 3BeJeHO (DIHAHCYBAaHHSI, 3aMOBJICHO 3OBHIIIHIA ayJUT
Ha npeaMer e(eKTUBHOCTI BUPOOHUYMX BHUTpAT.

1. Slki KopmopaTuBHI  cTpaTerii 1 iX  CTpaTeriudi  ajabTEpPHATUBHU
peanizye mianpueMctBo 'y cBoix COB? 2. SIxi ymMOBH cepeoBHUIlla HMOBIPHO
BUKJIMKAJIM HEOOXITHICTh Yy JTAaHUX CTpaTerisx?

Temamuka pepepamie 3a memor
1. Cuctema crpaTeriii migmpUEMCTBA.
2. CuctemMa METOJIIB CTPATETIYHOTO aHalli3y MiAMPUEMCTBA.
3. Opranizaitis po3poOKH KOPHOPATUBHOI CTpaTerii MiAMpUEMCTBA.

ITICJIAA BUKOHAHHA 3ABJAHD I[TPAKTHUYHOI'O 3AHATTA CTYAEHT
[TIOBUHEH:
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3HATU: TIOHATTS KOPHOPATUBHOI CTpaTerii, CTpaTeriyHoi OJWHUII Ol13HecCy,
CTpaTeriuHOi aIbTEPHATHBHY;

BMITH: OOUpaTH KOPIOPATUBHY CTapeTirto MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI
MIPOBEICHOTO aHAJI3Y;

MATH HABHYKH: (OPMYBAHHS KOPIOPATUBHUX CTPATETiHl IS MIANPUEMCTB.

Jlitepatypa: [4,c. 98- 114, 7, c. 89-104.]

6. IIPAKTUYHE 3AHATTAI.

TEMA: <cMATPUYHI METOJIU ®OPMYBAHHS KOPIIOPATUBHOI
CTPATEI'I ONIANPUEMCTBA»

Mema 3anammasa: OTpUMATH MIPAKTUYHI HABUYKU (DOPMYBaHHS KOPIIOPATUBHUX
cTpaTerii.

6.1 ITloHATTS mMpo MaTpUUYHI METOAHM B TPOBEACHHI MTOPT(HETHHOTO aHami3zy
Ta MOro eTanu

6.2 Marpuusa bocroHcekoi koHcynbTamiiiHoi rpynu (BKI') «3pocTtanns -
YacTUHA PUHKY»

6.3 bararodakropna mnoptdenbHa matpuns «Mak-KiHci» «puBabIvBiCTh-
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb

6.4 Marpuus AJIJT ( bipmu Aptypa . Jlitna)

6.5 Marpuus Aacodda

OcHogHi nonamms

KpuBa pgocBigy aeMOHCTpye 3alleXHICTb MDK 00cCsiraMu BUPOOHUIITBA
Ta BHUTpAaTaMH Ha HBOTO 1 3aCBiAYy€, IO BUTPATH HAa BHUPOOHMIITBO OJIMHUIIL
npoaykii ( cobiBapTicTh) 3HIWKYIOThCS Ha 20 % KOXHOro pasy, Koiau o0car
BUPOOHUIITBA IOJABOIOETHCS.

Moaenb «NPOAYKT - PUHOK « SIBIII€E COOOI0 MATPHUII0 32 JOMOMOTOI0
AKOI MOKHA BU3HAYUTU CTYMiHb PU3MKY YH, BIAMNOBIAHO, HMOBIPHICThH YCHIXY
32 TEBHHUX MO€JHAHb [ii JBOX (DAKTOPIB — PUHKY 1 TPOIYKTY.

MoprdenbHuii anandi3 — e crpaTeriyHvii aHadi3  MYJbTUOI3HECOBOTO
MIIIPUEMCTBA 1 O3HA4ae€ po3poOKy mopTdensHoi cTparerii, ToOTo popMyBaHHS
CKJIaJly 1 CTPpYKTypH  CTPaTEeTidyHOTO noptdens  6araro6i3HECOBOTO
HIANPUEMCTBA , METOIO SIKOTO € JIOCSTHEHHS BHCOKMX KOHKYPEHTHHX IIepeBar,
a, 3HAYUTh, BHCOKOI MPHUOYTKOBOCTI B MalHOyTHOMY 3a pPaxyHOK HasBHOCTI
pi3HHX HAMpSIMKIB ~ JISUTBHOCTI,  CTBOPEHHS  €(EeKTy  CHHEpTi3My Ta
BUKOPHUCTAHHS 1HIIUX MOXJIMBOCTeH cHiapHOI aisttbHOCTI COB  mimnmpueMcTBa,
BUXOJSYM 3 YMOB CEPEIOBHIIA.

Hoprdenbna crpareris — e KOpIIOpaTUBHA CTpareris
0arato0i3HECOBOTO  MIANPUEMCTBA, SIKA& BHU3HAYa€  KOHKPETHHM  CKJIaa 1
CTPYKTYpy cTpareriunux oauHuilb  Oi3Hecy (COB) Ta  crpareriuHux  30H
rocniojaptoBanns (C3I), B sAKuUX  TWIANpUEMCTBO  OyAe  mpaloBaTd B
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MaiiOyTHBOMY, iX pOJb Yy peaiizailii KOpHopaTHUBHOI CTpaTerii MmiampueEMCTBA B
IJIOMY, €pEKTUBHI CIIOCOOM 3B’SI3Ky Ta PO3MOAUTY PECYpPCIB MiXK HUMH.

Konmponwvni 3anumanna ma 3a80aHH:A

1. Sxy moprdenpHy MaTpull0 Ha3WBalOTh O0aratoakTOpHOIO?

2. Sx ymoBHo HazuBae BKI' ctparerito, xomu abcomoTHa 1 BiJHOCHA
J0JII PWHKY HU3BKI 1 JOBOJUTHCA 3 HBOTO WUTH?

3. Ha ckinpku momiB maTpuils « Mak- Kinci» Oinmema  Big Matpurii bKI™?

4. Sxi mepeBa)XHO MOJEJIl BHUKOPHUCTOBYIOTH B MOPT(ETpHOMY aHami3i?

5. 3aiicHIOYM albTEPHATUBHY CTpATErito 30UIBIICHHS YAacTKH PHUHKY,
Ha mo3a BbKI mneperBoproroThcsi « 3HAKH 3alUTaHHS»?

6. Ha saxiii  moprdenbHiii MaTpuill MOKa3aHi  CIIBBIJHOCUHU PI3HUX
MOXJIUBOCTEN 3 PO3ILIMPEHHS  PUHKY 3a PI3HUX PiBHIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI1?

7. BinHOoCcHa 1071 pUHKY Ha MaTpHUIll O3HAYAE PIBEHb ...

8 kmo Ha PUHKY, MOXIJIUBICTh pPO3LIMPEHHS  SKOI'O  BHUCOKA |,
NIJIPUEMCTBO NpUiiMae cTparerito, nosHadeHy bBKI' 3HakoMm 3amuTaHHs, TO
AKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA ?

9. BUCOKOKOHKYpEHTHUI Oi3HEC Ha MBHAKO 3pocTarounx puHkax bKI
MO3HAYAE:

10. Marpursg BKItO4ae Taki mo3uilii Oi3Hecy sk« Kopomay, «Cobakay
TOHI0?

11. Sxmo MO>KJIUBICTh PO3ILIUPEHHS PUHKY HU3bKA, a
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh  IIANIPUEMCTBA BUCOKA , $Ky CTpaTeriro  Ciia
3aCTOCOBYBaTH (32 yYMOBHMM Tmo3HaueHHsiM BKI )?

12. CkiTbKM TIEpeBaXHO  BUMIPIB MalOTh MAaTPHUIll  KOPIOPATHUBHOTO
aHamizy?

13. o me € cyrreBoto mepeBaroto Marpuili Mak- Kinci kpim
THYYKOCTI 1 IIMPOTH 3aCTOCYBaHHS ?

14. SIky cTparerito MOXXKHa 3acTocyBaTH 3a Marpuuero Mak- Kinci, komau
JIOCUTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHE i IPUEMCTBO nepedyBae Ha TyxKe
NPUBAOJIMBOMY PHUHKY ?

15. Sxy crparterito 3actocoBytoTh 10 COb, mo nepeOyBalOTh y MO3MIIII
CWIBHUX «KOpIB», TOOTO HAa PHUHKAaX, SIKlI II€ PO3BUBAIOTHCA ?

Ananimuyuni ma po3paxyHkoei 3a60aHHs
Tecmu

6.1. Mampuyi nepesadsicro 6Oysaroms:

1. TBOBUMIpHI,

2. YOTUPUBUMIPHI:

3. baraToBHUMIpHI,

4. oTHOBUMIpPHI?
6.2. llopmghenona mampuyss  BKI'  euznauae  nacmynny KilbKicmb

OCHOBHUX NO3UYiti Oi3HeCy, O03HAYEHUX MAPKEeMONOSIYHUMU HA3BAMU.
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1. yotupwu;

2. IICTB;

3. BICIM;

4. neB’ATh.

6.3. 3a  nopmghervnoro mampuyero BKI' nosuyia 6i3necy  koposay
O3HAYAE:

1. miTH 3 pUHKY;

2. OTpUMYBAaTH MaKCUMaJjbHy BHTOMY;

3. yrpumatd ab0 TOCWJINTHA CTAaHOBHIIIC,

4. ONTHUMI3yBaTH.

6.4. 3a  nopmeenvuoro  cmpameciero BKI' noszuyis 0OisHecy  «3HaK
3ANUMAHHAY 03HAYAE:

l. miTH 3 pUHKY;

2. OTpUMYBAaTH MAaKCUMAaJbHy BHUTOHY;

3. 30UTbIIIEHHS YaCTKU PUHKY, PU3UKYBAaTH;

4. onTUMI3YyBaTH.

6.5. Axy nosuyiro 32iono mampuyi BKI' 3atimae nionpuemcmeo, 0Oiznec
SIKO20 BUCOKOKOHKYDEHMHUU, ane 3HAXO00UmMbCS HA HACUUEHOMY DUHKY:

1. «3ipkay;

2. «3HAK MUTAHHAY,

3. «KOpOBay;

4. «cobaka»?

6.6. Axy cmpameeito cnid0 3acmocysamu 00 CIAOKUX, 0e3 MauOymHb020
«KOPIBY, MAKUX dice «3HAKI6 3anumanHsay 1 «cobaxy (3eiono mampuyi BKI):

1. 30UIbIIIEHHS YaCTKU PUHKY;

2.30epexeHHsI YacCTKU PHUHKY;

3. «30upaHHs BpOKAION,

4. mkBigarmis OizHECy?

6.7. Axy cmpamecito  32iono mampuyi BKI' cnio  3acmocysamu 00
«KOpiBy, 00X00u BI0 AKUX 6Kpall NompiOHi O iHHOBayiu 1 6udie Oi3Hecy, Wo
DO36UBAIOMBCSL:

1. 30UIbIIEHHSI YAaCTKU PHUHKY;

2.30epexeHHs YaCTKU PHUHKY;

3. «30upaHHs BpOXKAIOY;

4. mikBigaris Oi3Hecy?

6.8. Axy cmpamecito 32i0no mampuyi BKI' 3acmocosyroms 00 cuibHux
« 3IpOKY» | «3HAKIE 3ANUMAHHILY .

1. 301IbIIEHHSI YaCTKU PUHKY;

2.30epexeHHsI YacTKU PUHKY:

3. «30upaHHs BpPOKAION,

4. mikBigaiis OizHecy?

6.9. Ha ckinoku xeadpanmie  mampuys « Max-Kinciy Oinvwa  6i0
mampuyi BKIT

1. Ha TpU;
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2. HA YOTHUPH;

3. Ha I’ ATh;

4. Ha cim?

6.10. Axy cmpameeito  cni0 npuliHAmMU NIONPUEMCMBY 3 CEPEeOHIM
HU3LKUM KOHKYDEHMHUM CMAHOBUWEM, 5Ke 3HAXOOUMbCA HA — HenpuadIuGoMy
punky (eiono mampuyi «Mak- Kinciy:

1. oOMexxeHO 1HBECTyBaTH;

2. IHBECTYyBaTH;

3. BHUKOPHUCTOBYBAaTH JOCSATHYTHM CTaH;

4. peiHBeCTyBaTH, «30UpaTu BpoKai» ab0 BIAMOBUTHCH Bij Oi3Hecy?

6.11. Mampuyi nepesasicno 6ysaromo:

1. TBOBUMIpHI,
2. YOTUPUBHUMIPHI:
3. 6baratoBUMIpHI,
4. oqHOBUMIpH1?
6.12. Ha ocsax 0608UMIpHUX Mampuyb NepesadcHo GIOKIA0AMb.
1. BIIHOCHI YacTKy PHUHKY 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb;
2. IMHaMIKy pPHUHKY 1 noTpely y (QiHaHcax;
3.reMnHM  poCcTy YW NOpUBAOJIMBICTH PHUHKY 1 BIJIHOCHY  HOrO
YJaCTKY;
4. BCl BIAMOBIZAI MpaBUIIbHI?
6.13. Bionocna uacmxa punxy nionpuemcmea uyu CODB  ceiouumo:
l.mpo ix ¢iHaHCOBHI1 cCTaH;
2.MpO JUHAMIKY PHHKY;
3. 1m0 X KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTB;
4. mpo ix mnpUOYTKOBICTH?
6.14. Ha oci «memnu 3pocmannsi punxy» mampuyi BKI pozmedsicysanHs
MIJIC HUBLKUMU © BUCOKUMU MeMNAMU 3POCMAHHA NpoXooums Ha GiOMImMYi:

1.5;
2.10;
3.15;
4,207

6.15. Mooicnusi cmpamezii 051 «3HAKIB 3ANUMAHD Y
1. pusukyBaru;
2.30UIbIIEHHA YaCTKUM PUHKY 1 MEPETBOPEHHS Ha «3IpKu»;
3. s OKpeMux «30upaHHS BpOXKAIO» 1 JICITHBECTYBaHHS;
4. BCl BIAMOBIAlI MpaBUILHI?

6.16. Mooicnusi cmpamezii 05 «3IiPOKY».
1. neiHBECTYBaHHS;
2. «30UpaHHS BpPOXKAION,
3. 30UTbIIIEHHST YaCTKU PUHKY 1 ONTHUMI3AIlis;
4. 30epeKeHHS YaCTKU PUHKY ?

6.17. Moocnuei cmpamezii 0151 «<KOpiBy.
1. «30upaHHsT BpOXKAKO» JIs CIAOKHUX;
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2.30epeKeHHs YaCTKU PUHKY ;
3. OTpUMaHHS MAaKCUMAaJbHOI BHUTOMM ;
4. BCl BIONOBIAI TMpaBWIbHI?
6.18. Moocnuei cmpamezii 0151 «cOOAKY
l. miTH 3 PHUHKY ;
2. «30UpaHHsI BPOXKAIO;
3. Ae1HBECTYBaHHS;
4. BCl BIAMOBIAI TIpaBUIIBHI?
6.19. lllo ne € nedonikom mampuyi BKI:
1. Hanro mpuOM3HO oOIliHIOTECS MoXauBocTi COB ;
2. HU3BKI MOXJIMBOCTI OajaHcyBaHHS mopTdens OI3HECiB 3 TOUKHU
30py (iHAHCYBaHHS ;
3. TpyAHOIIl Yy BHU3HAYEHHI TEMINB PO3BUTKY pPHUHKY 1 HOro
yacTku, mo Hanexkutsh COBD;

4. wHaaMmipHa CIIPOIIEHICTb, a TOMY pan YHUHHUKIB

3aJIMIIAIOTBCS 11033 AHAII30M ?
6.20. CKinbKu YUHHUKIE NpusadbIusocmi 2any3i 1 KOHKYPEHMHOI no3uyii

COb (K®Y) mooce bpamucs oo ysacu npu euxopucmarts mampuyi Max-Kiuci:

1. nBa;

2. 40THpH;

3. I1eB’ATh;

4. 6e3miu ?

6.21. Axi po3paxynku ekcnepmis 8ioxknadaromscsa Ha ocsax mampuyi Mak-

.cymMa NOOYTKIB Bard KOXKHOTO UYHWHHHUKA Ha MOr0 OIlHKY;
. OIIIHKY eKCIIepTaMu TMpPOSIBY UYWHHUKIB Yy TEPCIEKTHUBI,
.Bary KOXHOro 4YuHHHMKA M aisutbHOCTI COB;
4. BC1 BIAMOBIZI TpaBUIbHI?
6.22. Mampuya AVl oemoncmpye 3anedxcHicms.
1. MK TIpUBaOJIMBICTIO PUHKY 1 KOHKypeHTocnpoMoxHicTio COB;
2. MDDK JUHAMIKOIO pPHUHKY 1 yacTkoro Ha HboMy COBb;
3. MDK TeMIaMu pOCTY PUHKY 1 KOHKypeHTocnpoMoxHIcTio COB;
4. Mix KOHKYPEHTHOIO nosuuiero COb 1 ¢a3zo0 KUTTEBOrO
MUKy Tany3i ?
6.23. Konxypenmny nosuyiro COb ona mampuyi AJ/[JI mooicna euznauumu:
1.3a meBHOMO (MPUMIPHOIO) XapaKTEPUCTUKOI KOHKYPEHTHUX TMO3MUIIIN

W N =

COB;
2.3a dopmynoro st ananmoriynoi mii 3 matpuii Mak- Kinci;
3.3a meroaukor Matpuii Mak- KiHci s aHajmorigHoi mii;
4. Bcl BIAIOBIAl MIAXOIATH?
6.24. Ocobausoro  3acnyeoro Gipmu A/l 01 600CKOHANEHHS MAMPUUHUX
Memooie hopmysaHHs KOpnopamusHoi cmpamezii €:
1. BuaineHHs 24 Tak 3BaHUX YTOYHEHUX CTpATETii;
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2. po3poOKa pEKOMEHJOBAaHUX CTpaTeridi  3aJeKHO Bil KBaJIpaHTY
nepedyBannss COb na wmarpumi AJJI;

3. po3pobka dopmynu pospaxynky mosuiii COb nHa marpumi AJJI;

4. mpaBwibHI BiamoBimi 1 127

3aeoanus 6.1

BcraHoBiieHO  HAcTynHy CUTYAIIO Ha nignpuemcTBax: 1. Ha
M’SICOKOMOIHATI — MOKJIMBICTh PO3IIMPEHHS PUHKY M’ SCOMPOIYKTIB BHUYEpIaHAa,
BITHOCHA YacTKa pHUHKY, 3QJUIIAI0YMCh TOKM IO BHUCOKOIO , MAa€ HYITKY
TEHIEHIIIIO no 3HmwkeHHA. 2. Ha  momokomepepobHOMy  KoMmOiHATi — 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb, 1 MOXJIMBICTb PO3MIMPEHHS PHUHKY 3aJIMIIAIOTHCS
BKpail HU3bKUMHU. 3. Ha BUH3aBOZ1 — XO0Ya MOXJIMBICTh DPO3LIUPEHHS PUHKY BHH
3aJIMIIAETHCS BUCOKOIO, OJHAK II€ KOIITYBaTUME 3aBOJY 3aHAATO JOpPOroO.
BinHocHa »k yacTka pPHUHKY , Ky KOHTPOJIOE 3aBOJl, € HE3HAYHOIO.

3aBmanns: 1. B skoMmy  kBagpaHTi BioMoi mOpTHETBHOI MaTpuIll
3HAXOAMUTHCS MPOAYKI[IS Ha KOXHOMY 13 TphoX HianpueMctB 2. Ski cTparerii
Bu 3anporonyere Ha3BaHMM MIANPUEMCTBAM MO OXapaKTEPU30BaHIA MPOIYKIIii
B pamkax ix noptdens?

3aeoannus 6.2

Bracnigok ananmizy cepefoBHUIla MIANPUEMCTBA BCTAaHOBJIEHO IO TOBapHU
A 1 b 3aliMaoTh 1OCUTh BY3bKYy YacTKy pHUHKY. PUHOK TOBapy A 10 TOro
K yXe HacHM4eHui, a ToBapy b xoua 1 po3BuBaeTbcs, aje s MIANPUEMCTBA
JIOCTaTHHO HE3PYYHUH, BHUMAarae BEJIMKUX IHBECTHIlH, skux oOmanb. Toap B
3HAXOJWTHCS HA PUHKY, IO OYpHO pPO3BUBAETHCS, aje¢ HOro 4YacTka Ha
JTAHOMY PWHKY 1€ HeBUcoka. Towap [, HaBmaku, 3aliMae IMIMUPOKUKA CETMEHT
MIOBHICTIO HACHYCHOTO0 PHHKY.

3aBmanns: 1. Busnaute, 10 AKuMX KBaApaHTIB  BIJOMOI MOPTQEITHHOI
MaTpulll MOXKHA BIJIHECTM KOXEH 13 Ha3BaHUX TOBapiB. 2. 3alpoNoOHYyWTe
CTparterii i KOXHOro TtoBapy. 3. OOIpyHTyilTe CBOI MPOMO3MIII .

3asoanns 6.3

B pesynpTaTi aHamizy cepeioBHUIA BCTAHOBJIEGHO, IO Ha TMIANPUEMCTBI
A 3arpo3u 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA 3HAYHO TEPEBAKAIOTH  MOMJIMBOCTI, a
CnabKi  CTOPOHHM  BHYTPIIIHBOTO  CEPEOBUINA 3HAYHO  CYTTEBINI CHJIBHUX.
ToOTo cTpareriuna oOCTaHOBKA HAATO TOTaHa. Ta 1 pPHUHOK, HA SKOMY JIi€
MiIIPUEMCTBO , BKpai HempuBabnuBuii. [liampuemctBo b, HaBmaku, wMae
CTpaTeriyHe CTAHOBWINE CEPEIHHOTO PIBHA 1 [lI€ HAa PHUHKY, M0 OypHO
PO3BUBAETHCS , € HAJ3BUYANHO TMEPCIEKTUBHUM.

3amanns: 1. flky mnoprdenbHy MATpUII0 MOXHA  3aCTOCYBaTH IS
CTpaTeriyHoro  aHami3zy o000x mianpueMctB? 2. Jlo SKOTO KBaApaHTy Ili€l
MaTpulll MOXXHa BIgHECTH Oi3HEeC KoXHOro mignpuemctBa? 3. SIKy crparerito
Bu 3anpornoHyere KOXHOMY MiANPUEMCTBY 30Kpema ?
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3aeoanmus 6.4

[lizmpuemctBo K n1ie Ha pHHKY , IO PO3BUBAETHCS HAATO MOBUIBHO,
misiBo. [lo Toro k MpOAyKIis MiANPHEMCTBA HEIOCTAaTHHO KOHKYpPEHTHO3/JaTHA
1 0cOONMBHMX CHOAIBAaHbP HA  TOCWJICHHS KOHKYPEHTHUX  MO3UIIN Ha
nepcriektTuBy Hemae. IlimnpuemctBo JI, HaBmaku, Mae 3HAYHI  KOHKYpPEHTHI
nepeBard Ha CBOEMY PHUHKY , SKHH 10 TOTO X JMHAMIYHO PO3BUBAETHCH .

3aBmanHsa: 1. 3ampornoHyiTe anbTepHATHBHI KOPIOPATUBHI CTparterii s
KOKHOTO MIiJIMTPHUEMCTBA, KOPHUCTYIOUHCh BIJJOMOIO MATPHUIICI0 BUOOpY CTpaTerii
3aJIe)KHO BiJ JUHAMIKM PUHKY 1 KOHKYPEHTHOI mMO3uIii mianmpuemctna. 2. ki
Opyd [bOMY MAapKETHHTOBI CTpaTerii BapTo MPOBOAUTH?

3aeoanus 6.5

Excriepti mnpuCBOIIM YMHHUKAM KOHKYPEHTHOI TO3MINT 1 MNpUBaOIMBOCTI
PUHKY HACTYNHY BaroMicTh 1 Jajldi HACTyIHY OLIHKY Yy Oaiax BIJIMOBIJTHO:
piBenb Mapketunry — 0.25 1 3; 3akoHomaBui oOmexxkenHs ©OizHecy — 0.10 1 2;
nepeBaru reorpadiuHoro posmimieHHs nignpueMctBa — 0.15 1 1; epeKkTUBHICTH
HoMmeHkJaTypu — 0.10 1 2; piBeHp mnepcoHany — 0.15 1 4; piBeHb KOHKYpEHIIII —
0.35 1 5; po3Mipu  BaxJIMBUX  CcerMeHTiB  puHKky — 020 1 3;
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh TignpuemctBa —0.301 5; O6ap’ epu BXOay y Taly3b
—0.251 2; TexHonoriyHuil piBeHb mianpuemctea —0.201 3.

3aBgaHHs: Bu3HauTe, 10 SIKOTO KBAaJAPAaHTy BIAOMOI MOPTQENbHOI MaTpULl
MOXHa BIJIHECTH OI3HEC JIaHOr0 MIANPUEMCTBA 1 SIKYy CTpaTerilo oMy MOKHA
3alpOIOHYBATH?

3asoanms 6.6

JuBepcudikoBaHe MiMPUEMCTBO MEPETIIAIAE CBIM «MTOPTQPENH» 3 METOIO HOTO
ormrumizaiii. J[yg npuiHATTS PIilIeHHS [MOA0 JOAATKOBOTO (PiHAHCYBaHHS OKPEMHX
MPO3AUIIB OYyJI0 MMPOBEACHO JOCIIKEHHS TPUBAOIMBOCTI TaTy3el 1 KOHKYPEHTHHUX
MO3ULINA MAPO3ALIIB, IO MPALIOIOTh Y LUX ramy3sx. Pe3ynbratu ekcriepTHUX OLIHOK
XapaKTEPUCTUK Taly3ed 1 KOHKYpPEHTHUX MO3MIH HaBeneHo y Tabn. 5.1. O6csr
peamizarii mpoaykiii 3a migposaimamu: 1 - 24 000 Tuc. rpH., 2 - 18 500 Tuc. rpH., 3 -
20 000 Tuc. rpH., 4 - 12 000 Tuc. rpH., 5 - 15 600 THC. rpH.

Tabmnusg 6.1 - Buxigni gaxi

Orminka 3a ramy3smu Ta
[Tokazaukm Bara T IPO3A1TaMH

1 2 3 4 |5
["amy3eBoi npuBabIMBOCTI:
- €MHICTbh PUHKY 1 IPOTHO3 HOT'0 3pOCTaHHS; 0,25 5 7 2 8 | 4
- HU3BKHH PIBEHb CE30HHUX 1 ITUKIIYHAX KOJIUBAHb; 0,10 3 9 2 7 3
- cnabka IHTeHCHUBHICTh KOHKYPEHIIIT; 0,20 4 8 7 7 2
- HM3bKa 10Tpeda y KariTalOBKIAICHHSX; 0,20 1 2 3 6 | 4
- TpUOYTKOBICTH ramysi. 0,25 2 5 7 9 | 5
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[To3uii B KOHKYpEHITIi:
- YacTKa pUHKY; 0,25 2 3 8 5 | 2
- HM3BKUI piBEHb BUTpAT; 0,15 5 4 7 8 | 5
- KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh TOBapY; 0,30 4 6 9 4 | 3
- TEXHIYHI MOKJIMBOCTI; 0,10 4 3 6 3 4
- 3HaAHHS CIOXHMBAYIB 1 PHHKY. 0,20 7 3 8 3 3

3aBnanHs. Ha ocHOBI HaBeaeHux maHux mnoOyayite matpuito Mc Kinsey,
o0epiTh  BapiaHT TMEPIIOYEPrOBOrO  1HBECTYBaHHSA  MIAPO3LIiB.  Biamosinb
OOTpYHTYWTE, BUKOPUCTOBYIOUH PE3yJIbTaTH MATpHUIll Ta 1H(opMaIlito, 1110 HaBeIeHA
B TaOI. 6.1.

Temamuka pechepamie 3a memoro

1. Buxopucranns marpuui BKI' g motped mnoprdensHOro anamsy.

2. Opranizauiga 3actrocyBaHHd  Marpuul Mak- KiHci y  cTpaTeriuHoMmy
aHaizi.

3. Bukopucranas matpuiii AUl ning motped mopTdenbHOro aHamsy.

ITICJIA BUKOHAHHA 3ABJIAHDb [IPAKTUYHOI'O 3AHATTA CTYAEHT
[TOBUHEH:

3HATH: NOHATTS  mopTdenbHOro  aHamizy, mnopTdenpHOi CcTparertii,
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

BMITHM: 3/1MCHIOBATH aHalI3 CTPATErIYHOI [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3
BUKOPHUCTAHHSAM MaTPUYHUX METO/IIB,;

MATH__HABMYKM: 3aCTOCYBaHHS MATPUYHHUX METOMIB JJIs J1IarHOCTUKU
KOHKYPEHTHOTO CEepPEI0BHUIIIA i ITPHEMCTBA.

Jlitreparypa: [5, c. 114- 135, 7, c. 124-154.]

7. MTPAKTUYHE 3AHATTS.

TEMA: « CTPATEITSA JUBEPCU®DIKALII JISAJTbBHOCTI
HIAIMTPUEMCTBA»

Mema 3anamma: OTpUMATH MNPAKTUYHI HABUYKUM BUOOpPY cCTpaTerii
nuBepcudikalii TisuIbHOCTI MAITPUEMCTBA.

7.1 Tlonstts mpo nuBepcuikaliio AisUIBHOCTI MIANPUEMCTBA
7.2 YMOBM 1 NpUYMHM JUBepcudiKalli miaImprueMCTBA

7.3 Bapiantu 1 kpurepii nuBepcudikarii
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OcHo6HI nonamms:a

JAuBepcudikania  miSJIBHOCTI  MiANPUEMCTBA — O3HA4Ya€ OOHOBJICHHS
(mudepenmiamito) i ToOBapy , 1 PHUHKY TMIANPUEMCTBA OJHOYACHO, BHUXIJ 3a
MeX1 OCHOBHOTO Oi3HECY, SIKUM MIANPHUEMCTBO 3aiiManoch J0Ci, MPOHUKHEHHS B
HOBI Taly3l Ta cdepu EKOHOMIKH.

Crparerin ~ audepenuianii PpUHKY - 1€  KOHKypEHTHa CTpaTeris,
HampaBjieHa Ha (QOPMyBaHHS HOBHUX MOTpPeO CIOKMBA4iB HA HOBI TOBapu
HOIANPUEMCTBA  LUISIXOM I[UJICHANIPABICHUX MAapKETUHTOBHUX 3aXOiB, OCOOJIHMBO
pPEKJIaMHHX TI0 CTBOPEHHIO TIE€BHOT'O IMIJIKY TOBapy.

Crpareris audepenuianii  ToBapy € KOHKYPEHTHOIO CTpATETIEl0,
HAIpaBJICHOIO HAa  PO3MIMPEHHS ACOPTUMEHTY ToBapy (TOCIYyr), CTBOPEHHS
HOBUX TOBAapiB 3 METOI0 33J0BOJIEHHS MOTpPeO BCIX OCHOBHUX TPyl IOKYMIIB
IUIIXOM BJIOCKOHAJICHHS TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA.

Konmponwvni 3anumanna ma 3a60anus

1. SIx Ha3uBalOTh BaplaHT JuBepcU(IKalli, KOJIM MEepexoadarb B 00JacTh
HE TOB’sI3aHy 3 MOTOYHMM Oi3HECOM MIANPUEMCTBA ?

2. SlkuMu 3MIHAMU CepeOBUINA BUKJIMKAHA JUBEpCcUdIKalii?

3. IIlo BixOynoce Ha puHKy B Il momoBuHi XX CT., MO BHUKIUKAIO
nugepeHuianio ToBapy?

4. Ha  onzHOYacHe  OHOBJEHHS  4YOIO HalpaBJIcHA CTpareris
nuBepcudikarii?

5. Mo 3abe3mneuye moOpTQeNnto MANMPUEMCTBA CTpaTeria AuBEpCcHdiKaIii?

6. [IpuxuIbHUKIB KOHTJIOMEpaTHOi auBepcudikallii 3BUHYBauylOTh B

YXUJIEHHI BI]T ...

7.Yu migyTh Ha auBepcUdiKallilo KOHCEPBATHUBHI KEPIBHUKHU y BHIAJKY,
KOJIM MOXJIMBOCTI MIiJMPUEMCTBA TEPEBUILYIOTh 1117117

8. Illo 1me € OCHOBHMM TMOKa3HUKOM MEPEPUBYACTOCTI 3MIH CEpeJOBHIIIA,
KpIM CTyNEeHs  BIAXOAYy  MIJNPUEMCTBA Bil  TpaAMIIMHUX  TEXHOJIOTIH,
reorpaiyHuX, €KOHOMIYHHUX, COLIAJIbHUX TMO3UIIN?

9. YUu npaaa, mo BI momoBuHi XX CT. €IUHUM KPUTEPIEM MOBEIIHKHU

NOKYMI[IB Ha pUHKY Oyna miHa?

10. Ckinbku B cepeaHbOMY rairy3edl  BKIIOYalOTh B  cebe
nuBepcudikoBani mianpuemctsa CIIIA?

11. Sxuit me BapianT auBepcudikamii MOXYTh 00paTH  NPUXHIBHUKU
KPUTEPII0 CHUHEPri3My , KpiM 3B’S3aHOTO 3 MOTpedamMu CIOXHBAYiB?

12. Sxmit xapaktep HOCWIM 3MiHM cepefoBuina B I momoBuHi XX cT.?

13. Slknii ToBap B)ke OUIbLIE HE BIAIITOBYBaB NoKymuiB Yy Il momoBuHi
XX c1.?

Ananimuuni ma po3paxynKkoei 3a60anns
Tecmu
7.1. Jlo eunukmemHs — cmpameeii AK ~ HAYKU HNOBEOIHKY HA  PUHKY
0202PYHMOBYBANIU:
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1. mapkeTuHr;
2. MaKpOEKOHOMIKa;
3. MIKpOEKOHOMIKa;
4. momiTeKOHOMIs?
7.2. Yomy 6 nepio0  GUHUKHeHHA ~ cmpamezii SAK HAYKU OCHOBHOIO
KOHKYPEHMHOI0 cmpamezielo cmae ougepenyiayis mosapy:
1. cycmiapCTBO cTajo OaraTiimM;
2. pUHKH CTaJdl HAaCUYECHUMU;
3.He3a10BOJICHHS TIEBHOI YaCTUHU CYCITIJIbCTBA
CTaHJApTHUM TOBApPOM;
4. BCl BIIMOBIZI TpaBUJIbHI?
7.3 . Koukypewmna cmpameeisi ougepenyiayii mogapy 03HAUAE:
1. po31IMpEeHHST aCOPTUMEHTY TOBapy 1 MIABUIICHHS MOTO SKOCTI;
2. pO3UIUPEHHS] PUHKIB;
3. 3pocTaHHsi MPUOYTKOBOCTI;
4. 3poctaHHs 00CSTiB BUPOOHUIITBA?
7.4. Cmpameciss oughepenyiayii puHKy o3Hayac:
1. bopmyBaHHs HOBUX NOTPED;
2. 3aJI0BOJICHHSI ICHYIOUMX MOTPEOD;
3. pO3IIMPEHHST ACOPTHUMEHTY TOBapYy;
4. BCl BIAMOBIZAI MpaBUIIbHI?
7.5. [lusepcugpikayis nionpuemcmea — ye:
1. mudepentiaiiis ToBapy;
2. nudepeHuiaiisi puHKY;
3. mudepeHItialis ToBapy 1pHUHKY OJHOYACHO;
4. 3MIHa TEXHOJOTIi?
7.6 . Jlusepcugpixayis eupodbnuymea nepeodauac:
l. PO3BUTOK MapKETHHTY;
2. PO3BUTOK TEXHOJIOTIi;
3. nudepeHiiaiio ToBapy;
4. PO3BUTOK TEXHOJIOTIi 1 MApKETUHTY OJIHOYACHO?
7.7. l'onosnuii  Hacniook ougepcugpixayii nionpuemcmaea:
1. crabum3zarist  Oi3Hecy;
2 .3HWKEHHS Bpa3JIMBOCTI BIJI HECHOIIBAaHUX 3MIH
CEpEIOBUIIIA;
3. MiBUIIIEHHS KOHKYPEHTHO3JAaTHOCTI;
4. BCl BIAMOBIAI TpaBUIbHI?
7.8. Axum nepesadicho  axmopom  niosuweHHs ehexmugrnocmi
BUPOOHUYMBA € Ousepcugikayis:
1. TEXHOJIOTIYHUM;
2. oprasizariifHo-eKOHOMIYHUM;
3. HAYKOBO-TEXHIYHUM;
4. comiaibHUM ?
7.9. 3nauenns oueepcugbixayii y pospooyi nopmdenvHoi cmpameeii:
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1. 3a0e3neuye THYYKICTh TOPTdhEs;
2. € OJIHUM 13 HaIpsIMKIB  PO3BUTKY, 111(0) crpusie
CTaOlIbHOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
3. 00uaBI BIAMOBIAI MPaBUIIbHI,
4. mpaBWJIBHUX BIANOBIZACH TyT Hemae?
7.10. Ilpuuunamu ousepcugpikayii €:
l. cyTTeBi 3MIHM Ha pPHUHKAX YU B TEXHOJOTIAX;
2. pi3ki TepepuBYACTI 3MIHHM CEPEIOBHINA MiANPUEMCTBA ;
3. pi3ka akTUBI3allisl MapKETHUHTOBOi IiSUTbHOCTI;
4. npaBuiabHI BiamoBim 1 127
7.11. Jlo ousepcugpirayii soaromvcs mooi, Kouu:
1. mignpueMcTBO HE Jocsrae  LUled B paMKax HasIBHOTO
613Hec-noptdens;
2. MOXJIMBOCT1 TMIAMPUEMCTBA TEPEBUIYIOTh HOTO LI
3.muti HE CIIBCTABJISIIOTHCS 3  MOXIIHUBOCTSAMH,  PIIICHHS
NPUUMAIOTBCSI CIIOHTAHHO , BUXOJA4YM 3 aMOIIliil BJIACHUKIB;
7.12. [lusepcupikayis € cnocobom peanizayii HACMYNHUX CMPAMe2iil:
1. pyHKIIOHAIBHUX;
2. KOHKYPEHTHHX;
3. mopTdeNbHUX;
4. onepatiinux?
7.13. Axi anomepnamusu mae 3mina Oi3Hec -nopmahensi:
1. 3MiHa TeXHOJIOT a00 MAapKETHHIY;
2. pO3BUTOK PUHKY a00 TOBapy;
3. nuBepcudikaiisgs abo I1HTEpHAI[lOHATI3AIIS;
4. BC1 BIAMOBIZI TpaBUIbHI?
7.14. Konenomepamua ousepcugpixayis — ye:

1.06’enHaHHs IPUEMCTB OaraTtbox raixysei HE
MOEHAHNX TEXHOJIOTIEIO;

2. o0’enHaHHSA MNIAIPUEMCTB  OaraTbox rainy3ed  NO€IHaHUX
TEXHOJIOTIEIO;

3. nuBepcudikallis TMOB’s3aHa 3 MOTpeOaMU CIIOXKHBAYIB,;
4. nuBepcudikailiss ToOB’s3aHA 3 TEXHOJIOTIE?
7.15. HAxy ousepcugikayito eubuparomev NPUXUIbHUKU CUHEPIIZMY:
1. KoHrmomepartny;
2.3B’s13aHy 3 HOBUMH MOTpeOaMH YU HOBHMH TEXHOJIOTISIMU;
3. KOHTJIOMEpaTHY I1HTEpHAIIOHAII3AIIIIO;
4. BCl BIANOBiAI HENPaBUJIbHI?
7.17 . Iumepnayionanizayis nopisHano 3 ouepcuhixayicio:
1. GimpII  CKJIaHA 1 JOPOXKYA;
2. IelIeBIa , MCHII CKJIaJgHa 1 PU3WKOBAHA;
3. O1IBII PUBHMKOBAHA;
4. npaBuibHl BiamoBim 1 137
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Temamuxa pechepamie 3a memoro

1. Cytp muBepcudikaiii BUpOOHWIITBA HA MIANPUEMCTBI Ta HEOOXITHICTH
il 3acTOCyBaHHS Ha CY4YaCHOMY €Tali PUHKOBHUX BiJHOCHH.

2. luBepcudikaris Ta IHTEpHAI[IOHAMI3AIllE BUPOOHUIITBA SK  BaKJIUBI
NUISXYA 3MIiHM TOTOYHOTO Oi3HEC - mopTdens MiAmpueEMCTBA.

[TICJI1 BUKOHAHHSA 3ABJIAHB TTPAKTUYHOI'O 3AHATTA CTYAEHT
[TOB1UHEH:
3HATU: TIOHATTS CTpaTerii auBepcudikali, crparerii JUpEHINaIli PUHKY,
cTparerii qudepeHIiaii ToBapy;
BMITH: 00upaTH cTpaTerito AuBepcudikalii manpueMcTBa,
MAaTH HABMYKHU: (HOPMYBaHHS CTpaterii quBepcudikaliii manmprueMCTB.

Jlitepatypa: [6, c. 128- 146, 8, c. 155-179.]

8. IMNPAKTHUYHE 3AHATTSI.

TEMA: «<KOHKYPEHTHI CTPATEI'Il NIJINPUEMCTBA (CTPATEITI
BIBHECY)»

Mema 3anammasa: OTpUMAaTH NMPAKTUYHI HAaBUYKH (OPMYBAHHS KOHKYPEHTHUX
CTpaterii mianpueMCTBa.

8.1 TloHATTS MpO KOHKYPEHTHI CTpaTerii MANPUEMCTBA 1 X BHUIU
8.2 XapakTepucTuKa 3araJIbHONMPUHHATUX KOHKYPEHTHUX CTpaTerii
8.3 dopMmyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii: eTamu 1 CKJIaJIoBl IMPOIeC

OcHo6HI nonamms:a

KonkypenTHuii aHaji3 o03Haya€ BHU3HAYEHHS  KOHKYPEHTHUX CHI 1
KOHKYPEHTHOI TMO3ULIi MIJMPUEMCTBA Yy Taly3l.

KonkypeHTHa mepeBara —1ie mepeBara, 10 3a0e3nedye MillHI TO3UIIIT
HA PUHKY 1 JOXOAM Ha PIBHI BUIIOMY CEPEIHHOTO IO Taly3l 3aBASKA
Kpanii KOMIETEHIli 1 MOMJIMBOCTSAM B  TIE€BHIM  cdepl UM HAMPIMKY
TISUTBHOCTI.

KonkypentHa moBeliHka — 11¢  omepalfiiHa IOCTYNmOBa TOBEIIHKA,
HampaBliecHa Ha OTpUMaHHA NpUOYTKY B YyMOBaX, KOJH ICHYIOUl PHHKH
JI03BOJISIIOTH  3a0e3MevyBaTu LUJIbOBUN piBEHb BHUPOOHMLITBA W MPUOYTKY.

KonkypenTHa crpareria — 1e croci6 OTpUMAaHHS CTINKUX
KOHKYpEHTHUX TmepeBar B KoxHiii COb mianpueMcTBa NUIIXOM KOHKYPEHTHOI
O00poTHhOHU, 3a/JI0BOJIEHHS PI3BHOMAHITHHUX 1 MIHJIMBUX TNOTped TMOKYMIB Kpalle ,
HDK 116 POOJSATH KOHKYPEHTH.
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KonkypenTHa cTpareris JizepcTtBa 3a BUTpaTaMu  HaWOLIbIIT
NpUIHATHA TOJi, KOJIM HAa PHHKY 0arato CIOXHWBaYiB, sIKi JOCTATHHO aKTHBHO
pearyroTh Ha I[iHM . BOHa chpsMoBaHa Ha 3HIKCHHS BUTPAT TI0 BCHOMY
JAHITIOTY  IIHHOCTEW MIANMPUEMCTBA, HAa BCIX eTamax Ta HampsMax Horo
BUPOOHUIITBA 1 0O0Iry.

Konmponwvni 3anumannsa ma 3a80aHHs

1. SIk Ha3WBaAIOTh CTPATETilO, sIKA OPIEHTYETHCS HA BY3bKY CIHEIliali3aliio,
30CEPEKYETHCS, MPUMIPOM, HA OJHOMY 13 CETMEHTIB PHUHKY?

2. Yn mae 3Hau€HHS [UIsl KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI TOBapy dac 1 Micle
1oro npoaaxy?

3. Ha xomy piBHI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIJMPUEMCTBO MOXE HE
3Ba)KaTU Ha CIOXHUBayda?

4. llo pang mNOKynusl  NOBUHHI 3HU3UTU  JOJATKOBI  XapaKTEPUCTUKU
TOBapy, HE 3HIDKYIOUM KYyHIBEIbHOI IIHU?

5. MeToro KOHKYpEeHTHOi cTpaTerii € JocsirHeHHs B KoxHiii COb 4oro?

6. CTpareris ONTUMaJIbHUX BHUTPAT Ja€ 3MOTY MOKYIUAM JE€HIEBUNA TOBAp
IpU  BHCOKIM ...

7. MopgentoBaHHs IMOBIPHHUX CII€HApiiB PO3BUTKY MOl MPOBOASTH [0
Yy micis (popMyIrOBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii?

8. Skwuil me MoKa3HUK KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ToBapy Bwu 3Haere,

KpIM OJMHUYHUX 1 TPYHOBUX?

9. Ilpm sakili KOHKYypeHIli cepel MpoaBIliB BapTO 3aCTOCOBYBATH
CTpaterito JifepcTBa 3a BUTpaTaMu’?

10. Jlo sxux mapameTpiB BIJHOCHUTHCS JOBTOBIYHICTH TOBapy?

11. YUum [ KOHKYPEHTHOI CHIJIM «TIOTEHINNWHI KJIIEHTH» € CTpaTeris

JiepcTBa 3a BHUTpaTaMu’?

12. Uu moxke OyTH KOHKYPEHTHA CTpaTeris YHIBEPCAIBHOK [JISi BCHOTO

H1ATPUEMCTBA ?

13. YUum 1 AOCSATHEHHS KOHKYPEHTHOI IepeBard € IpPOAAXK TOBAPY
3a IIHaMH , JCUIECBIIMMH HIK Yy KOHKYPEHTIB a00 BUPOOHHUUTBO OLIBII

AKICHOT TMPOAYKIIIi?

14. Slkum moBHUHEH OyTH CETMEHT PUHKY [JIsi OLIBIIOCTI KOHKYPEHTIB,
mo0  cTaTd MOMITOBXOM  JUIsl MIANPUEMCTBA 1O pO3poOKM  cTparerii
dbokycyBaHHs?

Ananimuuni ma po3paxynkoei 3a60aHH
Tecmu
8.1. Yu nocums KoOHKYpeHmHA  cmpamezis NIONPUEMCINEA YHIBEPCAIbHULL
xapaxmep, moomo 4u modce Oymu CHilbHOW O 6CIX U020 NIOPO30iNis:
1. Tak;
2. Hi;
3. TaKk, B OJIHOOI3HECOBUX MIiANPHUEMCTBAX;
4. Tak, B MyJIbTUOI3HECOBUX MIAMPUEMCTBAX?
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8.2. ll]o 6e3nocepednvo nepedbauac KOHKYPEHMHA CMpameis:

1. nocsiTHEHHsI HaWBHINOI MPUOYTKOBOCTI;

2. TOCSTHEHHSI JTOBITOCTPOKOBUX CHUJILHUX TIO3WINIK HAa PUHKY;

3. pO3BUTOK (YHKITIOHATBHUX CIY>KO MIAIPUEMCTBA;

4. BCl BIANOBIAI HEMpaBUIILHI?

8.3 . Cmpameziunuu 6i3Hec -yenmp ye:

1. CTpYKTypHUH TIAPO3ALT MiAMPHEMCTBA;

2. HaiiMeHIlIa, BITHOCHO CaMOCTiIHHA BHUPOOHUYO-YNpPABIIHCHKA OJUHUILL
HiIPUEMCTBA;

3. COBb, skiif pgeneroBaHi MpaBa CTPATErIYHOIO IJIaHYBaHHS;

4. BCcl BIANOBIAI B KOMIUIEKCl XapaktepusyioTb CBLI.

8.4. Axi cmpameeii Ilopmep 6sadxcas 6azosumu cmpameziasmu 0OizHecy:.

1. nuBepcudikarii,

2. nudepeHItiarii;

3. miagepcTBa 3a BUTpaTaMu 1 (OKYCYBaHHS;

4. npaBwibHI Biamosial 21 37?7

8.5. Cmpamezisn  okycysanns na eumpamax mae micye 6 HACHYNHOMY
BUNAOKY:

l. xonu crTpareris JiaepcTBa 3a BUTPATAMH BUKOPUCTOBYETHCS IO BCIH
ramysi;

2. KOJOW cTparteris JiJAepcTBa 3a BUTpaTaMu 3IIMCHIOETBCA B OJHOMY
CEKTOpP1 PHUHKY;

3. konmu crpareris nudepeHianii 3acTOCOBYEThCS HA BY3bKOMY CETMEHTI;

4. BCl BIATIOBIZI HENMpPaBUJIbHI?

8.6. ughepenyiayis, ax KouKypenmua cmpameis O3HAYAE:

1. 3MIHY CIOXMBYUX SIKOCTEW TOBapy TOPIBHSIHO 3 TOBAPOM KOHKYPEHTA;

2.3MiHy IMUDKY (ipMH Ha TOMY X PHUHKY;

3. 3BY>K€HHSI aCOPTUMEHTY MPOIYKIIIi;

4.BCl TpU CY/UKEHHS XapaKTepU3yIOTh JaHy CTpaTerito?

8.7. Axuti xapakmep NOBUHHO HOCUMU BUPOOHUYMBO HA NIONPUEMCMIEI,
wo 30llCHIOE cmpamezilo 1i0epcmea 3a SUMpamamu.

1. MacoBuii;

2. chemiaii30BaHui;

3. 0o0uABI BIAMOBIAI MPaBUIIBHI;

4. o0uaBi BIAMOBIAI HEMPaBUIbHI?

8.8. Konxypenmna cmpamezis 20108HUM 3AB80AHHAM MAE:

1. BU3HAUCHHS HaMpPsMKIB po3BUTKY KoxkHOi COBb;

2. BU3HAYCHHS NUIAXIB  JIOCATHEHHS KOHKYPEHTHUX nepesar
B koxHIiH COB;

3. BU3HAYCHHS MUIAXIB peajizaiii KOPIOpaTUBHOI CTpaTerii;

4. mpaBuiabHI BiamoBimi 2 13?7

8.9. Cmpamezis onmumanvHux umMpam O3HAYAE:

1.BucOKy KOPHCHICTh TOBapy BHACJIJIOK  HOro

nudepenriiarii;
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2. HU3bKY IIiHY;
3. OlbpIIIe KOPUCHOCTI TOKYIIISAM 3a OJHI 1 T1 K TPOII;
4. Bci BigmoBiai BipHi?
8.10. Il]o ne exmouacmvcsa 6 nonammsa cmpameeii pUHKO80I Hili:
1. onTUManbHI BUTPATH;
2. pokycyBaHHS Ha HHU3bKHUX BHTpaTax;
3. dokycyBaHHS Ha muQepeHiianii;
4. cerMeHT pUHKY ?
8.11. Vcniwmno 30iticniorouu  cmpameeilo  aidepcmeéa  3a  GUMPAMAMU
RIONPUEMCINBO MOdiCe:
1. oTpuMmyBaTH BUILI TPUOYTKH,
2. pO3IIMPIOBATH YAaCTKy PHUHKY;
3. mpaBWIbHI OOMJIBI BIIIOBIII;
4. mmpaBUJIbHA BiATOBIIH 17
8.12. Cmpamezis wupokoi oughepenyiayii o3navae:
l.po3MIMpPEHHS]  CHMOXKHMBYMX  SIKOCTEH TOBapy  MMOHAA TI, IO Mae
KOHKYPEHT;
2. 30UIbLIEHHST OOCATIB BHITYCKY JEIIEBOrO TOBAapY;
3. HaJaHHs CroXKMBavYaM OLIbIIOI LIHHOCTI 32 OJHI 1 T1 K TPOLIL
4. Hilly CMOXKUBAYiB, M0 3a0e3MeuyeThes TUPEepeHIIHOBaHUM TOBApPOM?
8.13. Kouxypemmna nepesaca cmpamezii  ONMUMATLHUX sumpam
3abe3neuycmvca:
1. cienu1YHUMH BJIACTUBOCTSIMH TOBapYy;
2. HU3BKOIO IIIHOIO TOBapYy;
3. JIenieBuM TOBApOM I TIEBHOI HIllll PUHKY;
4. AKICTIO HE  HHUXKYOI AK y KOHKYPEHTIB, aje 3  HUKYUMH
BUTpaTamu?
8.14. Cmpamezia punxoeoi Hiwi — ye:
1. rmmboka cremam3aiis COBb;
2. 11e Hilla, J¢ 1 AIPUEMCTBO uu COb xXoue 1 MOXe
3a0e3MeUnTH KOHKYPEHTHY IIepeBary,
3. 3ocepemxenns COb a opHomy 13 CErMEHTIB PHUHKY 9u
NEeBHIM Trpymi ToBapiB ad0 MOKYIIIIIB;
4. BCl BIANOBIAl MpaBUIIbHI?
8.15. @opmynrosanusn KowKypenmuoi cmpamezii npo8OOUMbCHL:
1. micnmss MOMENIOBaHHS 1MOBIPHHMX CIIEHAPIiB PO3BUTKY MOIiH;
2. 10 MOJEIOBaHHS IMOBIPHUX CIICHApIiB PO3BUTKY TIOJIiA;
3. mepeBaXHO 10 (hOpMyIIOBaHHS KOPIOPATUBHOI CTpATerii;
4. BCl BIATOBII HEMpPaBUJIbHI?
8.16. Yu momooicui nomamms Oinosa  cmpameeis | KOHKYDEeHMHA
cmpameeis ?
l.Tak;
2. HI;
3.TaK, 3 TOUKH 30py 3aco0IB JOCSITHEHHS METHU CTpaTerii;
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4. Tak, 3 TOYKH 30py METH CTparterii ?

3aeoannn 8.1

MikpocepenoBuiiie  MmiIMPHEMCTBA XapaKTEPU3y€e€ThCsl  HACTYITHUMH
SBUIIIAMH: TIEPEBAKHA KUIBKICTh CIOKMBA4YiB TOBapy MIANPHEMCTBA — JIIOIUA 3
HU3BKUMH JIOXOJaM{, BOHH HE 3BaXalOTh Ha HE3HAuHI OCOOJMBOCTI BHUPOOIB,
TOBap y Tally3l TMEpeBaXHO CTaHJAPTHUN, Cepel MPOJABIIB ICHYy€ 3HayHa
I[IHOBa KOHKYPEHIIis.

3aBmganHs: SIky 0a30By KOHKYPEHTHY CTpATEril0 MOXKHA 3alpOoNOHYyBaTU
mianpueMcTBy? Jlaiite i XapakTepHUCTHKY.

3asoanus 8.2

[Ipo Mikpo- 1 BHYTpILIHE CEPEOBUIIE MIIMPUEMCTBA BIJJOMO HACTYIIHE:
n00poOyT 1 3amuTH CIOXKHBAYiB TOBAapy MIANPUEMCTBA CYTTEBO 3POCTAIOTh,
MOKYMIIl TOYajy 3BEPTaTH yBary Ha TeBHI (yHKIIOHAJIbHI OCOOJMBOCTI TOBapy
1 TOTOB1 IUIATUTH 3a 1€ TPOIll, CTAaHIAPTHUM JIEIICBUN TOBAp pPEATI3YETHCS HE
NOBHICTIO, SIKICHUA CKJaJ TNEepCOHaTy MIANPUEMCTBA BUCOKUW , TEXHOJOTIA
THyYKa.

3aBmanHsa: SIky 0a30By KOHKYPEHTHY CTpaTerir0 MOXKHa 3alpOINOHYyBaTH
NiANpUeMCTBY? JlaiiTe il XapakTepUCTHKY.

3aeoanus 8.3

[linmpuemMcTBO 3aiiMae MILIHY [O3MIIKD HAa PUHKY, Ma€ MOXJIHMBICTh
BUITYCKATH TPOJYKIII0O JICIIEBIIy HIK KOHKYPEHTH, JO TOro K J00poOyT
CIIOKMBA4YiB IMOYaB 3pOCTaTH 1 3HAYHA 1X YHCENBHICTh BXE TIPeI sBIISE
MIJBUIIEHY YBary 10 (PYHKIIOHAIBHUX OCOOJMBOCTEW TOBapy; 3 IPYyroro OOKY,
rHy4yka TEXHOJIOTiS 1 KBamidikaiis KaapiB JarOTh MOXJIMBICTH CTBOPIOBATU
Oarato Mopaudikallii ToBapy.

3aBIaHHS: Sky 0a30By KOHKYPEHTHY  CTpaTerito  MOXXHa
3aMpoONOHYyBaTH MIANPUEMCTBY? [laliTe il XapakTEpPHUCTHKY.
3agoanmus 8.4

[TigmpueMCTBO TPOMAACHKOTO XapuyyBaHHS 3HAXOIUTHCS HA TEPUTOPIi
ctyamicteuka. [losBa TyT aHajIOTIYHOrO MIANPUEMCTBA MaJOMMOBIpHA. IMimx
HIJIPUEMCTBA Y CTYIEHTIB JOCTATHHO BUCOKHUH.

3aBmanHs: SIky 0a30By KOHKYPEHTHY CTpaTeriro MOXKHa 3alpONOHYBaTH
niaAnpueMcTBy? Jlaiite i XapakTepHUCTHKY.

3aeoanns 8.5

[linmpuemcTBa paiioHy HajlexaTh JO YOTUPHOX TuUMiB. [limmpuemcTBa
MEepIioro TUIy, HE  MalTh  CTaOUTbHOI TEXHOJOTIi, BHUITYCKAalOTh TOBapHU
BUPOOHHUIITBO  SKUX  JICTKO 1 IIBHJAKO OCBOIOETHCS . Besd  MISUIBHICTD  ITUX
HIANPUEMCTB TPYHTYEThCS HA IIBUAKIA peakuii Ha 3MIHY CHUTyalli Ha PUHKY.

[linmpuemcTBa  Apyroro, HAWOUIBII MOMMPEHOTO THUMY , HABIAKH,
BUKOPUCTOBYIOTh TMOPIBHSIHO CTaOUIbHI TEXHOJOTIi, SIKI 3aCTOCOBYIOTh POKAMH,
Jeni0 BJOCKOHANMOIOUM. [l HUX ICHYHO4a cHUCTeMa TEXHOJOTIYHUX MpPOIECIB
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€ 0a30BOKO. 3amiHa  TEXHOJOTi  oO3Hadajga O TOsABY Mailke  HOBOIO
MIMPUEMCTRA.

JlBa migmpueMcTBAa  paiioHy OyAylOTh CBi Oi3HEC Ha MOCTIHHOMY
OCBOEHHI  HOBHX, HEBIJOMHUX TOBapiB. Hepimko BOHM TporparwTh, ajne 3a
paxyHOK OCBO€HHS HOBWMHOK, MalOThb 3HAa4yHI KOHKYpPEHTHI TiepeBard 1 ix
Oi3HEC TPOIIBITAE.

Hapemri omHe  MmMANPUEMCTBO  BUITYCKA€  OPTONEAUYHY TMPOAYKIIIO
OJTHOTO BUJY.

3apmanns: 1. [Jlo sixoro Tumy 0a30BHX CTpaTerii KOHKYPEHTHO3IaTHOCTI
MOXHa  BIJIHECTH KOXHY BHUJAUIGHY TpYIy MIJNPUEMCTB, SIK  MPUAHATO
Ha3MBaTH  TOM  uuW 1HmWMKA  Tun ? 2. 3ampomoHyiiTe  0a3oBy  CTpaTeriio
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI i1l KOKHOI 13 BUIUICHHMX TPYN MIiANPHUEMCTB.

3aeoanus 8.6

Cepen miOOPUEMCTB PETiOHY BHJAUIEHO 1 OXapaKTepU30BAHO  YOTHUPHU
rpynu mignpueMctB. llepma — mignmpueMcTBa KUTTEBHM LMK TOBapiB SKHX
nepeOyBae Ha  CcTajAll HacuueHHd. [lpyra — mignpueMcTBa, sSKI BUTPAYalOTh
3HaYHl 3aco0M, 100 IMITYBAaTH MOBEAIHKY NEPENOBUX IMIANPUEMCTB PEIIOHY.
Tpers — migmpueMcTBa, SKI HamaralTbCs YTPUMATH TIOMUT , IO BXE  HE
3poCTa€, MOCTYMOBO 3MEHUIYIOTh OOCArM BUPOOHMLTBA Npoaykuii. YerBepra —
MIJNPUEMCTBA, SIKI HaMaraloTbCs 3HAWTH  CIOCOOM  yTpUMAaTHUCh B YMOBax
3HM)KEHHSI TONUTY 1 PEeHTa0eIbHOCTI BUPOOHUITBA.

3aBganHs: 1. Busnaure, 0 SKOro THUIy MiANPUEMCTB HANEXaTh KOXKHA
13 JaHuX rpyn . 2. 3anpomnoHyWTe MOXJIUBY 0a30By CTpaTerito
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JJII KOXXHOT 3 BHJUICHUX TPYIN MiAIPHEMCTB.

Temamuka pepepamie 3a memoro
. Buau  KOHKYpEHTHHX CTparteriu 3a M. Tloptepom 1 ix
XapaKTepUCTHKA.
2. XapakTtepucTuka 0a30BUX KOHKYPEHTHHX CTpaTerii.

[TICJIA BUKOHAHHA 3ABJJAHb ITPAKTUYHOI'O 3BAHATTA CTYAEHT
[TOBUHEH:

3HATH: HOHSTTS KOHKYPEHTHOTO aHajiidy, KOHKYPEHTHOI TiepeBaru,
KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH, KOHKYPEHTHOI CTpaTerti;

BMIiTH: OOMpaTH KOHKYPEHTHY CTpATeril0 MiANPUEMCTBA HA OCHOBI aHaJI3y
WOT0 MISJIBHOCTI,

MATH HABMYKHU: HOPMYBaHHSI KOHKYPEHTHUX CTPATETiH MiIMPUEMCTB.

Jliteparypa: [8,c. 88 -112,9, c. 112-134.]
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9. INPAKTUYHE 3AHATTA.
TEMA: « ®YHKIIOHAJIbHI CTPATEIII IANIPUEMCTBA»

Mema  3anammsa:  OTpUMAaTH  TPAKTUYHI  HaBUYKH  (GOpMyBaHHS
(GYHKI[IOHaTbHUX CTPATEriil miAMpHEMCTBA.

9.1. CyTtHicTb Ta MPU3HAYCHHS (byHKuiOHanLHI/Ix CTpaTeriﬁ

p03p061<n

OcHo6HI nonamms:

dyHKUiOHANBHI cTpaTerii — e 3a0e3meuyrodi cTpaTerii, 110 BU3HAYaAIOTh
CTpaTeriyHy OpIi€HTalll0 (QYHKIIOHAIBHUX HANPSIMKIB — MIJICUCTEM YIIPABIIHHS
HIIPUEMCTBOM (MapKETUHTY , BHUPOOHUIITBA , (hIHAHCIB, HAYKOBO-JOCIIAHOTO
CEKTOpY, VIpPaBIiHHS  TEPCOHAJIOM, €KOJOTIYHOI 1 comialbHOi  cdep) 1
3a0e3MevyyloTh  JOCATHEHHs  iX  IiJiel, a TakoX  KEpPOBAaHICTh MPOIECOM
BUKOHAHHS KOPIOPATHMBHOI Ta KOHKYPEHTHOI CTpaTeriii, mpuiMaruu Mpu
bOMY BIUYTHY YYacThb Yy po3poOlil 1 KOPUTyBaHHI OCTaHHIX .

dinaHcoBa (YHKLIiOHAJIbHA CTpaTeriss  O3Ha4a€ MPOTHO3YBAHHS 1
KOPUT'YBaHHS  (DIHAHCOBMX  IOTOKIB  BIJIOBIJHO J0 HOBUX  CTpaTeriu
MIIPUEMCTBA: KOPIOPATHUBHOI, KOHKYPEHTHUX 1 (YHKIIIOHAJBHUX; PO3MOALT 1
MOCTIMHUN KOHTPOJIb 32 BUKOpUCTaHHsAM  (iHancoBux pecypciB COb i1
GyHKIIOHATBHUMU  CITy>)kOaMH; OIIIHIOBAaHHS 1HBECTHIIIHUX TMPOEKTIB.

BupoOHuya crparterissi — 1me Taka (QyHKIIOHaJIbHA CTpaTeris, sKa
3a0e3mnedye JOCATHEHHS T[IEBHHX PIBHIB PO3BUTKY BHPOOHHUIITBA (MO oOcArax,
HOMEHKJIATypi, SKOCTi, €(EKTUBHOCTI, TEXHOJOTii) BIAMOBIIHO JI0 BUMOT
KOPIOPAaTUBHOI, KOHKYPEHTHUX 1  (YHKI[IOHaJIbHUX  CTpaTerii, 0coOJIMBO
MAapKETUHIOBOI.

MapkeTrunrosa crpareris = (ogHa 13 (YHKUIOHAJbHUX) BHU3HAYae
Halle(DEeKTUBHILII ~ MApKETUHIOBl  3aX0Ju, fAKI 3a0e3MeuyloTh  peaji3aliio
KOPHOPAaTUBHOI, KOHKYPEHTHUX 1 (YHKIIOHAJIBHUX CTpATErid MiANpUeEMCTBA.

Onepauniiina crpareris — 1€  CTpareris  MEPBUHHOTO  MIJIPO3ILTY
nignpuemMcTBa (uexy, Opuragu, depmu, aUIbHUILN), cdoOpMOBaHa 3  YaCTUH
KOPIOPAaTUBHOI, KOHKYPEHTHHX 1 (YHKI[IOHAIBHUX CTpaTerid MiampHEMCTBA,
0 CTOCYIOTBHCS JTAHOTO MIiAPO3/ILIY.

Crparerisn mepconany — e (GyHKIIOHaJIbHA CTpaTerisd, IO SBJSE COOOI0
cucTemy MITOTOBKH, TMEPEeNiAroTOBKH, J000pYy, pPO3CTAaHOBKM 1 BHUXOBaHHS
KaJpiB,  aJCKBAaTHHUX BUMOTaM KOPIOPAaTUBHOI, = KOHKYPEHTHUX 1
GyHKITIOHATBHUX CTparteriu MOIIIPUEMCTBA, 3JaTHUX JO  CTPATETiyHOTO
MUCJIEHHS 1 [iH.

Crparerin  HAHKP nepenbGauae po3poOKy 1 CHpHUSHHS BIPOBAIHKEHHIO
imel abo mpo HOBUM MNPOAYKT (mociyry), abo Mnpo MOEpHI3alil ICHYHYOro
HIPOIYKTY.
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Konmponsni 3anumanns ma 3a80anns

1. Sxuit me Bua cTparerii Bu mokeTe Ha3BaTH KpIM KOHIJIOMEPATHOI,

MPOHUKHEHHS, 3aXMCHOI 1 HACTYHaJIbHOI?

2. SkuMm 3axomoM, IOJO TPYAHOIIIB  OIOMKETyBaHHS, €  THYYKE
OrOKETYBaHHS?

3. JSlxka cTpareris  BHUIIOTO TOPSAKY OepeTbcsi 10 yBard, KOJHU
OpUMAEThCS PIMICHHS MEpelTH a0 BUPOOHUYOI CTparTerii, OpIEHTOBAHOI Ha
CYTTEBI 3MIHU TEXHOJOT1i?

4. SIki cTparterii Ha3WBalOTh 3a0€3MEUYHOUHMU?

5. 3 sgKoro BIK , 3a METOAMKOI  «3HHU3Y», BapTO BHUBYATH 1
po3mourHaTH J00Ip MalOyTHIX KajpiB 3 MEBHUMHU 3aJaTKaMu?

6. Slka QyHkiioHasbHA cTpaTeris mnepeadaudae mnepedynoBy OCY?

7. Illo mnepenbauae crparerin  HJIHKP, kpim po3poOku  HOBOro
MPOAYKTY?

8. o s#axmx  ymHHWKIB  (opMmyBaHHA (QYHKIIOHAIBHUX  CTpaTerid
BIIHOCATBCA TakKl I1X XapaKTEpUCTHKU: MeTa, 1HpopMauiiiHa O0a3a, METoIu

MPUUHATTS PILICHb?

9. Yum IS CTPYKTYpH  (YyHKIIOHATBHUX CTparteriu € LTl
(YHKLIOHATIBHOI CIIy’)KOHM, XapakTepUCTHKAa 1i CEepeloBUIIA, OCHOBHI HANpPAMKHU
IOCSITHEHHS IIIJIEW TOIO?

10. SIx wnasuBaroTh ctparerito HAHKP, mo mepenbadae 1iikoM HOBI
TEXHOJIOT1YHI PIMICHHS ISl KOPIIOPATHBHOI CTpaTerii 3pocTaHHs?

11. Y perynaspHO BHUIUIAYYIOTh JAUBIJCHIM MIANPUEMCTBA, IO IIIBUIKO
PO3BUBAIOTHCS ?

12. dxi MoxyTh OyTH 3amacu Hepeasli3oBaHOI MPOAYKINI MpU 3i1HCHEHHI
BUPOOHMYUX CTpATeriii , OPIEHTOBAHWX HA TIOBHE 3aJ0BOJICHHS TOMHUTY 1 Ha
MOBHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO TMOTEHINATY ?

13. B domy me OepyTh yd4acTh (YHKIIOHaJIBHI CTpaTerii CTOCOBHO
KOpPHOpaTUBHOI 1 OI3HECOBOi, KpIM yyacTi y IiX peami3anii?

14. SIxa crTpaTeris CBO€KD BHUMOIOO Ma€ HE JOMYCTUTH PECYPCHOTO
NIIX0Qy 10 MpaliBHUKIB?

Ananimuuni ma po3paxynKkoei 3a60aHH
Tecmu
9.1. @yukyionanvna cmpamezis He po3poOIAEMbCA:
1. 1St T AMPUEMCTBA;
2. st GyHKIIOHATBHUX CITYKO TIIPUEMCTBA,;
3. 11 MAPKETHUHTY;
4. nis BUpOOHMIITBA?
9.2. Bupobnuua cmpamezis exnouae 6 cebe 3ax00u:
1. MO TOCATHEHHIO KOPITOPATUBHUX IILJICH IO PO3BUTKY BUPOOHHUIITBA;
2. o 3abe3reueHH0 013HECOBOI cTpaTerii 1Mo o0csirax, HOMEHKIIATYp1 1 SAKOCTI
MPOAYKIIIT;
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3. 00uBi1 BIAMOBII TPABUIIBbHI;

4. oOu/B1 BIJIOBI/II HEMPABUIIbHI?

9.3. Il]o He € cknadoso0 6upobHUYOT cmpameeii:

1. BmocKOHaneHHsI opraHizailii BUpOOHHUIITBA;

2. miabip KaapiB, aJeKBaTHUX BUPOOHUYIN CTpaTerii,

3. OHOBJIEHHS TEXHIKH 1 TEXHOJIOTII;

4. 3pocTaHHA MPOAYKTUBHOCTI Tparii?

9.4. Ilpu saxiu anemepuamueHitl upoOHUYil cmpamezii 3anacu npooyKyii Ha
CKAA0ax MIHIMAIbHI:

1. opieHTallis HA MIHIMAJIBHUHN TTOTIUT;

2. Opl€HTAallis HA CepeHIN TTOINUT;

3. opieHTAalllsl HA TOBHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MOTEHIIIATY;

4. CTBOpPEHHSI HOBOTO BUPOOHUIITBA?

9.5. Ilpu sxit anemepnamugHil 6upoObHUHilLL cmpamezii 3anacu npooyKyii Ha
CK1A0ax 8iOCYMHI.:

1. opieHTaIlig HA MiHIMAJILHUI TOMUT;

2. IOBHE 3a/10BOJICHHS IIOTUTY;

3. opieHTalllsl HA TOBHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHUUYOIO MOTEHINATY;

4. cTBOpEHHSI HOBOT'O BUPOOHUIITBA?

9.6. Ilpu saxiu anemepuamuenitl 8upoOHUUil cmpamezii 3anacu npooyKyii Ha
CKA0ax mMoxcyms Oymu HauOilbuumu.:

1. moBHE 33a/10BOJIEHHS MOIUTY;

2. opieHTaIlisl HA TTOBHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MOTEHIIIATY;

3. opieHTallis HA MIHIMQJIBHUHN TTOTIUT;

4. mpaBuibHI Bignosiai 1127

9.7. Il]o ne siOHOCUmMbBCS 00 BU3HAYEHHS (DIHAHCOBOT cmpamezii:

1. koiTy Ha iHAHCYBAHHS ONEPAIITHUX BUPOOHUYHX MTPOIIECIB;

2. OIIHKA 1HBECTHUIIHHUX MPOEKTIB;

3. pos3noaut (IHAHCOBHX PECYpCIB MK NPOEKTaMH 1 KOHTPOJb 3a
BUKOPHCTaHHSM;

4. NpOrHO3yBaHHS 1 KOPUTYBaHHS (DIHAHCOBHX IOKAa3HUKIB CTPATETIYHOrO
rany?

9.8. I1]o ne sioHOCUumMbCs 00 3a80aHb (hiHaHCOB0I cmpame?ii'.

1. po3poOKa Or0/IKETIB 3aKYTOK;

2. BCTaHOBJIEHHS CITIBBIAHOILIEHb MK OOCAraMu IHBECTYBaHHSI 1 oOcsiramu
IUBIAECHIB;

3. po3poOKa CTPYKTYpH KamiTaiy;

4. po3poOKa CTPYKTypH BUPOOHHUIITBA?

9.9. Il]o ne sxntouac 6 cebe mapkemunz08a cCmpamezisi:

1. kaHaIM PO3MOJILITY TOBApPY;

2. KaHAJM PO3IOALTY peCypCiB i TOBapH;

3. TOBapHy 1 L[IHOBY MOJITHKY;

4. 3ax01 10 3a0€3MEYEHHI0 KOHKYPEHTHOT 1 KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii?

9.10. I{]o ne € cknadosorw mapkemuneo6oi cmpameeii:

52



1. BUGip HOMEHKJIATYpH Ta aCOPTUMEHTY TOBapYy;

2. ¢hopmu IpoJIaK;

3. ¢iHaHCYBaHHS MPOAAK;

4. hopmyBaHHS IITLOBOTO PUHKY?

9.11. Cmpameeis nayxo80-00CHiOHUX [ HAYKOBO-KOHCMPYKMOPCHKUX pPOOImM
ModHce Oymu:

1. pearyrouotro;

2. 3aXHCHOIO;

3. iMITaIIHOIO;

4. BC1 BIATMOBIII TTPaBUJIbHI?

9.12. Il]o e 6xo0umw 00 ckiady cmpamezii ynpasiinHsa nepcoHaloM:

1. mo6ip 1 po3cTaHOBKA KaJIPiB;

2. MAroToBKa 1 MEPEmiIr0TOBKA NEPCOHATY;

3. iHaHCYBaHHS MIATOTOBKH MIEPCOHAIY;

4. pobota 3 pezepBoM?

9.13. Aka ¢yukyionanvna cmpameisi € 0CHOBONONONHCHOIK).

1. BuUpoOHMUA;

2. (iHaHCOBa;

3. MapKETHUHIOBA;

4. xagposa?

9.14. Axuii enemenm ne 6x00umv 00 CmMpyKmypu (yHKYioHaIbHOi cmpameeii.

1. uim GpyHKIIOHAIBHOL CITYKOU;

2. XapaKTepUCTUKA TUHAMIKH CEPEIOBHIIA I IPHUEMCTBA;

3. mapaMeTpu KOPHOPATHUBHOI 1 JUIOBOT CTpaTerii, siki 3abe3nedyBaTuMe JgaHa
ciryx0a;

4. BC1 Ha3BaH1 €JIEMEHTH BXO/ATH 10 (DYHKIIIOHATBHOT CTpaTerii?

9.15. Cmpamezis mapkemuney modice hopmynio8amucs max:

1. Gi3HEcoBa cTpaTeris;

2. ctparterii BUOIPKOBOro abo MIMPOKOTO MPOHUKHEHHS;

3. cTparerii akTUBHOTO 200 MACMBHOI'O MAapKETUHTY;

4. npaBuUJIbHI BiAnoBial 2 1 3?7

9.16. I1]o ne skarouac 6100xicem niOnpuUEMCmea.

1. KolITOpUC BUJIATKIB HA OIJIATY Mpalll;

2. INTaHOBUH OaJIaHC;

3. aH pyXy T'OTIBKU;

4. maH HaAXOMHKEHHS MPUOYTKIB 1 X po3noaiy?

9.17. Axuii mun 610021cemy Ha nionpuemcmai He po3pooIIEMbCAL:

1. GrO[KET 3aKYIIOK;

2. MaTepiaapHUN OIOJKET;

3. OrOKeT mparli 1 aAMiHICTPaTUBHUX BUTPAT;

4. Or0[KET BUTpAT BUPOOHUIITBA?

9.18. Jlusioenona nonimuxa — ye:

1. BU3Ha4YEeHHS PO3MIPIB AMBIJIEH/IIB HA OJIHY aKIIiIO;
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2. onTUMAaJIbHE CITiBBIIHOIICHHS MIXK 00cATaMH JT0XOAY, III0 HAIIPABJIAETHCS HA
JIMBIJICHAM Ta HA 1HBECTYBaHHS,

3. 4eproBiCTh BUIUIATH JUBIICH/IIB;

4. cTIiBBIIHOIICHHS PO3MIpPY IWBIICHAIB 1 LIIHA aKIIii?

9.19. Hacmynanvua cmpameeiss HI{HKP o3uauac:

1. po3poOKy TakWx TEXHOJOTIYHUX pIIIeHb, SAKi 3abe3medyarh 30epeKCHHS
JTOCSITHYTUX TO3UIIIN HA PUHKY;

2. po3poOKy HOBUX PIllIEHb IS CTPATETil 3pOCTaHHS;

3. KOHCTPYIOBaHHSI TOBApY, IKUH 3MOXKE MPOHUKHYTH HAa HOBI PUHKU;

4. BIZTIOB1JIb HA «TEXHOJIOTTYHUM MPOPHUBY» KOHKYPEHTIB?

9.20. 3axucna cmpamezia HIHKP o3nauae:

1. po3poOKy TakuxX TEXHOJOTIYHHMX pIlIeHb, SKI 3a0e3redarh 30epeKeHHS
JOCSITHYTUX MO3UIIIN HA PUHKY;

2. po3po0OKy HOBHUX PIIlIEHb JUIsl CTPATErii 3pOCTaHHS;

3. KOHCTPYIOBaHHSI TOBApY, AKUH 3MOXE MPOHUKHYTU HAa HOBl PUHKU;

4. BIANOB1/Ib HA «TEXHOJOTTYHUI TPOPUBY» KOHKYPEHTIB?

3asoannsa 9.1

[TinmpueMcTBO «A» Maii’Ke HIKOJM HE Ma€ 3amaciB HEpeasli30BaHOI MPOYKIIii,
asnie o0cAru Moro BUPOOHMIITBA KOJUBAIOTHCS B YHICOH MOMUTY, MOTY>KHOCTI 4acTO
HenoBaHTaxeHl. [lianpuemcTtBo «b», HaBmaku, 4YacTo Ma€ 3HA4yHI 3amacu
HEepeasi30BaHOTO TOBAPY, X04a 00CATd BUPOOHUIITBA TAKOXK KOJIMBAIOTHCS.

3aBganns: Sky BHpOOHHYY CTpaTerir0 3acCTOCOBYE KOXHE IMIIMPUEMCTBO?
JlaiiTe IM XapaKTEpUCTUKY.

3aeoannsa 9.2

Bigomi HacTymHi MapKeTHHTOBI XapakTepucTuku puHKy ToBapiB COb Nel:
o0CATH PUHKY HEBEJIMKI, BUTPATH HAa MApKETHHT CYTTEBI, MOKYII 3T1IHI TUIATUTH
BUCOKY I[IHY 3a JaHUI TOBap, a TOMY IliHAa peaiizailii BUCOKa, 0013HAHICTh MOKYIIIIIB
PO MOXJIMBOCTI TOBapy HEBHCOKa, KOHKYpEHIlis Ha PHUHKY 3HayHa. Ha puHKy
toBapy COB Ne2 KOHKypeHIliss HaBIaKd HE3HAYHA, PUHOK BEJIMKUM, OUIBIIICTH
CIOKHMBAUIB 100p€e 3HAIOTh MOKJIMBOCTI TOBApY, aj€ BUCOKHUX LIH HE COPHUIMAIOTH 1
TOMY LIIHM HU3BKI SIK 1 BUTPATH HA MApKETHUHT.

3aBganHs: SIKi MapKeTHHIOBI cTpaTerii peanizyiorbess B Ha3zBaHux COBb i
qyomy?

Temamuka pepepamie 3a memoro
1. Opranizaniss po3poOKH MapKETHHTOBOI (YHKIIOHATBHOI CTparterii Ha
IIITPHUEMCTBI.
2. Opranizaimiss po3poOKH  BUPOOHWHYOI (omeparfiiinoi) crparerii  Ha
IIITPHUEMCTBI.
3. 3aBmaHHs PpO3pOOKH CTpaTerii IMepcoHaly.
4. OCHOBHI HamnpsIMKU po3poOKH (piHAHCOBOi cTpaTerii Ha MiANPUEMCTBI.
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[TICJISA BUKOHAHHSA 3ABJIAHB [IPAKTUYHOI'O 3AHATTA CTYAEHT
I[TOBUHEH:

3HATH:  TOHATTS (PYHKLIOHAIBHOI CTpaTerii, MapKEeTHHTOBOi CTparerii,
BUPOOHUYOI CTpaTerii, onepariifHoi cTparTerii;

BMITH: o0upatu QyHKIIOHAIBHI CTpATEril MiANPHUEMCTB;

MATH HABHYKM: i1eHTU}iKalii QyHKIIOHAIBHUX CTpaTerii MiANpUeEMCTB.

Jlitepatypa: [8, c. 156- 187, 9, c. 115-145.]

10. IPAKTUYHE 3AHATTAI.

TEMA: «CTPATETTYHU BUBIP, JEKOMIIOHYBAHHS I
BUKOHAHHS CTPATEI'I NIAIIPUEMCTBA»

Mema 3anamma: OTPUMATH TPAKTHYHI HABUYKH CTPATETIYHOTO BUOOPY
M1IIPUEMCTBA.

10.1 TTonartsa npo BUOIp cTpaTerii MANPUEMCTBA 1 YUHHUKHA BUOODPY
10.2 OOMexeHHs, KpUTepii 1 METOAM CTPATErTYHOrO BUOODPY

10.3 3aBepuieHHs1 OpMyBaHHS 1 I€KOMIIOHYBAaHHS CTpaTerii

10.4 Opranizailisi BAKOHAHHS CTpaTerii MiANpUeEMCTBA

OcHOGHI noHAmMmMA
JleKOMNIOHYBAHHSl CTpaTerii  MANPUEMCTBA O3HA4Ya€ pO3MOALT HOTO
IiJIed 1 CTpaTeriyHuX (QYHKIIH 1Mo iX JOCATHEHHIO Ha CKJIQJOBl IHUX IUJICH 1

GyHKIIN.
ExcneprHi Meroaum nNpuAHATTS PpilleHb Yy  CTpaTeriyHoMy  BHOOpI
nependayaroTh BpaxyBaHHs cy0’€KTUBHUX CyJI’)KEHb eKCIIEPTIB  MPO

BIIMOBIJHICTh KOXKHOI ~aJIbTEPHATUBHOI CTpaTerii mapamMeTrpaM CTpaTeriqyHoro
BUOOpY, MpO  ONTUMAJIBHUWA  BapiaHT BIAOOpY Ta MNpo  MalOyTHIN cTaH
NIAIpPUEMCTBA B pasil peamizauli oOpaHOi cTpaTerii.

IIpaBuina i npouexypum TOBHICTIO , MPUUYOMY TMHCHMOBO, ACTali3YIOTh
NOJITUKY  NIANPUEMCTBA B TMEBHUX cdepax  OISUIBHOCTI, IJIs  KOXKHOIO
(GYHKIIOHATBFHOTO TMIAPO3AUTY YW TIEBHOT KaTeropii TMpaiiBHUKIB, B YMOBax
NOBHOI BHM3HAUEHOCTI HACTYMHUX TMOMIA YM HaBITh B yMOBaX HE3HAYHOIO
PHU3UKY.

IIporpamm — 11e¢ A€TaTBbHO BIANpPAIbOBAaHI OCHOBHI HANpPsIMKHA peatizarlii
CTparterii MiAMPUEMCTBA.

CueHapiﬁ — 1€  ONWCaHHS  KapTUHU MaI/I6yTHLOF0 y BUTJIAI
B3a€MOIIOB’3aHUX TMOiH, MpaBIOMOAIOHMX TMependayeHb 1 [ii, SKI 3 IEBHOIO
WMOBIPHICTIO BKa3ylOTh Ha IPOTHO30BAHWM CTaH MiANPUEMCTBA.

TakTuka — moxigHa cTpaTerii, KOHKPETHI CEpPEAHbO- 1 KOPOTKOCTPOKOBI
IUIAHK [0 palllOHAJIbBHOMY BHUKOPHUCTAHHIO pECYypCiB B  paMKax cTparerti,
HampaBJIeHI Ha 1i peamizaliito.
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Konmponsni 3anumanns ma 3a80anns

1. Jlo HaWOUIBII TOMIMPEHUX EKCIEPTHUX METOJMIB CTPATEridHOTO BHOODY,
KpIM CKJIaJaHHS CLIEHapiiB 1 MO3KOBOi aTak, BIIHOCSTH METOJ ...

2. Ilpy KOHKYpEHTHOMY CTWJI BIPOBA/KEHHS CTpPATETiyHUX 3MIH Ha
HiANPUEMCTBI TIOPST 3 TMEPEMOXKIEM MepedayacTbCcsi HASBHICTD ...

3. Ilo cmim BpaxoByBaTW MpuU BHUOOPI CTpaTerii CTOCOBHO MOMEPEAHBOI?

4. 'V sgxii mepeBaxHO (QOopMi 3AIHCHIOETHCS CIIBPOOITHUIITBO MAJOro
OiANPUEMCTBA 3 BEJIMKUM, SIKIIO TMEpIIe MPOBOAUTH CTPATErit0 BUKOPUCTAHHSA
nepeBar BEJIMKOrO IMiNPUEMCTBA?

5. UYu mnpupmatHa iHIHHO- QyHKIioHasbHa OCY B yMoOBax 3Ha4yHOL
HECTaOUIBHOCTI cepenoBuIa’?

6. Mo skoro [iama3oHy JAYMOK  €KCIEPTIB MPOBOJATH AaHKETHE
onmuTyBaHHs 3a MeroaoM Jlenbdi?

7. Yam png BUOOpY cTparterii MIANPUEMCTBA € WOro poO3Mip, Il Ta

CTaH Taiy3i ?

8. SIk MokHa Ha3BaTW CTUJIb KEPIBHHUIITBA 3MIHAMH Ha MiANPUEMCTBI,
KOJM KEPIBHUKH KOOMNEPYIOThCS 3 THUMH, XTO YMHUTH OMIp LUM 3MIHaM ?

9. ApanTamiifHuii  MeTOA ~ yNpaBIiHHS CTpAaTEeTIYHUMHU  3MIHAMH
3aCTOCOBYIOTH B YMOBaX JOCTaTHBHOTO 3amacy ...

10. KpuzoBuii MeTon yHpaBlliHHSA CTpATETIYHUMHU 3MIHAMH TPOBOJUTHCS
B YMOBAX ...

11. Yu moxHa BuHOpaTH 3 aJIbTEPHATUBHUX CTPATErid BapiaHT Kpaliuii
IHIIUX TI0 BCIX TapameTpax?

12. SIx 3a xapakTepoM TOBEIIHKH (IPMU HA3WBAIOTH JIEKOMIIOHOBAaHY
CTpaTerito MiANPUEMCTBA, IO IMOCTIHHO JUBEpCU]PIKYETHCS?

13. Sflkum axTopoM BuOOpY cTpaTerii CIy>KUTh MOTEHINANI MiAPUEMCTBA?

14. Yum nns BuOOpy cTpaTerii miANpUeMCTBA € WOro craH (iHAHCIB,
PU3UKH, HABUKH, 3B’SI3KH, Ta NPOTHAIS KOHKypeHTam?

Ananimuuni ma po3paxyHKkoei 3a80anns
Tecmu
10.1. Il]o He € pakmopom eubopy cmpamezii.
1. iHTEpECH BIACHUKIB;
2. IKICHUM CKJIaJl KaJpiB;
3. CTpYyKTypa MinpHEMCTBA;
4. cTymiHb 3aJIKHOCTI BiJ] 30BHIITHBOTO CEPeoBUIIA?
10.02. Axy cmpamecio mooice oopamu 3a mampuyero Tomncona-Cmpixienoa
KOHKYPEeHmMHO030amua ipma, wo nepedysae Ha weuUOKo 3p0CmMarOiomy puHKy:
1. BepTUKaAJIbHY 1HTETPAIIiIO;
2. BIAMOBY BiJ cTpaTerii KOHIICHTpAIIii,
3. CKOpOYCHHS;
4. ctBopenns CII B HOBI# ramy3i?
10.3. Cyenapiii pozsumxy noodii npu cmpame2iuHoMy NIAHYBAHHI O3HAYAE:
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1. onNTUMICTUYHUHN, IECUMICTUYHUHN 1 HAWOLIBII pealbHUN BapiaHTH PO3BUTKY
MaiOyTHBOTO;

2. XapaKTepUCTHKAa MOXJIMBUX (DAKTOpIB PO3BUTKY 1 OMUCAHHS HACIIJKIB X
i,

3. oOu/BI BIAMOBIII TPABUIIBHI;

4. 0OuBI BiIMOBI/I1 HEMTPABUIIBHI.

10.4. Hacniokom 3acmocyanus y Ccmpame2ivHOMy 6uOOpi eKcnepmuoco
Memooy «MO3KOB0I AMaxuy MOXCymv Oymu.:

1. He peryiaMeHTOBaHHM CIIUCOK AYMOK;

2. HalBYX4MH Jiara3oH Cy/)KEHb;

3. CTPYKTYpPOBaHUMN CIIUCOK CY/I’)KEHb;

4. mpaBuibHI BignoBimi 11 2.

10.5. Ak 00620 nposoosame ankemyeanHs excnepmis 3a memooom Jlenvahi:

1. axx 10 TOBHOTO 30iry AyMOK;

2. 10 HAMBY>KYOTO Jiana3oHy Cy/IKEHb;

3. 10 BUOOPY aabTEPHATUBHOI CTPATETI;

4. BC1 BIANOBI1 HENPABUIIbHI?

10.6. B vomy mpyounicme subopy cmpameeii nionpuemcmea.

1. y CKJIaIHOCTI CepeIOBUILIA;

2. y YHCEJIbHOCTI BapiaHTIB CTpATEr1if;

3. B TOMy, IO HI OAWH BaplaHT HE MOXe OYTH KpalluM IHIIMX IO BCIX
napaMmeTpax;

4.y BIACYTHOCTI Ha YKpaiHi eKCIEepTiB 31 cTpaTerii?

10.7. Cmpamecii manux nionpuemcme HanpaeieHi:

1. Ha MakcUMaJlbHE BUKOPUCTAHHS TIepeBar Majoro 0i3Hecy;

2. Ha MiHIMI3aIil0 KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 3 BEJIMKUMHU 1 CEpeIHIMH
MiMPUEMCTBAMH,

3. mpaBWIILHI OOM/IB1 BIAMOBII;

4. npaBuIbHA BIATOBIAH 17

10.8. Cmpamecis manoco nionpuemcmaa ,, KOnit08AHHA» 03HAYAE:

1. BUKOpHUCTAHHS ,,pO3KPYUYEHOT0» OpeHay KpynHoi Qipmu;

2. KOMIIOBAHHS NPOAYKIIIl THIIOTO MaJIOrO MiJIPHUEMCTBA;

3. bopmy ICHYBaHHS MJIOTO MIITPUEMCTBA ,,CUMO103»;

4. BC1 BIAMOBIJII TTPaBUJIbHI?

10.9. Cmpameczirno cepeonvoco nionpuemcmaa ,,8Uxio 3 HiUL» BUOUPAIOMD.

1. KoM TEeMIU 3pOCTaHHS TaKOTO MIAMPUEMCTBA BUCOKI, @ TEMITH PO3IITUPCHHS
HIII HA PUHKY TTOMIPHI;

2. KOJIY TMPUEMCTBO IIBUJIKO 3pOCTAE Y HIIII, sIKAa TOMITHO PO3IITUPSIETHCS;

3. KOJIM 1 Hillla PO3MIUPSIETHCS TOBUIHHO, 1 TEMIHU 3POCTAHHS MiANPUEMCTBA
HEBHCOKI;

4. xonmM HiNIa PO3MIUPSETHCSA IBUIKO, @ TEMIIM PO3BUTKY MiAIMPUEMCTBA
JIOCUTH TIOMIpHi?

10.10. Cmpamecito cepeonvoco nionpuemcmea «aidepcmeo Y  Hiuiy
sUOUPaAOMyb !
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1. KoM TeMIU 3pOCTaHHS TaKOTO MIANPUEMCTBA BUCOKI, @ TEMITH PO3LIMPEHHS
HIIIIl HA PUHKY MOMIpHI;

2. KOJIH MiAMPUEMCTBO IIBUIKO 3pOCTAE Y HIIlI, KA MOMITHO PO3IIUPSIETHCS;

3. KOJH 1 Hillla PO3MIHUPSIETHCS MOBUIBHO, 1 TEMIU 3POCTAaHHS MiANPUEMCTBA
HEBUCOKI;

4.K0JIM HillIa PO3MIUPSIETHCS MIBUIKO, @ TEMITH PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA TOCUTH
nomipHi?

10.11. 1o ne € uunnuxom subopy cmpameeii:

1. po3BUTOK iHPOPMALIITHIX KOMYHIKAIIii;

2. IHTEepeCH BIIACHHUKIB;

3. pakrop Hacy;

4. 3000B’s13aHHS 1100 MONIEPEIHIX CTpATET1i?

10.12. Ha sxy pucy y eubopi cmpamezii OpieHmyiomsbcs 3a1edcHO 8i0 Micii i
yineu nionpuemcmea:

1. mUTICHICTB;

2. ONITUMAITLHICTE;

3. OpUTIHAJIBHICTH;

4. BC1 BIAMOBIJII TPaBUJIbHI?

10.13. Pigenv donycmumozo puzuky npu 6ubopi cmpamezii 3a1exi#cums.

1. Big ynomo6aHb BIIaCHUKIB,;

2. BIJl CUJIBHUX CTOPiH 1 MOKJIMBOCTEHN MIMPUEMCTBA;

3. 00u/B1 BIAMOBI/I TPABUIIbHI;

4. mpaBUIbHA BIATOBIAH 27

10.14. Axi uunnuxu npu eubopi cmpamezii 8paxo8yoms y nepuLy 4epey:

1. BUpOOHUYI BUTPATH, CTpATET1i KOHKYPEHTIB;

2. IHTepeCH BIIACHHUKIB, I11T1, PIHAHCOB1 MOXKJIMBOCTI 1 PU3UKH;

3. piBeHb Ka/IpiB, 3aJICKHICTh B1J] 30BHIIITHLOTO CEPEIOBHUIIIA;

4. cranis XKIT, po3mip mianpuemctBa?

10.15. Onepayiiiny cmpamecziio 6e3nocepeorbo po3pooasionv.

1. mepBUHHI MIIPO3AUIH MiANPUEMCTBA;

2. COB, CBIJ;

3. IUpeKIlis 1 TOJIOBHI CHEIIaliCTU MiANPUEMCTBRA;

4. ciyx06a cTpaTeriyHoro riaHyBaHHS?

10.16. Onepayiiina cmpameeis — ye:

1. cTpaTerisi IEpBUHHOIO MiIPO3ALLY MIANPUEMCTBA;

2. YacCTHMHH KOPHOPATHUBHOI, OI3HECOBUX, (PYHKIIOHATBHUX CTpPATETIH, IO
CTOCYIOTBCSI TAaHOT'O TIEPBUHHOTO MiIPO3ALTY;

3. cTpaTerisi HAHMKYOTO PIBHS B i€papxii cTpaTeriii;

4. BCI BIAMOBI I TTPaBUJIbHI?

10.17. Cmpameeiunuii nian nionpuemcmasa — ye:

1. Bcst cuctema cTpaTerivyHuX IJIaHIB MiITPUEMCTBA,;

2. Micis, 1Tl Ta Iporpamu, NpPOeKTH, OI0KETH 100 peani3allli cTpaTeriii;

3. 00uB1 BIAMOBII TPABUIIbHI;

4. npaBuIbHA BIATOBIAH 17
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10.18. 3a pienem ynpaeninua cmpamezii 0eKOMNOHYIOMbCA MAK:

1. 3poctanHs, cTabiai3allii, CKOpOUCHHS;

2. KOpHopaThBHa, KOHKYPEHTH1, (yHKI[IOHATbH1, ONEpalliiii;

3. aKTUBHI, IaCHBHI,

4. cTparerii niepa, BUKIUKY, TOCTIIOBHUKA, 1110 3HAE MICIIE HA PUHKY?

10.19. Il]o ne € o3naxow akxmuenoi cmpameeii 3a Xxapaxmepom noeediHKU Ha
DUHKY:

1. mpoBeACHHS PEIENTUBHUX 1 aTAITUBHUX 3aXO/IIB;

2. TeXHOJIOT1YHA OpIE€HTAIIIS;

3. nuBepcudikaris;

4. BUTIEpEKAIOUYHMK BUITYCK HOBOT MPOTYKIIIi?

10.20. o mne xapaxmepusye cmpamezito ni0epa HA PUHKY 34 NO3UYIEIO
RIONPUEMCMBA Y KOHKYDEHMHOM) Cepedo8UU:

1. Haronoc Ha IHHOBAIIII;

2. KOH(pOHTAIlIHI peakilii Ha BUKJIUKA KOHKYPEHTIB;

3. 3aXOIUIEHHS] TAMYACOBO HE3AMHITUX MICLIb HA PUHKY;

4. BliiHA 3 KOHKYpEHTaMu?

10.21. I]o He sxatouac 6 cebe nonamms « Cmpame2idHuti NPOexKmy .

1. ocHOBHa (opma peatizallii CTpaTeriyHOro IJIaHy;

2. OCHOBHI HalpsIMKH peaiizalii cTpaTerii NiAIpueMCTBa;

3. 3aBJIaHHS, 3aMHCIH, IO XAPAKTEPU3YIOTh CTPATErii 3 JOCHUTh AETAILHUM
OOIpYHTYBaHHSIM MapaMeTpiB, 3acC001B, BUKOHABIIB, TOOYA0BOIO rpadikiB TOIIO;

4. odopMIeHHS OpraHi3aniiHO-TIPABOBUX 1 PO3PaxyHKOBO-(HIHAHCOBUX
JIOKYMEHTIB T0 peaizailii CTpaTeriyHoro 1miany?

10.22. Cmpameeziuni npoexmu 8i0pi3HAOMbCA 810 NOMOUHUX HACTYNHUM.

1.po3po0stoTHCS K MIPaBUIIO TUMYaCOBUMU oprasizamiitHuMu
dbopMyBaHHSIMU;

2. po3paxoBaHi Ha MEBHI KaJeHAapHI CTPOKH;

3. noTpeOyIOTh CHIIBHOI pO3POOKH OUIBIIICTIO PYHKI[IOHATBHUX CITYKO;

4. npaBuiibHI Bianosiai 1 137?

10.23. Ilpu cmpameziunomy menedxrcmenmi ¢ ymosax Ykpainu nepesazy ciio
Haodasamu.

1. niniliHO-pyHKuioHATEHUM OCY;

2. pyukuionansaum OCY;

3. 3aCTOCOBYBaTH OOMBI;

4. mpaBWIbHA BiATOBIAH 17

10.24. II]o He 6x00umo y nouammsi ,, CMpame2iuti 3MiHU HA RIONPUEMCINGLY

1. 3miHH, 3B’sA3aH1 3 OCBOEHHSIM HOBOI rajiy3i, pUHKY, BIIMIOBITHO /10 CTPATETIi;

2. 3MiHH, 3B’Si3aHI 3 OCBOEHHSM HOBOTO TOBAapy, TEXHOJIOT1i, BIAMOBIAHO IO
CTparterii;

3. 3MiHH, 3B’sA3aH1 13 3MiHAMU CEPEIOBUIIA TiTPUEMCTBRA;

4. 3M1HH, 3B’43aH1 3 BAKOHAHHSM CTPATETr1yHOTO TUIaHy?

10.25. Kozo nazusaromov nacu8HUMU RPUXUTbHUKAMU CIPAME2TYHUX 3MIH.

1. ocobwm, siKi 31HCHIOIOTh TPUXOBAHUM OMIp 3MiHAM;
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2. oco0wu, sIKi IPUXOBAaHO, ajie CIPUUMAIOTh 3MIHH;

3. ocobwu, K1 BIIKPUTO HE CIIPUMUMAIOTh 3MIHH;

4. ocobwu, AK1 BIAKPUTO CIPUAMAIOTh 3MIHU?

10.26. Cymb KOHKYpeHmHO20 CMUNIO KepieHUYmea wooo NOOOIAHHS ONOPY
CcmpameiyHuM 3MIHAM:

1. momipHa HAMOJIETJIUBICTH;

2. Koomeparlisi 3 THMH, XTO YUHUTD OMIp;

3. CaMOILIUB;

4. aKUIeHT Ha CUIy, IpuMyc?

3asoanns 10.1

Mane mnianpueMctBo «SIBopuHa» (GYHKIIOHYE HE3aJIEKHO BiJ BEIUKHX 1
CepelHIX MIANPUEMCTB 1 BHUIIYCKAa€ OpUTIHAIBHY mpoxaykiito. MIT «SBip»
CHIBIIPAIlIOE M0 (PpaHUaM3UHTY 3 BEIUKUM MiANpUeMCTBOM «IIporpecy, Bumyckarouu
aHAJIOTTYHY MPOJIYKIIIIO M1 HOT0 MapKOIO.

3aBmanHsa: Bwu3Haute, sfKy CTpaTeriro BapTo BHUOpAaTH Ha3BaHUM MajlM
H1JIPUEMCTBAM 1 OOIPYHTYITE TaKuid BUOIP.

3asoanus 10.2

SIki anbTepHATUBHI KOPIOPATHBHI CTpaTerii MOXKE€ BUOMpPATH BEJIHKE
MINPUEMCTBO 3TiIHO MaTpuill TomrcoHna-CTpikiieH1a, SIKIIO BOHO 3HAXOAUTHCA Ha
3aTyXal4oMy PUHKY 1 Ma€ TaMm JOBOJII CJIA0KYy KOHKYPEHTHY MO3uIi0? OOrpyHTyTE
1 OXapaKTepu3yruTe KOXKHY aTbTePHATUBY.

3asoanns 10.3

SAxumu, IS8 TOpPUKIAAY, TOKa3HUKAMH  MOXXHA  OXapaKTepH3yBaTH
MEeCUMICTUHUN CIIEHapii PO3BUTKY CEPEIAOBHINA CYYACHOTO CUTHCHKOTOCIIOIaPCHKOTO
nignpuemMcTBa? Ski 3aranbHi 1 crenu@divyHi TMOJOXKEHHS 4YM TpaBWia MO0YyI0BU
CLIEHapiiB CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MiAnpueMcTBa Bu 3Haere?

Temamuka pedhpepamis 3a memoio
1. Oprani3zauis BUOOpPY cTparterii MiANPUEMCTBA.
2. JIekOMITIOHYBaHHSI CTpaTerii MiANpPUEMCTBA.
3. Ocraroune oGOpMJIEHHA 1 Opradisalis BHUKOHAHHS  CTPATET14HOIO
IJIaHy MiAIpPUEMCTBA.

[MICJIA BUKOHAHHA 3ABJIAHB ITPAKTUYHOI'O 3AHATTA CTYIEHT
[TOB1UHEH:

3HATH: TIOHATTS JEKOMITIOHYBaHHS TapTeTid, MPOTPaMH, TAKTHKH, CIICHAPIIO;

BMiTH: (OpMyBaTH CTpATErii MiAMPUEMCTBA HA PI3HUX PIBHAX 1€papXii ;

MATH HABMYKU: TTPOBEJICHHS ICKOMITOHYBAHHS CTpAaTET1H MiIMPUEMCTBA.

Jliteparypa: [10, c. 115-178.]
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