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Постановка проблеми. Початок ХХІ століття 

людство зустріло з величезною кількістю проблем і 

небезпек локального й планетарного масштабу, серед 

яких проблема духовно-етичної сутності людини, її 

духовно-моральних ціннісних орієнтирів і пріоритетів 

суспільного, економічного розвитку стає все більш 

актуальною в сучасних умовах. На сьогодні ціннісні 

підходи в дослідженнях глобальної конкуренто-

спроможності знаходяться на етапі формування та 

становлення. Теорії конкурентоспроможності національної 

економіки класифікують стадії економічного розвитку 

країн, а головним критерієм досягнення успіху у цій 

сфері вважається досягнення провідного місця 

конкурентоспроможності на світовому ринку. Але в 

сучасних умовах побудови постіндустріального 

суспільства формується нова стадія конкуренції на 

основі знань, які генерує людина завдяки 

соціокультурним цінностям, духовному потенціалу, 

мотиваціям, креативним здібностям тощо. Такі зміни 

обумовлюють потреби нових теоретико-методологічних 

узагальнень та науково-практичних результатів, які 

дозволяють усвідомити та реалізувати в практику 

сучасного державного управління сприяння зародженню 

стадії конкуренції на засадах цінностей. Саме вони 

мають визначитися при оцінці конкурентоспроможності 

країни [1]. 

Змінюються вимоги до якісних характеристик 

сучасної людини праці. Такий пошук обумовлює 

актуалізацію наукових досліджень із визначення 

векторів та механізмів впливу соціальної 

відповідальності з метою забезпечення умов гідного 

життя і гідної праці, їх реалізації та закріплення в 

системі суспільних і, відповідно, соціально-трудових 

відносин. Динаміка змін в системі суспільних відносин в 

Україні на протязі останніх десятирічь фіксує 

закріплення негативних тенденцій – знецінення, 

нівелювання й непопулярність традиційних цінностей 

праці та працівника, закріплення соціально 

безвідповідальних відносин між суб’єктами взаємодії, в 

тому числі в сфері праці, відсутність сприятливих умов в 

державі для застосування і впровадження новітніх 

технологій на інноваційній основі, брак відповідної 

висококваліфікованої робочої сили й менеджменту 

тощо. Вплив цих і багатьох інших чинників значно 

гальмують процеси переходу України на модель сталого 

розвитку, негативно впливають на динаміку 

рейтингових позицій України в системі глобальної 

конкурентоспроможності, перешкоджають створенню 

умов для гідної праці, реалізації принципів соціальної 

відповідальності.  

Аналіз рейтингів глобальної конкурентоспро-

можності, які представлено у докладах Всесвітнього 

економічного форуму в Давосі та Міжнародного 

інституту розвитку менеджменту у Лозанні показує, що 

азіатські країни займають високі позиції у рейтингу, а 

тенденції останніх років свідчать про їх зростання. Ці 

країни мають такі моделі економіки, які комбінують 

ринок з державним управлінням, а також демократію з 

авторитаризмом. Азіатські країни є лідерами за темпами 

приросту ВВП у світі. Саме завдяки їх вмінню 

ефективно адаптувати західні культурні цінності та 

норми до своїх, традиційних, які є превалюючими, 

досягаються певні успіхи. Національна конкуренто-

спроможність в умовах глобалізації неможлива без 

органічного поєднання духовно-ціннісних імперативів з 

пріоритетами досягнення економічної ефективності та 

розвитку. Так, в змісті Стратегії економічної політики в 

Україні, акцентується увага на тому, що економіка та 

духовно-моральна сфера життя суспільства і людини 

мають перебувати в органічній єдності, бо справжні 

економічні досягнення неможливі в аморальному, 

бездуховному суспільстві. Економічно ефективним є все 

те, що людяно, морально і духовно, а за великим 

історичним рахунком – Боголюдяно [2, с.6-7]. Гострою 
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постає проблема забезпечення економічної стабілізації 

та зростання рівня національної конкурентоспроможності 

в несприятливих умовах затяжного воєнного конфлікту, 

незалученості й неефективного використання соціальних 

та трудових, духовно-культурних чинників розвитку 

українського суспільства. Виклики часу поглиблюються 

невідповідністю стану вітчизняної трудової сфери 

вимогам євроінтеграції, підґрунтям яких виступають 

гідна праця, висока якість трудового і соціального 

життя, соціальна відповідальність. Україна на початку 

ХХІ століття, не зважаючи на весь наявний науково-

технічний, освітній, промисловий, ресурсний потенціал, 

продовжує неухильно регресувати у плані економічного 

розвитку, все більше віддаляючись від світових лідерів, 

та поступово переміщуючись до групи аутсайдерів 

світового цивілізаційного поступу. Цінність праці і 

працівника в традиційному розумінні невідворотно 

знижуються. На сьогодні важко визначити, в якому 

цивілізаційному вимірі функціонує Україна, бо присутні 

ознаки різних технологічних укладів  –  від 

найпримітивнішого до найвисокотехнологічного. За 

прийнятою класифікацією наша країна перебуває на 

рівні третього технологічного укладу (з переходом на 

четвертий), тоді як розвинені країни світу вже досягли 

шостого укладу і продуктивно розвивають нові 

високотехнологічні галузі “економіки знань”, 

реалізовуючи пріоритети К-суспільства [3]. Проте 

фактично у сучасному світі досі не створено єдиної та 

цілісної світоглядної противаги вільному ринку і 

пріоритету вигоди над мораллю, хоча наукові пошуки 

вітчизняних і зарубіжних науковців - тривають. В цьому 

контексті потреба в оцінці стану та можливостей 

України забезпечити гідні відповіді на нові виклики 

міжнародної конкуренції актуалізується з особливою 

силою. В сучасних умовах українська держава та 

суспільство постали перед проблемою забезпечення 

відродження втраченої трудової етики, глибокої поваги 

до людської праці, до людини-трудівника, до людини як 

найважливішої суспільної цінності. В умовах 

євроінтеграції цей процес має одночасно 

супроводжуватися адаптацією до європейських 

культурних цінностей, норм та стандартів. 

Дослідження з проблем впливу цінностей на 

конкурентоспроможність та на економічний розвиток 

проводились відомими зарубіжними та вітчизняними 

вченими. Серед них Ю. Пахомов, Е. Лібанова, 

Г. Задорожний, С. Вовконич, О. Панарін, Л. Харрисон, 

А. Акаєв, С. Ємельянов, В. Тарасевич, А. Москвіна, 

О. Батістова. 

Активну позицію в цьому питанні займають науковці 

країни, досліджуючи проблеми соціальної 

відповідальності суб’єктів соціально-трудових відносин 

(далі – СТВ), проблеми становлення умов гідної праці в 

Україні. Але цінність самої праці та працівника як 

стратегічних векторів їх посилення визначаються та 

враховуються недостатньо в практиці управління і 

регулювання трудовою сферою.  

Значним проривом у цьому напрямі стали 

напрацювання фахівців школи трудовиків 

Київського національного університету ім. В. Гетьмана 

під керівництвом А. Колота. Протягом 2015-2017 рр. 

вийшли в світ провідні наукові роботи з цієї 

тематики [4-5]. Особливе місце серед вітчизняних 

наукових робіт в розумінні ціннісних засад гідної праці 

займає колективна монографія «Гідна праця: імперативи, 

українські реалії, механізми забезпечення»
 
[6]. Крім того, 

фахівці наукової школи КНЕУ ім. В. Гетьмана у 

співпраці із спеціалістами з трудових відносин і 

економіки праці інших наукових шкіл України 

запропонували філософську платформу розроблення 

сучасного концепту гідної праці, адаптованого до 

українських реалій, обґрунтували потреби подолання 

кризи цінностей трудового життя, розкрили 

взаємозв’язок з цілями сталого розвитку України 2030, 

актуалізували демократичну вимогу соціуму до 

урядових структур, соціальних партнерів усіх рівнів 

щодо створення гідних робочих місць, для забезпечення 

продуктивної зайнятості в країні та її регіонах. Вельми 

значну цінність мають розробки новітніх за змістом 

механізмів та інструментів забезпечення гідної праці як 

передумови економічного піднесення та підвищення 

рівня якості життя в умовах євроінтеграції та 

інноваційного розвитку економіки України [7]. 

Еволюція ціннісної свідомості українського суспільства, 

ідентифікаційні практики, соціокультурні особливості 

модернізаційних процесів в Україні предметно 

досліджується цілими науковими колективами і 

соціологів, і економістів – Є. Головахою, В. Геєцем, 

В. Сіденко, О. Балакірєвою [8]; А. Ручкою [9-10], 

І.Кононовим [11], Т.Петрушиною [12], В.Смакотою [13], 

О. Шестаковським [14] та ін. 

Роль цінностей як джерела конкурентних переваг і 

людини, і суспільства, і країни з позицій економічного і 

соціального розвитку України обґрунтовують в своїх 

наукових працях Ю.М.Пахомов [15-16], Е.М.Лібанова [17], 

Г.В.Задорожний [18], О.Ф.Новікова [19], О.В.Панькова, 

М.Є. Дейч [20], Ю.С. Залознова [21], А.Д. Шастун [22]. 

Але подальшого суттєвого розвитку цей напрям 

наукових досліджень не знайшов. Окремі напрацювання 

розкрили прямий зв’язок цінностей на ефективний 

розвиток економічної системи [23]. Інші наукові 

публікації цієї спрямованості не визначають причинно-

наслідкові прояви втрати ціннісних орієнтирів населення 

України та культуру ментальності українців як запоруку 

вибору цивілізаційного шляху. 

Мета статті - розкрити характер взаємозв’язку 

соціальної відповідальності суб’єктів соціально-

трудових відносин із забезпеченням умов гідної праці. 

Виклад основного матеріалу. Основна суперечність 

сьогодення полягає у тому, що в економіці і суспільстві 

вже відбулося чимало позитивних змін техніко-

технологічного, організаційно-управлінського, соціо-

культурного характеру, що є підґрунтям для 

людиноорієнтованого розвитку. Проте на практиці ми 

спостерігаємо зворотні процеси, що проявляються у 

небажаних тенденціях в соціально-трудовій сфері. Це 

зниження соціального престижу людини праці, цінності 

праці як такої, декларативність гідної праці, що 
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призводить до зародження нових серйозних викликів і 

загроз, нестачу. 

Результати досліджень вітчизняних науковців 

доводять, що в Україні простежується стійка негативна 

тенденція до зниження цінності праці. Так, за оцінками 

члена-кореспондента НАН України М.О. Шульги втрата 

цінності праці та людини праці пов'язана з орієнтацією 

на життєвий успіх, коли стратегією людини стає 

кар'єрне зростання, високий соціальний статус, 

популярність, навіть всупереч цінностям сім'ї, за 

рахунок інтенсифікації праці, відмови від відпочинку і 

навіть ігнорування моральних норм. Втрата цінності 

праці перетворила його лише в інструмент отримання 

певних матеріальних благ [24]. 

Зростання уваги науковців, держслужбовців, освітян 

до проблематики з формування гідної праці на засадах 

соціальної відповідальності є реакцією на загострення 

конкуренції через посилення глобалізаційних процесів; 

формування крупних компаній з одночасним зростанням 

їх можливостей та впливовості; посилення конкуренції 

за персонал; зростання нематеріальних активів 

(репутація і бренди), включення гідної праці до вимог 

профспілкових об’єднань тощо. Найбільш значущою 

умовою формування гідної праці на принципах 

соціальної відповідальності є усвідомленість, внутрішні 

переконання її необхідності, а також використання 

переваг гідної праці для реалізації цінностей людини і 

суспільства. Саме через систему цінностей стає 

можливим мотивування запровадження гідної праці при 

модернізації соціально-трудових відносин та розвитку 

трудової сфери. Гідна праця не може повноцінно 

реалізовуватися за відсутності соціальної колективної та 

індивідуальної відповідальності представників вищої 

влади, а також представників суб’єктів соціально-

трудових відносин. Міжнародні порівняння розкривають 

рейтингові позиції України серед інших країн світу. 

Так, згідно результатів вимірювання індексу 

Національної конкурентоспроможності економіки 

України, країна протягом 2016-2017 рр. погіршила свої 

позиції у 7-ми з 12-ти основних показників. Найбільші 

втрати (мінус 17 пунктів) зафіксовано за складовою 

«Ефективність ринку праці», а також за критеріями 

розвитку фінансового ринку в країні, охорони здоров’я і 

початкової освіти (мінус 9 пунктів за кожним). 

Негативними факторами для ведення бізнесу у нашій 

країні визначено (в порядку зменшення): корупцію, 

політичну нестабільність, інфляцію, неефективну 

державну бюрократію, ускладнений доступ до фінансів, 

часту зміну урядів, високі податкові ставки, складність 

податкового законодавства, регулювання валютного 

ринку, невідповідну якість інфраструктури, 

обмежувальне регулювання ринку праці, недостатню 

здатність до інновацій, злочинність та крадіжки, погану 

етику робочої сили, низьку якість охорони здоров’я та 

недостатню освіченість працівників. 

Таблиця 1 – Динаміка змін позицій України в рейтингу за Індексом глобальної конкурентоспроможності (2011-2017 рр.) 

Роки 
2011-2012 

(з 142 країн) 
2012-2013 

(з 144 країн) 
2013-2014 

(з 148 країн) 
2014-2015 

(з 144 країн) 
2015-2016 

(з 140 країн) 
2016-2017 

(з 138 країн) 

Рейтингова позиція 

України 
82 73 84 76 79 85 

Складено на основі даних [25]. 
 

Тенденція стрімкого згортання відповідальності 

держави як основного суб’єкта суспільних відносин 

закріплюється і вкрай негативно впливає на теперішнє і 

майбутнє України і її громадян, у тому числі на стан 

людини праці, на рівень життя населення в цілому, на 

внутрішні процеси в трудовій сфері, на характер 

відносин між суб’єктами СТВ. Такі тенденції шкодять 

міжнародному іміджу України, її позиціям в світовій 

спільноті. Наслідком цього стає розгортання процесів 

подальшого знецінення цінностей праці та працівника, 

посилення бідності серед працюючих і зубожіння 

населення в цілому. 

Жахливими є наслідки посилення безвідповідальності 

держави за стан справ в країні – так, у 2017 році, за 

оцінками ООН, більшість – 60% українців живуть за 

межею бідності. У 2017 році 74% українців віднесли 

себе до бідних. Протягом двох останніх років значно 

зросла кількість тих, кому бракує на прожиття рівня 

зарплат та пенсії – з 36% у 2015 р. до 47% у 2017 р. [26]. 

Відмовляли собі у всьому необхідному, крім 

харчування, 43,9% українців. Не мають можливості 

заощадити 45,8% опитаних. Протягом останніх кількох 

років в Україні з’явилося абсолютно нове поняття – 

«раптова бідність», з яким нам раніше стикатися не 

доводилося. Вплинули на це анексія Криму, бойові дії на 

сході України, поява нової соціальної групи – 

вимушених переселенців, кількість яких – до 2 млн. осіб. 

Більшість із них ще вчора мали все необхідне – житло, 

роботу, чітко визначений соціальний статус і були 

самодостатніми. Та миттєво втратили все й 

перетворилися фактично на біженців. І це ще більше 

загострило соціальні проблеми, яких й до того в нас 

було чимало. За даними The Economist Unit [27], 

власність у доларовому еквіваленті середнього 

американця у 2016-2017 рр. орієнтовно становить 

345000 доларів, поляка - 25000, а українця - 1250 

доларів. У грошовому еквіваленті понад 20 мільйонів 

українців витрачають менше 49 гривень на день. 

В Україні не створено на сьогодні ні умов для гідної 

праці, ні умов для гідного життя більшості українців. 

Для громадян країни провідними смисложиттєвими 

цінностями виступають – мир, цінність людського життя 

та безпека (внутрішнього і зовнішнього простору). Ці 

цінності є домінантними, визначальними на рівні 

масової свідомості. Це треба враховувати в практиці 

державного управління, при розробці програм і 

стратегій соціально-економічного розвитку. Орієнтації 

на захисні стратегії переважають над орієнтаціями на 

http://24tv.ua/yaku_sumu_ukrayintsi_shhodnya_vitrachayut_na_produkti_shokuyuchi_dani_n843583
http://24tv.ua/yaku_sumu_ukrayintsi_shhodnya_vitrachayut_na_produkti_shokuyuchi_dani_n843583
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стратегії розвитку та самореалізації, а цінність 

верховенства права для українців ще не стала 

пріоритетною. 

За оцінками МОП, у щорічному рейтингу країн щодо 

порушень прав трудящих Україна традиційно 

опиняється у категорії «5», куди потрапляють країни з 

найвищими показниками порушень [28]. Це викликає 

занепокоєння серед міжнародної спільноти. Саме 

дефіцит гідної праці є основною причиною деградації 

соціально-трудової сфери, а бідність, соціальна ізоляція, 

соціальне відторгнення, соціальна незгуртованість, 

відсутність соціальної стабільності мають одне коріння. 

Результати досліджень М. Семикіної дають певні 

пояснення такої ситуації: серед працюючих українців 

доволі поширеними є необов’язковість, неповага до 

закону, соціальна пасивність, емоційність, відсутність 

звички до ритмічної інтенсивної роботи, 

ірраціональність. Одночасно перевагами українського 

національного характеру є орієнтація на індивідуальний 

добробут, працелюбність, волелюбство, прагнення до 

взаємодопомоги, ефективної співпраці та ін. [29]. 

Орієнтація на розвиток цих рис підвищує потенційні 

можливості забезпечення гідної праці в Україні на рівні 

працівника.  

Запровадження гідної праці на рівні підприємства 

пов’язано передусім з корпоративною соціальною 

відповідальності (КСВ) підприємства. Цінність гідної 

праці та соціальної відповідальності на виробничому 

рівні найкраще реалізується через відповідальність 

кожного з суб’єктів СТВ і результатах спільної 

співпраці; через реалізацію положень корпоративної 

(організаційної) культури. 

Для роботодавців реалізація принципів гідної праці є 

однією з передумов виконання місії організації, набуття 

конкурентних переваг, забезпечення стійкого 

економічного розвитку. Для держави та суспільства 

утвердження принципів гідної праці дозволяє створити 

потужний економічний фундамент соціального розвитку. 

Для профспілок принципи гідної праці реалізуються 

через стратегії захисту прав та інтересів найманих 

працівників, підтримку гідної оплати та безпеки праці, 

підвищення соціальних стандартів працюючих та рівня 

життя українців. У межах діяльності місії Міжнародної 

конфедерації профспілок і Глобальної профспілки 

IndustriALL в Україні відбулася прес-конференція 

«Гідність для українських працівників – фундаментальні 

права та гідна праця». Голова ФПУ Григорій Осовий 

акцентує увагу на затребуваності відповідальності з боку 

представників вищих ешелонів влади: «Реформи, що 

впроваджуються в Україні, дуже боляче б’ють по правах 

та інтересах трудівників. Стан соціально-трудових 

відносин в Україні на сьогодні ускладнився через 

затягування збройного конфлікту, через соціально-

економічну і політичну нестабільність, через втрату 

понад 2 млн робочих місць (у зв’язку з блокадою на 

Донбасі). Ті зобов’язання, що їх було взято ФПУ за 

Генеральною угодою, колективними договорами на рівні 

підприємств, за таких умов, піддаються значним 

ризикам невиконання» [29]. Не усі зобов’язання, що взяв 

на себе Уряд України у рамках реалізації Угоди про 

асоціацію між ЄС і Україною, виконуються. Так, за 

умовами Угоди має бути прийнятий новий Трудовий 

кодекс, який відповідав би міжнародним трудовим 

стандартам – стандартам МОП, має бути розроблена 

стратегія щодо зайнятості, відповідно, вироблено 

ефективного механізм реалізації соціального діалогу в 

Україні. Поки що ці зобов’язання залишаються лише 

проголошеними.  

Висновки. Таким чином, на макрорівні ігнорування 

принципів соціальної відповідальності з боку вищого 

керівництва державою є значним гальмом і 

євроінтеграційному процесу в Україні, і забезпеченню 

умов гідної праці. Значною перешкодою виступає 

відсутність спадкоємності у соціально-політичних 

зобов’язаннях, завдяки чому зміна влади в країні 

призводить до порушення системи соціального діалогу, 

до «зникнення» соціального партнера, а також проблему 

імітації соціального партнерства, в той час як соціальний 

діалог – одне з ключових питань у сфері побудови 

відносин з Європейським Союзом. Внутрішні чинники, 

пов’язані з ціннісними імперативами людини (від вищого 

керівництва країною до конкретного громадянина, 

працівника), виступають визначальними в процесах 

забезпечення ціннісної конкурентоспроможності країни, 

забезпечення умов гідної праці зокрема. Ціннісна 

раціональність – визначається як дія, заснована на вірі в 

переважну цінність певних форм поведінки незалежно від 

того наскільки вони здатні забезпечувати успіх [30, с. 16-

17]. Ціннісна раціональність реалізується в людській 

діяльності в системі вимог, в яких індивід бачить свій 

обов’язок. Ці ціннісні вимоги виступають як мотиватор 

людської діяльності. В їх дотриманні людина бачить сенс 

життя. Відповідальність та обов’язки тут взаємопов’язані 

та взаємообумовлені. Обсяг і якість виконання обов’язків 

визначаються саме ціннісними вимогами людини. Їх 

додержання у процесі праці розкривають рівень 

розвиненості соціальної відповідальності та ступінь 

сформованості ціннісних орієнтацій. На засадах ціннісної 

раціональності можливі позитивні зміни в свідомості 

представників сторін СТВ і поширення практик соціально 

відповідальних відносин. Саме через систему цінностей 

стає можливим мотивування запровадження гідної праці 

при модернізації соціально-трудових відносин в Україні 

та розвитку трудової сфери. 

За умов гідної праці період економічної активності 

людини наповнюється природними, першозначущими 

цінностями – захищеності, розвитку, свободи вибору, 

самореалізації, розширення можливостей тощо. У тих 

сферах суспільного виробництва, де домінує гідна праця, 

у центрі економічного поступу перебуває багатство 

людського життя, а не лише багатство економіки. Це 

мають усвідомлювати усі суб’єкти суспільної взаємодії, 

перш за все Сторони СТВ, прагнучи до відповідальної 

сумлінної продуктивної співпраці. 

Суспільство, яке спроможне всіма можливими 

заходами захистити національні інтереси, протистояти 

поширенню корпоративного кланово-олігархічного 

егоїзму та корупції, захистити пріоритет суспільного 

блага і забезпечити процвітання на засадах ціннісної 

раціональності, соціальної відповідальності, соціального 

діалогу приречено на успіх, міжнародне визнання, на 

гідність і надійне майбутнє. 
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SOCIAL RESPONSIBILITY AND DECENT WORK: VECTORS OF DEVELOPMENT IN THE VALUE 

DIMENSION 

The article reveals the nature of the relationship of social responsibility of social and labor relations subjects’ with the 

provision of decent work conditions. The significance of the value bases of the formation of social and labor relations for the 

formation of the country's competitiveness and the provision of decent work in Ukraine in the conditions of globalization and 

postindustrial society are considered. It is proposed to develop strategies for modernizing social and labor relations in 

Ukraine on the basis of social responsibility, taking into account the spiritual and mental characteristics of Ukrainians, their 

value competitive advantages. 
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