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РОЗВИТОК НОРМАТИВНОЇ БАЗИ ПЛАНУВАННЯ ВИТРАТ НА ПІДПРИЄМСТВІ
Висока ступінь невизначеності і динамічності зовнішнього середовища вимагають від сучасних підприємств вирішення багатьох проблем для забезпечення ефективного функціонування і досягнення високих фінансових результатів господарської діяльності. Серед проблем забезпечення високої ефективності важливе місце займає проблема обґрунтування оптимальної величини витрат, вирішення якої неможливе без створення надійної нормативної бази планування витрат, основою якої є нормування.

Нормування дозволяє  розробити і встановити граничні величини запасів і витрат виробничих і інших видів ресурсів, необхідних для нормального функціонування підприємства і його підрозділів. Результатом  нормування мають бути економічно обґрунтовані норми і нормативи.

Норма встановлюється як  гранично припустима, максимальна чи мінімальна величина витрачання конкретного виду ресурсу на одиницю продукції чи роботи, тобто на облікову одиницю відповідно особливостям виду економічної діяльності. В процесі нормування необхідно враховувати, що встановлені норми мають виконувати наступні функції: вимірювальну -  для забезпечення  достовірного вимірювання витрат і результатів; облікову -  для організації фактичного обліку витрат усіх видів ресурсів; контрольну,тому що  норми мають бути економічним еталоном для порівняння з фактичними витратами.

Норма витрачання ресурсів є основою планування, регулювання і контролю діяльності структурних підрозділів, порівняння витрат з досягнутими результатами, розмежування    відповідальності    за    результати    діяльності    між підрозділами і працівниками, об'єктивної оцінки  результатів роботи, оплати і стимулювання праці персоналу за підсумками роботи. В залежності від виду продукції або робіт для вимірювання норм можуть застосовуватись  натуральні, трудові, вартісні параметри на одиницю продукції, певний обсяг робіт, на певний період часу.

Норматив - це відносний показник, що характеризує встановлений ступінь однорідних показників використання ресурсів,тобто відносно норм має узагальнюючий характер.
Норми і нормативи встановлюються з метою запобігання зайвих витрат ресурсів, забезпечення встановленого режиму роботи підприємства, недопущення відхилень від заданих характеристик продукції, що випускається, дотримання нормальних умов праці й охорони навколишнього середовища, створення баз даних для планування витрат  підприємства і його підрозділів.

За дотримання і корегування кожного нормативу має нести відповідальність конкретна посадова особа і така відповідальність підвищиться, якщо заробітна плата цієї особи буде певним чином залежати від рівня виконання норм і дотримання нормативів.

Ефективність системи нормування витрат цілком визначаються об'єктивністю встановлених норм і нормативів; точністю вибору посадової особи, відповідальної за їхнє дотримання; чіткістю й оперативністю обліку і контролю. Відповідно до об'єктів і задач нормування норми і нормативи групуються за масштабами застосування й об'єктами нормування.

За масштабами застосування в нормативній базі формування витрат можна виділити нормативи, встановлені на основі державних  стандартів і вимог, загальногосподарські нормативи;  нормативи структурних підрозділів;  предметні, подетальні та поопераційні нормативи. 

За об'єктами застосування необхідно встановлювати нормативи трудових, матеріальних і фінансових ресурсів.

Трудові норми і нормативи можуть бути такими:

норматив заробітної плати в собівартості продукції;

 норма часу на технологічну операцію, на деталь, вузол, виріб, вид  продукції або роботи. Така норма є вихідною для обґрунтування інших видів трудових норм;

 норма виробітку - це кількість продукції в натуральному чи вартісному вимірюванні, що виготовляється в одиницю часу;

 норма обслуговування - це кількість одиниць устаткування чи робітників місць, що приходяться на одного робітника чи бригаду протягом зміни;

 норма повної трудомісткості одиниці продукції - витрати праці всіх категорій працюючих на виготовлення одиниці продукції.

Норми і нормативи витрат праці необхідні для обґрунтування таких планових показників як чисельність працюючих, продуктивність праці, фонд оплати праці, собівартість продукції. Трудові норми і нормативи також застосовуються при визначенні виробничої потужності і календарно-планових нормативів у оперативно-календарному плануванні, особливо на дільницях, де використовується ручна праця.

Нормування матеріальних ресурсів передбачає  визначення міри їхнього виробничого споживання. Цей процес містить у собі підготовку організаційно-методичного забезпечення,  розробку, затвердження і контроль норм витрат матеріалів на виробництво облікової одиниці продукції. Норми витрат матеріальних ресурсів дозволяють розрахувати і скласти плани і графіки матеріально-технічного забезпечення і контролювати витрати матеріальних ресурсів. Норма витрат матеріальних ресурсів складається з  наступних елементів: маса чистої ваги матеріалу в розрахунку на одиницю продукції; технологічні відходи;  технологічні втрати.

Технологічні відходи являють собою залишки вихідної сировини чи матеріалів, що не можуть бути використані при виготовленні даного виду продукції. Вони підрозділяються на зворотні (ділові) і ті, що не можуть бути використані. Зворотні відходи можуть використовуватися як вихідна сировина чи матеріалів для виготовлення іншого виду продукції, а також можуть  бути реалізовані. 
Технологічні втрати - частина вихідної  сировини чи матеріалів, що безповоротно губиться в процесі виробництва. На основі зіставлення фактичних витрат з нормою виявити відхилення, встановити причини і визначити способи більш ефективного використання матеріальних ресурсів.

Норми витрат матеріальних ресурсів бувають індивідуальні і групові. Індивідуальна матеріальна норма  встановлюється   на виготовлення однієї деталі, вузла, комплекту, виробу чи технологічної операції. Групова норма - це витрата сировини і матеріальних ресурсів на виробництво укрупненої одиниці чи партії однойменних видів однойменної продукції.

За часом дії норми витрати бувають поточні і перспективні. Поточні норми - це середньодобова витрата сировини і матеріалів, що використовується в оперативно-календарному і поточному плануванні. Перспективні норми встановлюються для обмеженої номенклатури і застосовуються в середньостроковому і довгостроковому плануванні.

У системі внутрішніх економічних відносин застосовуються також норми тривалості виробничого циклу виготовлення окремих видів продукції; норми залишків незавершеного виробництва; нормативний розмір партії виробів.

Якість і обґрунтованість норм і нормативів залежать від методів  обґрунтування, до яких необхідно віднести :  розрахунково-аналітичний; досвідний; звітно-статистичний; комбінований.

Розрахунково-аналітичний метод передбачає виконання елементних розрахунків за даними проектно-конструкторської, технологічної і виробничої документації, при цьому виконуються техніко-економічні розрахунки поряд з аналізом технології і організації виробництва, якості продукції і з розробкою заходів щодо їхнього удосконалювання. Цей метод передбачає встановлення норм і нормативів одночасно з розробкою і впровадженням організаційно-технічних заходів щодо підвищення технічного рівня й організації виробництва, модернізації продукції, поліпшення її якості і конкурентоздатності.

Досвідний метод передбачає розробку норм на основі спостережень, вимірів, досвідів, досліджень, що проводяться як у лабораторії, так і у виробничих умовах. Досвідні норми відображають фактично досягнутий рівень технічного оснащення й організації виробництва, але не враховують можливості впровадження нової техніки і нових технологій.

Статистичний метод являє собою аналіз даних бухгалтерської, статистичної і оперативно-виробничої звітності про фактичні витрати трудових і матеріальних ресурсів у попередніх періодах. Цей метод має ті ж недоліки, що і дослідний метод.
Комбінований метод в сучасних умовах господарювання набуває особливого значення , оскільки за своєю сутністю передбачає можливість застосування будь-яких елементів усіх попередніх методів, що є свідченням таких властивостей як гнучкість і адаптивність, а також створює передумови для створення дієвої системи техніко-економічного обґрунтування усіх елементів витрат підприємства.
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