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ОЦЕНКА ФАКТОРОВ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ УГОЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

В статье проанализированы внутренние факторы конкурентоспособности угольных предприятий, предложена методика оценки конкурентоспособности шахт по внутренним факторам, приведена практическая реализация предложенной методики.

 The author analyzes the domestic factors of competition of coal-mining and researches problem of theoretical and methodical approaches to assessment of competitiveness.  
Международная конкуренция, глобализация рынков, повышение мобильности факторов и результатов производства, в результате которых расширяются взаимосвязи и взаимозависимости экономических субъектов, приводят к тому, что возникает необходимость в оценке эффективности хозяйственной деятельности предприятий.

Способность предприятия к эффективной хозяйственной деятельности и прибыльности при условии конкурентного рынка определяет конкурентоспособность предприятия.

Конкурентоспособность выступает как универсальное требование, которое ставит открытая хозяйственная система перед национальным экономическим субъектом.

Значительная роль в украинской экономике принадлежит угольной отрасли, вследствие чего возникает необходимость оценки конкурентоспособности угольных предприятий.

В теории и практике менеджмента существуют различные методики оценки конкурентоспособности предприятий. Исследованию проблем в области оценки конкурентоспособности предприятий посвящены работы известных зарубежных ученых М. Портера, И. Ансоффа, А. Томпсона, А. Стрикленда. Исследованию конкурентоспособности шахт Украины посвящены работы А.И. Амоши, Е. Долинера, Н.С. Сургая, В.В. Радченко, П.И. Пономаренко, Д.В. Кабаченко и др.

И. Ансофф оценивает конкурентоспособность предприятия через его конкурентный статус исходя из сопоставления достигнутых и оптимальных показателей капиталовложений [1]. А. Томпсон и А Стрикленд оценивают конкурентную позицию экспертным методом путем интегрирования взвешенных частных показателей [2]. В.В. Радченко, П.И. Пономаренко и Д.В. Кабаченко считают, что уровень конкурентоспособности шахт определяется их финансовым состоянием [3]. Е. Долинер в качестве основных показателей конкурентоспособности шахт рассматривает отпускную цену 1 тонны угля, себестоимость 1 тонны угля, прибыль на 1 тонну угля [4].
Вместе с тем в работах вышеназванных ученых предлагаются методики оценки конкурентоспособности, которые являются слишком обобщенными. В них не учитываются специфические условия работы угольных предприятий.
В результате чего цель данной работы состоит в выявлении и оценке факторов конкурентоспособности угольных шахт в соответствии с их отраслевой спецификой.
Среди факторных условий конкурентоспособности любого предприятия выделяют внутренние и внешние факторы.

Обратимся непосредственно к внутренним факторным условиям, в частности к природным, технологическим, трудовым и финансовым факторам.
Структура факторов, влияющих на хозяйственную деятельность шахты и определяющих уровень ее конкурентоспособности, представлена на рисунке 1. 

Рисунок 1. Факторы конкурентоспособности угольных предприятий

Природные или горно-геологические условия работы угольных шахт, технология добычи, система разработки, уровень механизации очистных и подготовительных работ имеют наибольшее значение среди множества факторов, которые влияют на производственно-хозяйственную деятельность угольных предприятий. Эти условия отражаются системой горнотехнических показателей, анализ которых позволяет выявить благоприятные и неблагоприятные сдвиги в работе шахты.

К числу таких показателей следует отнести: изменение среднедействующей длины очистных забоев, их скорости подвигания и производительности пластов и влияние их на изменение очистной добычи; изменение очистной добычи по системам разработки; изменение уровня механизации очистных работ; изменение способов управления кровлей очистных забоев и внедрение прогрессивных видов крепи; изменение уровня концентрации производства; изменение уровня автоматизации вспомогательных работ.

Известно, что изменения среднедействующего числа очистных забоев (n), их длины (l) и скорости подвигания (v), а также изменение полезной производительности пластов (p) непосредственно влияют на величину очистной добычи (Q = nlvp).

Однако значение этих факторов с точки зрения оценки деятельности шахты не равнозначно. Так, если полезная производительность пласта определяется природными условиями, то длина забоя может зависеть от изменения гипсометрии пласта (независимое от шахты обстоятельство); если же среднедействующее число забоев, скорость их подвигания, а также длина забоев обусловлены системой разработки и характером механизации работ, то они зависят от системы управления шахтой. Поэтому при анализе возникает необходимость определить влияние каждого фактора на изменение очистной добычи [5].

Для определения влияния каждого фактора на общий результат необходимо обратиться к последовательно-цепному методу, то есть:

ΔQ = ΔQn + ΔQl + ΔQv + ΔQp
Общее изменение очистной добычи:

ΔQ = Qф + Qп
Расчет влияния факторов:
изменение средней производительности пластов

ΔQp = (pф – pп)lпvпnп
изменение среднедействующей длины забоя
ΔQl = (lф – lп)pфvпnп
изменение средней скорости подвигания забоя за год

ΔQv = (vф – vп)pфlфnп
изменение среднедействующего числа забоев

ΔQn = (nф – nп)pфlфvф
В таблице 1 приведены расчетные данные по влиянию каждого вышеперечисленного фактора на уровень очистной добычи 2004-2005 года. Объектом анализа являются угольные предприятия ГП «Макеевуголь».

Таблица 1. – Влияние горнотехнических факторов на уровень очистной добычи

	Шахта
	Изменение очистной добычи за счет:

	
	изменения средней производительности пласта
	изменения среднедействующей длины забоя
	изменения средней скорости подвигания забоя за год 
	изменения среднедействующего числа забоев

	
	2004
	2005
	2004
	2005
	2004
	2005
	2004
	2005

	ш/у им. В.М. Бажанова
	197163
	255996
	51432
	-1465
	-263946
	29350
	-23508
	-89081

	ш. Холодная Балка
	66585
	126704
	-4167
	12295
	-23534
	-25262
	0
	-149326

	ш. им. В.И. Ленина
	4478
	6727
	24710
	-11461
	-56270
	-4860
	-9047
	0

	ш. Бутовская
	276845
	-77837
	-219133
	-11483
	-310808
	-205644
	-12621
	116956

	ш. Чайкино
	-6964
	-16316
	75099
	1849
	-175806
	-27878
	-36776
	0

	ш/у им. Кирова
	217413
	281911
	-110323
	31499
	57423
	-160832
	22877
	-60837

	ш. Ясиновская-Глубокая
	-42036
	12301
	-19666
	-17443
	-80362
	-12040
	2933
	-9890

	ш. Северная
	24450
	-62021
	-7765
	5921
	-130688
	-28851
	-13592
	0


В таблице 2 представлен баланс факторов.
Таблица 2. – Баланс факторов, тонн 

	Шахта
	2004
	2005

	ш/у им. В.М. Бажанова
	-38859
	194800

	ш. Холодная Балка
	38884
	-35589

	ш. им. В.И. Ленина
	-36130
	-9593

	ш. Бутовская
	-265717
	-178008

	ш. Чайкино
	-144447
	-42345

	ш/у им. Кирова
	187390
	91741

	ш. Ясиновская-Глубокая
	-139132
	-27072

	ш. Северная
	-127596
	-84951


Анализ факторов очистной добычи показал, что в 2004 наблюдалось снижение добычи на шести шахтах из восьми. Очистная добыча увеличилась на 187390 тонн на ш/у им. Кирова (благодаря увеличению средней производительности пласта на 217413 тонн, среднего подвигания забоя за год – на 57423 тонны и среднедействующего числа очистных забоев – на 22877 тонн) и на ш. Холодная Балка на 38884 тонны (за счет увеличения средней производительности пласта). В 2005 году на ш/у им. Кирова тенденция роста добычи сохранилась и составила 91741 тонну. Добыча увеличилась на 281911 тонн за счет роста средней производительности пласта и на 31499 тонн за счет роста среднедействующей длины очистного забоя. Также произошел рост очистной добычи на ш/у им. В.М. Бажанова (на 194800 тонн). На данной шахте очистная добыча возросла за счет роста средней производительности пласта и средней скорости подвигания забоя за год. Наибольшее снижение очистной добычи наблюдалось на ш. Бутовская (в 2004 году очистная добыча снизилась на 265717 тонн, а в 2005 – на 178008 тонн). На снижение добычи на ш. Бутовская сильное влияние оказал такой фактор, как снижение средней скорости подвигания забоя за год.

Среди технических факторов, влияющих на конкурентоспособность угольных предприятий, выделяют уровень использования основных производственных фондов и горно-шахтного оборудования.

В угольной промышленности в системе показателей, используемых для оценки эффективности основных фондов, наибольшее распространение получила фондоотдача, определяемая как отношение объема продукции (Q) (добычи угля, товарной продукции) к стоимости основных производственных фондов (Ф), то есть О = Q/Ф [5].

Продукция, а, следовательно, и фондоотдача, может быть выражена в стоимостном измерении и в натуральном. Так как продукция угольных шахт однородна, чаще используют натуральную форму измерения. При этом более правильно в расчет принимать не товарную, а всю добычу угля, так как основные фонды участвуют в получении всей продукции, в том числе и направляемой на собственные нужды предприятия.

Широкое распространение для оценки эффективности использования основных фондов получил также показатель фондоемкости (обратный фондоотдаче). Для подземного способа добычи угля характерна высокая фондоемкость продукции, величина которой постоянно растет. К числу факторов, оказывающих наиболее сильное влияние на рост фондоемкости относятся: постоянная потребность в дополнительных капитальных вложениях на воспроизводство отрабатываемых очистных забоев, связанная с подготовкой новых горизонтов шахт; ухудшение горно-геологических условий разработки месторождений, проявляющееся в увеличении глубины шахт, снижении мощности отрабатываемых пластов, ухудшении качества добываемого угля; расширяющиеся масштабы оснащения шахт дорогостоящей горной техникой, средствами автоматизации, металлической крепью. Вышеперечисленные факторы можно отнести к числу объективных. Помимо них на уровень фондоемкости отрицательное влияние оказывают низкая концентрация производства, недостаточно высокий уровень организации производства, высокая аварийность горных машин, связанная с недостаточной их надежностью, и др.

Одним из недостатков показателей фондоотдачи и фондоемкости является их недостаточная связь с общими показателями, характеризующими эффективность работы шахты, в частности с прибылью. В связи с этим возникает необходимость в определении еще одного показателя эффективности использования основных фондов, характеризующего отношение годового объема прибыли к стоимости основных фондов. Слабой стороной этого показателя является то, что он может улучшаться и при определенном ухудшении использования горной техники. Поэтому, помимо вышеперечисленных, для оценки эффективности использования основных фондов необходимо включать и такой показатель, как степень освоения производственной мощности шахты.
В таблице 3 представлен расчет фондоотдачи и фондоемкости подразделений ГП «Макеевуголь».

Анализ таблицы показывает, что положительные тенденции к изменению фондоотдачи наблюдаются на ш/у им. Бажанова (в 2005 году фактически составила 6,44 тыс.грн./т в сравнении с 5,44 тыс.грн./т в 2004 году) и на ш. им. Ленина (8,88 тыс.грн./т в 2005 году в сравнении с 6,2 тыс.грн./т в 2004 году). Снижение фондоотдачи наблюдалось на ш. Холодная Балка, ш/у им. Кирова, ш. Ясиновская-Глубокая. На шахтах Бутовская, Чайкино и Северная фактическая фондоотдача в 2005 году выросла в сравнении с 2004 годом, но ее уровень был значительно ниже планового. Аналогичная тенденция произошла и с показателем фондоемкости.

Таблица 3. – Фондоотдача и фондоемкость шахт ГП «Макеевуголь»

	Шахта
	Фондоотдача, т/тыс.грн.
	Фондоемкость, тыс.грн./т

	
	2004 год
	2005 год
	2004 год
	2005 год

	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт

	ш/у им. В.М. Бажанова
	5,30
	5,44
	5,18
	6,44
	0,19
	0,18
	0,19
	0,16

	ш. Холодная Балка
	3,81
	5,05
	4,30
	4,07
	0,26
	0,20
	0,23
	0,25

	ш. им. В.И. Ленина
	5,67
	6,24
	8,97
	8,88
	0,18
	0,16
	0,11
	0,11

	ш. Бутовская
	4,64
	2,21
	3,45
	2,30
	0,22
	0,45
	0,29
	0,43

	ш. Чайкино
	2,33
	1,22
	1,65
	1,48
	0,43
	0,82
	0,61
	0,68

	ш/у им. Кирова
	3,68
	3,93
	3,39
	3,21
	0,27
	0,25
	0,29
	0,31

	ш. Ясиновская-Глубокая
	3,63
	1,58
	2,12
	1,51
	0,28
	0,63
	0,47
	0,66

	ш. Северная
	2,97
	1,46
	2,28
	1,92
	0,34
	0,69
	0,44
	0,52


Влияние трудовых факторов на конкурентоспособность угольных предприятий можно оценить при помощи показателей производительности труда и трудоемкости.

Показатель производительности труда определяется из отношения всего количества произведенной продукции или работы (Q) к количеству труда (Т), затраченного на производство этой продукции или работ, то есть Р = Q/Т [5].

Трудоемкость выполненных работ является обратным показателем по отношению к производительности труда.
В таблице 4 представлены расчетные показатели среднемесячной производительности труда рабочих по добыче и  их трудоемкости на предприятиях ГП «Макеевуголь».

Таблица 4. – Среднемесячная производительность труда рабочих по добыче и трудоемкость на шахтах ГП «Макеевуголь»

	Шахта
	Среднемесячная производительность труда рабочих по добыче, т/чел
	Трудоемкость работ рабочих по добыче, чел/т

	
	2004 год
	2005 год
	2004 год
	2005 год

	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт

	ш/у им. В.М. Бажанова
	19,6
	24,1
	19,2
	27,8
	0,051
	0,042
	0,052
	0,036

	ш. Холодная Балка
	21,7
	24,6
	19,3
	19,4
	0,046
	0,041
	0,052
	0,052

	ш. им. В.И. Ленина
	12,5
	11,8
	15,4
	16,5
	0,080
	0,084
	0,065
	0,061

	ш. Бутовская
	24,5
	14,4
	20,8
	19,2
	0,041
	0,070
	0,048
	0,052

	ш. Чайкино
	15,7
	11,2
	13,3
	13,8
	0,064
	0,089
	0,075
	0,073

	ш/у им. Кирова
	20,2
	24,1
	19,0
	19,1
	0,050
	0,042
	0,053
	0,052

	ш. Ясиновская-Глубокая
	14,3
	7,4
	8,8
	6,9
	0,070
	0,135
	0,114
	0,145

	ш. Северная
	15,6
	8,6
	13,2
	10,9
	0,064
	0,116
	0,076
	0,092


Расчетные показатели таблицы 4 показывают, что наибольшая среднемесячная производительность труда рабочих по добыче на ш/у им. Бажанова (24,1 т/чел в 2004 году и 27,8 т/чел в 2005 году), наименьшая – на ш. Ясиновская-Глубокая (7,4 т/чел в 2004 году и 6,9 т/чел в 2005 году). Увеличение фактической среднемесячной производительности труда рабочих по добыче наблюдается на ш/у им. Бажанова, ш. им. Ленина, ш. Бутовская, ш. Чайкино, ш. Северная. Однако на ш. Бутовская и ш. Северная фактическая производительность труда значительно ниже установленных плановых показателей. Значительно снизилась производительность труда в 2005 году на ш/у им. Кирова (с 24,1 т/чел до 19,1 т/чел). Аналогичная ситуация происходит и с показателем трудоемкости.
К финансовым факторам, определяющих уровень конкурентоспособности угольных предприятий, относятся себестоимость продукции, размер собственных средств предприятия, взаимоотношения с дебиторами и кредиторами, платежеспособность предприятия, прибыль и рентабельность.

Себестоимость угля является синтетическим показателем, в котором отражаются все стороны производственно-хозяйственной деятельности шахты.

С помощью показателя себестоимости предприятие постоянно контролирует свою работу, оценивает эффективность проводимых технических, организационных и хозяйственных мероприятий.

Уровень себестоимости (С) в сопоставлении с ценой (Ц) при данном объеме продукции (Q) определяет размер прибыли (П = (Ц – С)Q). Величина прибыли в основном зависит от уровня себестоимости и характеризует экономический уровень деятельности предприятия.

В процессе анализа необходимо выявить факторы, повлиявшие на уровень себестоимости, вследствие чего принять соответствующие меры по устранению недостатков, закреплению и развитию положительных результатов. Прежде всего, подвергаются анализу отдельные элементы себестоимости. Влияние изменения затрат по отдельным элементам на общее изменение производственной себестоимости добычи угля зависит от степени изменения затрат по данному элементу и от удельного веса данного элемента себестоимости в производственной себестоимости, то есть:
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где Ici – отношение фактического уровня затрат по данному элементу себестоимости к плану, %;
       Уi – удельный вес затрат по данному элементу по плану в производственной себестоимости, % [5].
Определив отношение фактического уровня затрат по отдельным элементам себестоимости к плану в % и удельный вес затрат по отдельным элементам по плану в производственной себестоимости в % рассчитываем степень влияния изменения затрат по отдельным элементам производственной себестоимости на общее изменение себестоимости. Данный расчет приведен в таблице 5.
Расчетные показатели таблицы 5 свидетельствуют о том, что фактическая производственная себестоимость в 2005 году снизилась на единственной шахте ГП «Макеевуголь» - ш/у им. Бажанова (на 32,28%).
Таблица 5. – Изменение производственной себестоимости на шахтах ГП «Макеевуголь» в 2005 году
	Шахта
	Влияние изменения затрат по каждому элементу на общее изменение себестоимости, %
	Итого производственная себестоимость

	
	Материальные затраты
	Оплата труда
	Отчисления на оплату труда
	Амортизация
	Прочие расходы
	

	ш/у им. В.М. Бажанова
	-23,04
	-4,48
	-2,28
	-2,21
	-0,27
	-32,28

	ш. Холодная Балка
	42,03
	-5,11
	-3,55
	15,35
	8,06
	56,78

	ш. им. В.И. Ленина
	7,53
	-5,20
	-2,62
	-0,17
	1,06
	0,59

	ш. Бутовская
	5,59
	-0,62
	-0,25
	4,56
	1,90
	11,17

	ш. Чайкино
	8,81
	-0,70
	-0,27
	4,34
	0,74
	12,93

	ш/у им. Кирова
	15,59
	-0,16
	-0,12
	4,09
	2,87
	22,27

	ш. Ясиновская-Глубокая
	56,17
	2,31
	4,68
	9,34
	14,60
	87,11

	ш. Северная
	10,53
	4,72
	2,35
	3,53
	1,52
	22,65


В основном снижение произошло за счет уменьшения на 23,04 % материальных затрат. Значительное увеличение фактической производственной себестоимости наблюдалось на ш. Ясиновская-Глубокая ( на 87,11 %), а также ш. Холодная Балка (на 56,78 %). В данном случае увеличение фактической производственной себестоимости произошло также по причине увеличения фактической статьи материальных затрат (на 56,17 % и 42,03 % соответственно). Незначительное изменение фактической производственной себестоимости наблюдалось на ш. им. Ленина (увеличилась на 0,59 %). На увеличение себестоимости также оказало влияние повышение фактического уровня материальных затрат (на 7,53 %). Приблизительно одинаковое увеличение производственной себестоимости отметилось на ш/у им. Кирова и ш. Северная (на 22,27 % и 22,65 % соответственно), а также на ш. Бутовская и ш. Чайкино (на 11,17 % и 12,93 % соответственно).
Проведенный анализ внутренних факторов конкурентоспособности позволяет выявить предприятия, производственно-хозяйственная деятельность которых является наиболее эффективной.
Необходимо отметить, что исследуемые факторы имеют тесную взаимосвязь. Оптимизация одного фактора вызывает положительные тенденции в изменении других. Исключением являются те факторы, которые не зависят от шахты (например, производительность пласта).

В нашем случае наиболее эффективной является деятельность ш/у им. Бажанова, которая характеризуется улучшением показателей по всем четырем факторам конкурентоспособности, в частности и за счет факторов, которые не зависят от деятельности шахты. Можно сказать, что ш/у Бажанова является «опорной» шахтой ГП «Макеевуголь». Однако после проведения ряда мероприятий остальные шахты ГП «Макеевуголь» могут не только сохранить, но и приумножить достигнутые результаты. А это уже зависит не от руководства объединения, а от государственной политики в угольной промышленности.
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